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4

 U�uÝd�«Ë ‰Ë«b'
‰Ë«b'«

wLKF�« qOB×²�«Ë WOÐd²�«
2008 ÒwÝ«—b
« ÂUFK
 V
UDK
 WF8u²*« WÒOŽu³Ý_«  UŽU=
« bA— ‰ÒbF� ∫1.1 r8— ‰Ëbł

2003-4 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w& ÒÍd³F
«Ë ÒwÐdF
« Òwz«b²Ðô« rOKF²
« w&  UŽU=
« …œU¹“ ∫1.2 r8— ‰Ëbł

5×Òýd*« œbF
 UÎI&Ë ∫¢·«d=²*«¢ WI¹dÞ s� s¹bOH²=*« W³=½ ∫1.3 r8— ‰Ëbł

WÒ×B�«
ÊuÝ—U1 s¹c
« W³=½Ë U>Oz«cž UÎ�UE½ ÊuF³²¹ s¹c
« W³=½ ª…bz«e
« WML=
« »U×A√ W³=½ ∫2.1 r8— ‰Ëbł

⁄«dH
«    UŽUÝ w& WÒO½b³
« W{U¹d
«

WÒ¹œuN¹ Êb� qÐUI� WÒOÐdŽ Êb� w& ¢W�UF
« WÒ×B
«  U�bš¢ ‡
 WOMN�Ë WO
Ë«  «œUOŽ ∫2.2 r8— ‰Ëbł

1999¨UO&«džuLO� h×& s¹dł« wð«uK
« ©WL=½ 1000 ÒqJ
® ¡U=M
« œbŽ ∫2.3 r8— ‰Ëbł

 UÒOÐdF
«Ë  UÒ¹œuNO
« ¡U=M
« ·uHA w& Íb¦
« ÊUÞdÝ V³=Ð …U&u
« V=½Ë ÷dLK
 ÷dF²
« V=½ ∫2.4 r8— ‰Ëbł

1995-1997 ©…√d�« 1000 ÒqJ
  ôU(« œbŽ®

2004 WÒ¹œuNO
«Ë WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& ¢W�UF
« WÒ×B
«  U�bš¢‡
 WFÐU²
« wMN*« VD
«  U�bš ∫2.5 r8— ‰Ëbł

2004 WÒ¹œuN¹ Êb�Ë WÒOÐdŽ Êb� w& ¢W�UF
« WÒ×B
«  U�bš¢‡
 WFÐU²
« WBB�²*«  «œUOF
«  U�bš ∫2.6 r8— ‰Ëbł

dIH�«Ë qšb�«Ë qOGA²�«
W
UD³
« ÂuÝ— wIK²� ŸuL−� s� WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& W
UD³
« ÂuÝ— wIK²* WO³=M
« WB(« ∫3.1 r8— ‰Ëbł

—œUB� WBŠË qšb
« —bB� V=ŠË WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« V=Š WKzUFK
 qšb
« ‰ÒbF� ∫3.2 r8— ‰Ëbł

2002 ¨qšb
« ‰ÒbF� s� WHK²<« qšb
«

2002 ¨bŠ«u
« XO³
« w& qšb
« Èu²=� vKŽ dÒŁRð w²
« q�«uF
« ∫3.3 r8— ‰Ëbł

w& œuNO
«Ë »dF
« ·uHA w& dIH
« s� hK�²
« V=½ vKŽ Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� dOŁQð ∫3.4 r8— ‰Ëbł

W¹u¾*« V=M
«Ë WIKD*« ÂU8—_UÐ ¨2002 ÂUF
«

/ 2004-2003  ÍuJOÝ WÒOFLł d¹dIðXÝdNH�«

22

23

26

31

33

36

36

37

38

46

47

48

50



5

∫ U�uÝd�«
wLKF�« qOB×²�«Ë WOÐd²�«

1996-2002 œuNO
« dOžË œuNO
« ·uHA w& rOKF²
« wMÝ jÝu²� ∫1.1 r8— rÝ—

©W¹u¾*« V=M
UÐ® 2002 s¹b
«Ë rOKF²
«  «uMÝ V=Š ‚u& UL& …dAŽ W=�U)« ¡UMÐ« ∫1.2 r8— rÝ—

2002-2003 f�U)« nB
« ≠ »dF
«Ë œuNO
« 5Ð qOB×²
« w&  «u−& ∫1.3 r8— rÝ—

2001  UF�U'« ◊Ëdý s� v½œô« b(« rzöð w²
«  Ëd−³
« …œUNý wI×²=� W³=½ ∫1.4 r8— rÝ—

dAŽ w½U¦
« »ÒöÞ ŸuL−� s� ¨

rzöð w²
«  Ëd−³
« …œUNý wI×²=� ŸuL−� s� »dF
« dAŽ w½U¦
« »ÒöÞ WBŠ ∫1.5 r8— rÝ—

2001¨ UF�U'« ‰ušb
 v½œô« b(«  U³KD²� 

2001-2002 ¨Y
U¦
«Ë w½U¦
«Ë ‰ÒË_« »UI
ú
 »ÒöD
« W�UŽ 5Ð s� œuNO
« dOž W³=½ ∫1.6 r8— rÝ—

ªWÝ«—b
« «ËdýUÐË «uK³8 s¹c
« Êu×Òýd*« ∫ UF�U'« w& ‰ÒË_« VIK
« WÝ«—b
 5×Òýd*« l¹“uð ∫1.7 r8— rÝ—

2001-2002 ? «uC&— s¹c
« Êu×Òýd*«Ë ªWÝ«—b
« «ËdýU³¹ r
Ë «uK³8 s¹c
« Êu×Òýd*«

WÒ×B�«
2002 ¨»dŽË œuN¹ ¨—ULŽ_« jÝu²� ∫2.1 rÝ—

2003 ¨…œôË n
√ qJ
 lÒ{d
«  UO&Ë V=½ ∫2.2 rÝ—

©W¹u¾*« V=M
UÐ® 2003 ÂUF
« w& l{d
« ·uHA w& …U&u
« »U³Ý« ∫2.3 rÝ—

1995-1997 WÒO½UÒJ=
« WŽuL:«Ë fM'« V=Š Wzd
«Ë  U½uHLO=
«Ë WOz«uN
« W³BI
« w& W¦O³š Â«—Ë√ ∫2.4 rÝ—

©‚u& UL& 25 ‡
« sÝ s� WL=½¨100,000 ‡
 qO'« V=Š W
ÒbF� W³=½®

‚u& UL& …dAŽ WM�U¦
« ¡UMÐ√ ·uHA w& 5Mšb*« W³=½ ∫2.5 rÝ—

ÍdJ=
« ÷d� s� Êu½UF¹ rN½« vKŽ VO³Þ q³8 s� rNBO�Að sŽ «uŠÒdA s� W³=½ ∫2.6 rÝ—

dIH�«Ë qšb�«Ë qOGA²�«
2002 ¨WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« V=Š ¨‚u& UL& 15 ‡
« ¡UMÐ√ ·uHA w& WK�UF
« …uI
« w& WE—UA*« W³=½ ∫3.1 rÝ—

©W¹u¾*« V=M
UÐ® 2001 ¨WÒO½UÒJ=
« WŽuL:«Ë dLF
« V=Š qLF
« …u8 w& ‰Uł— ∫3.2 rÝ—

©W¹u¾*« W³=M
UÐ® WÒO½UÒJ=
« WŽuL:«Ë rOKF²
«  «uMÝ V=Š qLF
« …u8 w& ¡U=M
« WE—UA� ∫3.3 rÝ—

®W¹u¾*« V=M
UÐ® 2001 ¨sN*« V=Š 5K]GA� ∫3.4 rÝ—

©W¹u¾� V=½®2001¨WMN*« V=Š WO½U¦
« WOF�U'« …œUNA
« »U×A« s� ÊuKÒGA� ∫3.5 rÝ—

WK�UF
« …uI
« ŸuL−� s� 5KÒÒGA*« dOž ‰Ułd
« W³=½ ∫3.6 rÝ—

©W¹u¾*« V=M
UÐ® 2001¨dOł√ qOF� UNÝ√— vKŽ nI¹ w²
«  uO³
« w& w&UB
« dOž ÍdNA
« qšb
« ”ULš√ ∫3.7 rÝ—

©WÒ¹u¾� V=½® 2002 ¨WÒ¹œuNO
«Ë WÒOÐdF
« ◊UÝË_« w& dIH
« —UA²½« ∫3.8 rÝ—

Ë q¹u×²
«  UŽu&b� bFÐ WHK²<« WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« ◊UÝË√ 5Ð dIH
« W³=½ ÷UH�½« ∫3.9 rÝ—

2002 …dýU³*« Vz«dC
«

»dF
« 5MÞ«u*« ·uHA w& dIH
«Ë qšb
«Ë qOGA²
« vKŽ …dŁR*« q�«uF
« ∫3.10 rÝ—

ÁöŽ√ …—uEc*«  UOAu²
«Ë  UłU²M²Ýô« V=Š oOI×²K
 WKÐUI
«  U¹UG
« WÞ—U) jD�� Õ«d²8« ∫3.11 rÝ—
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7

W�ÒbI�
W¹—cł  «dOOGð qł« s�

¨©vB8_« W{UH²½« rÝUÐ ·dFðË® 2000 ÂUF
« s� dÐu²E√ w& WHOMF
« W¹u�b
« À«bŠô« Ÿôb½« vKŽ Â«uŽ« WFÐ—√ XC�

ZzU²½Ë  UOAuð dA½ vKŽ bŠ«Ë ÂUŽ d�Ë ÆWÞdA
«  «u8 Íb¹QÐ »dF
« s¹d¼UE²*« s� dAŽ WŁöŁ UN
öš q²8 w²
«Ë

ÆÀ«bŠô« Ác¼ w& oOI×²K
 XLO8√ w²
« —Ë√ WM'

qł« s� qLF
« WÞdA
« ‰Uł— l�  UIOI×²
« r=8 qA«u¹ ÊQÐ UNðUOAuðË ¨WOB�A
«  UOAu²
« v
≈ W&U{ùUÐË

 œ√ WIOLŽ  U³³=� …bO
Ë X½UE  «d¼UE*« Ác¼ Ê√ —Ë√ WM'  œbŠ ¨p
– v
« W&U{≈ ¨—UM
« ‚öÞSÐ «u�U8 s� vKŽ —u¦F
«

qLAð w²
« ¨ U³³=*« Ác¼ Ê√ —Ë√ WM' X&U{√Ë ÆÒwÐdF
« —uNL'« qš«œ  ¢—U−H½ö
 WKÐU8 W
UŠ¢ oKš v
« U¼—ËbÐ

w½UFð w²
« W³FB
« qEUA*« l� q�UýË oLF²�Ë ÒÍÒbł qJAÐ q�UF²ð r
 U�bMŽ XIHš√ b8 ¨W³8UF²*« UNðU�uJŠË W
Ëb
«

ÆqOz«dÝ≈ w& WÒOÐdF
« WÒOÒK8_« UNM�

UM¼ Y¹b(« Ê√ v
« WM−K
«  —Uý√ ¨qEUA*« Ác¼ l� W
Ëb
« q�UFð ‚dD
Ë WOðU=ÒÝR*«  UOAu²
« v
≈ UN8dDð ‚UOÝ w&Ë

Vłu²=ð wN& p
cE UN½uJ
Ë ÆW
Ëb
« ‰ULŽ« ‰Ëbł vKŽ nIðË ¨ÈuB8 WOÝU=ŠË WOL¼«  «– WOKš«œ W
Q=� ‰uŠ —Ëb¹

ô√ ÒÍeEd*« ·bN
« w& W
Ëb
«  UÞUA½ VBð Ê√ …—Ëd{ vKŽ WM−K
«  œbýË ÆW�uJ(« fOz— q³8 s� U>OB�ý Îöšbð

Æ»dF
« W
Ëb
« wMÞ«u* WOIOI(« …«ËU=*« oOI% u¼Ë

U¹UC8 vKŽ eOEd²
« dÚ³ÓŽ ¨ «u−H
« d=Ół qł« s�  UDD��Ë Z�«dÐ cHMðË —ÒuDðË —œU³ð ÊQÐ W�uJ(« —Ë√ WM' XAË√

…—Ëd{ vKŽ WM−K
«  œbýË Æ U�b)«Ë qOGA²
«Ë ÒwŽUMB
« d¹uD²
«Ë ÊUJÝù«Ë WOÐd²
«  ôU−� w&  UO½«eO*«

b& Ê√ …—Ëd{ vKŽ p
cE WM−K
«  œbýË Æ¡ôR¼ UNM� w½UF¹ w²
« WIzUC
« vKŽË Ëb³K
 WOAOF*« ·ËdE
« vKŽ eOEd²
«

ÆÂd²×�Ë ozô qJAÐ W�UF
« …UO(« w& rN²¹u¼Ë rN²&UIŁ sŽ dO³F²
« s� »dF
« 5MÞ«u*« sÒJ9 w²
« q³=
«  UDK=
«

¨l¹“u²
« w& ·UB½ù« √b³� V=Š »dF
« l� q�UF²ð Ê√ W
Ëb
« vKŽ Ê« WM−K
«  œÒbŠ w{«—_« hOB�ð W
Q=� w&Ë

w&  UŽUDI
« w8U³
 W³=M
UÐ WF³Ò²*« fO¹UI*« V=Š UN
 WFÐU²
« w{«—_« s� ÒwÐdF
« jÝuK
 hB�ð Ê« UNOKŽË

ÆqOz«dÝ≈

·bNð w²
«  «—«dI
« s� «ÎœbŽ W�uJ(«  c�ð« ¨—Ë√ WM' d¹dIð dA½ s� ÂU¹√ …dAŽ q³8Ë ¨2003 ÂUF
« s� »¬ 19 w&

W¹QÐ W�uJ(« rIð r
 ¨d¹dI²
« dA½ vKŽ ÂUŽ s� d¦E√ wC� s� ržd
« vKŽË Æ»dF
« 5MÞ«u*« W½UJ�Ë l{Ë 5=% v
«

WM' d¹dIð wÒM³ð v
« W�uJ(« XŽ—UÝ Æ»dF
« 5MÞ«u*UÐ o( Íc
« w�¹—U²
« 6G
« `O×Bð ·bNÐ  WOKLŽ  «¡«dł≈

.bIð WLN� ¨bO³
 ©w�uÞ® nÝu¹ W�uJ(« fOz— VzU½Ë ‰bF
« d¹“Ë WÝUzdÐ WAUš W¹—«“Ë WM' vKŽ XI
√Ë ¨—Ë√

cHMð r
 w²
« WÒO�uJ(«  «—«dI
« ÷«dF²ÝUÐ bO³
 WM' X�U8Ë ÆWM−K
«  UłU²M²Ý« oO³Dð q³Ý ’uB�Ð  UOAu²
«

Æ…«ËU=*« oOI% qł« s� WFłUM
«  «Ëœ_« W�uJ×K
 d&uð r
 WM−K
« sJ
 ¨UN²O³
UGÐ
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nO¦Jð vKŽ qLF
« p
– w& U0 ¨—Ë√ WM'  UOAuðË  UłU²M²Ý«  oO³Dð WFÐU²� WLN� UNIðUŽ vKŽ ÍuJOÝ WOFLł  cš√

vKŽ cšQð s
 ¨UNŽu½ ÊUE U¹√ ¨W�uJ(« Ê√ U½d¹bI²
 «c¼ U½—«d8 ¡UłË Æ UOAu²
« o³Dð wE W�uJ(« vKŽ ÍdO¼UL'« jGC
«

dýU³ð wE w½b*« lL²:« q³8 s� YŠ WOKLŽ v
« ÃU²% Ê« l8u²*« s� ÊUEË ¨WM−K
«  «—«d8 oO³Dð ≠ Í—u& qJAÐ ≠ UNIðUŽ

Æ UOAu²
« cOHMð w&

vKŽ «Ëcš« s¹c
« »dF
«Ë œuNO
« 5ŽuD²*« s� UÎL8UÞ ÍuJOÝ X�U8√ ¨—Ë√ WM'  UłU²M²Ý« oO³D²
 W
UF& WFÐU²0 ÂUOI
« WOGÐË

Èd¹ ¨UMK¦�Ë ÆqOz«dÝ≈ w& œuNO
«Ë »dF
« 5Ð WK�UJ
« …«ËU=*« oOI% r²¹ v²Š ¨W�uJ(« vKŽ jGC
« w& w½«u²
« ÂbŽ rNIðUŽ

 ôU−� w& “d³ð W¹dO¼ULł WÒOÐdŽ  UOB�ý r8UD
« qLA¹Ë ÆlOL−K
 WOL¼ô« W¹Už w& «Îd�√ …«ËU=*« oÚKš w& r8UD
« «c¼

ŸUM� ‰œUŽ Æœ ª©ÁU&d
«® U�uð …b¹UŽ ª©w{«—ô«Ë jOD�²
«® b¹uÝ UÒMŠ Æœ ª©WOÐd²
«® W³BŽ uÐ√ b
Uš Æœ ∫q¦� ¨UNBB�ð

 √Òu³ð WÒ¹œuN¹  UOB�ý r8UD
« rC¹ ULEÆ©œUB²8«® w³KŠ Íe�— Æœ ª©WOK;« WDK=
«® ”«— uÐ√ XÐUŁ Æœ ª©W&UI¦
«Ë lL²:«®

ª©oÐU=
« W
Ëb
« W�bš ÷ÒuH�® —uM
Už ‚U×=²¹ —u=O&Ëd³
« ∫q¦� ¨W
Ëb
« W�bš pKÝ w& W8u�d� nzUþË w{U*« w&

Êu
√ ª©UÎIÐUÝ W�uJ(« fOz— Ê«u¹b
 ÂUF
« d¹b*«® pOAðuE wÝu¹ ¨©UÎIÐUÝ ‰bF
« …—«“u
 ÂUF
« d¹b*«® —už u�uKý w�U;«

bŽUI²*« VOIM
« ª©UÎIÐUÝ ÒÂUF
« wŽÒb*« W³zU½® »—UE X¹œuN¹ WO½u½UI
« WBB�²*« ª©UÎIÐUÝ WOł—U)« …—«“u
 ÂUF
« d¹b*«® qO¾O


ÆXOLŽ tO¹—√

oO³Dð WOKLŽ UAuBšË ¨—Ë√ WM'  UOAuð oO³Dð jA½Ë ‰UF& qJAÐ W�œUI
« Àö¦
«  «uM=
« w& r8UD
« «c¼ lÐU²OÝË

WOKLŽ h×HÐ r8UD
« ÂuIOÝË ÆUNOMÞ«u* W
Ëb
« UN�bIð w²
« WHK²<«  U�b)« w& œ—«u*« hOB�ð w& WK�UJ
« …«ËU=*«

Æ—Ë√ WM'  UłU²M²Ý« oO³Dð r²¹ v²Š ÂUF
« ‰ULŽô« ‰Ëbł sŽ VOG¹ Ÿu{u*« «c¼ Ÿb¹ s
Ë ¨qz«b³
« ÕdDÐ ÂuIOÝË cOHM²
«

w& WÒOMOD=KH
« WÒOÒK8_«Ë WÒ¹œuNO
« WO³Kžô« 5Ð WO½b*«≠WOŽUL²łô«  U8öF
« ‰U−� bMŽ n8u²
« V−¹ ¨dE– U� v
« W&U{≈

ÁU& w½«ËbF
« q�UF²
« f¹dJðË d¹c& s� W¹bł ·ËU�� »dF
« 5MÞ«u*« ÁU& W¹dBMF
«  UÝUJF½« dO¦ð –≈ ¨qOz«dÝ≈

b¹bF
« w& »dF
« Òb{ eOOL²K
 œuNO
« rŽœ w�UMð v
≈ 2003-2004 5�UF
« w& X¹dł√ w²
« Í«d
«  UŽöD²Ý« dOAðË ÆWÒOÒK8_«

vKŽ lI¹Ë ÆœuNO
«Ë »dF
« 5Ð …«ËU=*« WÝUOÝ cOHMð v
≈ …—œU³*« UNOKŽ VÒFB¹Ë WDK=
« vKŽ ŒUM*« «c¼ dŁR¹Ë Æ ôU:« s�

ÍuDM¹ Íc
« XOI*« —UO²
« «c¼ dOOGð qO³Ý w& ÒÍÒbł qJAÐ qLF
«Ë …—œU³*« ÂU�“ –U�ð« Vł«Ë w½b*« lL²:« dÞ√Ë W�uJ(«

WDš …—uK³Ð ÍuJOÝ WOFL' lÐUð ’Uš r8UÞ ÂuIOÝ ¨—Ë√ WM'  UOAuð oO³Dð WFÐU²� Z�U½dÐ sL{Ë ÆWÒLł dÞU�� vKŽ

ÆWO½b*« …«ËU=LK
 ÒwÐdF
«Ë ÒÍœuNO
« s¹—uNL'« rŽœ bOM& v
≈ ·bNð

À«bŠ√¢ v
« X
Òu% w²
«  «d¼UE*« —u¼bð v
«  Òœ√ w²
« WIOLF
« q�«uF
« Ê√ `C²¹ ¨rJ�U�√ tFC½ Íc
« d¹dI²
« ZzU²½ qþ w&

«–≈Ë ÆeOOL²
« vKŽ »dF
« 5MÞ«u*« oMŠ Á—ËbÐ dO¦¹ Íc
« ¨WÒOÒK8_« l� WDK=K
 TÒO=
« q�UF²
« ∫WLzU8 X
«“ U� ¨ ¢2000 dÐu²E√

ÆvKŽ« …Òb×ÐË ¨À«bŠô« Ác¼ q¦� —«dJð ÂbŽ sLC¹ ¡wý ö& ¨oOLŽË ÒÍ—cł dOOGð À«bŠSÐ W�uJ(« rIð r


¨2003-2004 5�UF
« w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð …«ËU=*« ÂbŽË eOOL²
« W
UŠ rJ¹b¹√ 5Ð tFC½ Íc
« d¹dI²
« ÷dF²=¹

…«œQE d¹dI²
« «c¼ lC½Ë Æl{u
« `O×B²
 WŠd²I*« qLF
« ‚dÞ rÝd¹Ë ¨WÒ¹œUB²8ô« WOŽUL²łô« lO{«u*« w& UÎAuBšË

qzUÝËË w½b*« lL²:« ·«dÞ√ ∫…«ËU=*« qł« s� qLF¹ s� qE Íb¹√ 5ÐË ¨—Ë√ WM'  UłU²M²Ý« oO³D²
 WFÐU²*« r8UÞ bOÐ

ÆŸu{u*« rOŽb²Ð 5ÒOMF*« WDK=
« ·«dÞ√ v
« W&U{≈ WÒOÝUO=
«Ë WO1œUE_« dÞ_«Ë ¨ÂöŽù«

ÆrJÞUA½ w& rJ
 d¹dI²
« …bŽU=� WÒOHOJÐ U½Ëd³�ð Ê√Ë ¨rJðUEŠö� vIK²½ Ê« U½—ËdÝ wŽ«Ëœ s� ÊuJOÝË

°oOLŽ qLŽ s� tÐ X�U8 U� vKŽ ·uJOKÐ ‰U�O* dO³J
« U½d¹bIðË q¹e'« U½dJý

dO²&¹œ ©w�uý® Âu�UýË —bOŠ wKŽ w�U;«
ÊU<—UA� Ê«d¹b� 
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WOŠU²²�«

…«ËU"*«Ë œ—«u*«Ë WMÓÞ«u*«

ÊUOIÚKÔ¹ …«ËU=*« »UOžË eOOL²
« ‰«“ U� ¨—Ë√ WM' d¹dIð dA½ vKŽ ÂUŽ bFÐË ¨2000 dÐu²E« À«bŠ√ vKŽ  «uMÝ lÐ—√ bFÐ

wKš«b
« —«dI²Ýô« q³I²=� vKŽË ¨qOz«dÝ≈ W
Ëœ wMÞ«u� »dF
«Ë œuNO
« 5Ð  U8öF
« q³I²=� vKŽ WKOI¦
« ULN
öEÐ

ÆqOz«dÝ≈ w& lL²−LK


 UEdA
« w& rNÝ_« »U×A√ q¦�Ë ¨WMÞ«uLK
 …“—U³
«  UÝUJF½ô« bŠ√ 5MÞ«u*« vKŽ œ—«u*« l¹“uð d³²F¹Ë 

ÊU=½ù« WLO8 w& ÓÍËU=²
« œ—«u*« l¹“uð w& …«ËU=*« fJFðË ÆU¼—UL¦Ð l²L²
« W
Ëb
« w& sÞ«uLK
 o×¹ ¨WÒ¹œUB²8ô«

∫œ—«u*« s� ÊUŽu½ p
UM¼Ë ÆW
Ëb
« w& sÞ«u*« WLO8Ë

pKð Ë√ ¨¡U*«Ë ¡UÐdNJ
«Ë WO²×²
«  öA«u*« vMÔÐ q¦� ¨wŽULł qJAÐ 5MÞ«u*« vKŽ UNF¹“uð r²¹ w²
« pKð ¨W¹œU*« œ—«u*«
Æ©WHK²<«  UBÒB<« ªW
UD³
« ÂuÝ— ªÒwMÞu
« 5�Q²
« ∫u×½® sÞ«u*«  UłUO²Š« V=Š Íœd& qJAÐ Ÿ“uð w²
«

‰uN=
«Ë ‰U³'« ¡ULÝ√Ë W×{«u
« WGK
« ‰ULF²Ý« ¨Ÿ—«uA
«  U²&ô ¨ÒÍuM=
« .uI²
« ∫u×½ ¨©WOŠËd�«® wŽu�« œ—«u�
ÆU>OÒLE UNÝUO8 VFB
« s� sJ
 ¨UÎC¹« W
Ëb
« UNŽ“uð pKðË ¨Ÿ—«uA
«Ë

bA— w& eOOL²
« oK�¹Ë ÆWMÞ«u*« ÈËb−ÐË W
ËbK
 ¡UL²½ôUÐ ”U=Šù« u¼ œ—«uLK
 ‰œUF
« l¹“u²K
 …dýU³*« W−O²M
«

WDI½ ÆW
Ëb
« 5ÐË eOOL²
« UNOKŽ lI¹ w²
« WŽuL:« 5Ð «ÎdÒðuð oK�¹ ULE ¨WHK²<«  UŽuL:« 5Ð «ÎdÒðuð W
Ëb
« œ—«u�

©wÐU−¹ù«® WMÞ«u*UÐ ”U=Šù« s� «ÎdO&Ë UÎD=8 Ê√ w¼ œ—«u*« hOB�ð w& …«ËU=*« h×H
 vF=½ U�bMŽ UM8öD½«

hOB�ð w& …«ËU=*« bMŽ d¹dI²
« «c¼ w& n8u²½ UM¼ s� ÆÌËU=²� qJAÐ U¼œ—«u0 l²L²
« WÒO½UJ�≈ v
≈ ÁÒœd� W
Ëb
« w&

Æt¹d$ Íc
« h×HK
 …bŽUIE œ—«u*«

U>OLKŽ UÎB×& UNO& rJ�U�√ ÷dF½ w²
« WI¹dD
« q³I²=*« w& b$ Ê√ q�Q½ UMMJ
 ¨W¹œU*« œ—«u*« h×HÐ UML8 Êü« v²Š

ÆwŽu
« œ—«u� hOB�²
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s¹d¹b*« ełu�

s� ¨ÒÍdBŠ qJAÐ sJ¹ r
 Ê≈Ë ¨bOFÐ ÒbŠ v
≈ ¨l³M¹ »dF
« 5MÞ«u*« ·uHA w& VCG
« Ê√ —Ë√ WM' d¹dIð œb×¹

w& hI½ p
UM¼ qÐUI*« w&Ë ªœuNO
UÐ W½—UI� ¨r¼b{ eOOL²
UÐ WKÒ¦L²*«Ë ¨UN
öš s� rNF� W
Ëb
« q�UF²ð  w²
« WI¹dD
«

ÆwŽUL'« Èu²=*« vKŽ »dF
UÐ WAU)«  UłUO²Šô« dO&uð

»dFK
 WO³=M
« WB(« —U³²Žô« 5FÐ cšQð d¹—UIð s� tI³Ý U�Ë d¹dI²
« «c¼ w& UNÐ UML8 w²
«  U½—UI*« s� b¹bF
« 

wMF¹ ô …«ËU=*« √b³� vM³²¹ Íc
« Òw�uJ(« qFH
«ÆUÎLz«œ r¼ô« u¼ fO
 ”UOI*« «c¼ sJ
 ¨W
Ëb
« w& œuNO
« qÐUI�

WO×O×Bð ÎôULŽ√ …dO³J
«  «u−H
« UNO& wŽb²=ð …b¹bŽ  ôUŠË l8«u� p
UM¼ ÆWO
ü« l¹“u²
« WI¹dÞ œUL²Ž« …—ËdC
UÐ

WOKLŽ w& »dF
« 5MÞ«u*« qOCHð w
U²
UÐË ¨WO×O×Bð  «uDš W�uJ(« –U�ð« u¼ d�ô« tOMF¹ U�Ë ÆW�uJ(« q³8 s�

UMðUOAuð s� ¡eł w& √b³*« «c¼ fJFM¹Ë ÆœuNO
« 5MÞ«u*« l� …UO(« ·Ëdþ w& …«ËU=*« «uGK³¹ Ê√ v
« ¨hOB�²
«

ÆlÝu� qJAÐ d¹dI²
« qš«œ w&Ë ¨h�K*« «c¼ w& WOKLF
«

5MÞ«u*UÐ W½—UI� ¨qOz«dÝ≈ W
Ëœ wMÞ«u� »dF
« l{u
 ©WK�UE sJð r
 Ê≈Ë® WK�Uý …—uA ÕdÞ v
« d¹dI²�« ·bN¹
«c¼ Âb�¹Ë ÆWOŽUL'« WOŠUM
« s� »dF
« 5MÞ«uLK
 WAU)«  UłUO²Šö
 WÐU−²Ýô« Èb� h×& v
« W&U{≈ ¨œuNO
«

w½b*« lL²:« v
≈ WOL²M� Â√ WÒO�uJŠ X½UE ¡«uÝ ¨‰U:« «c¼ w& dOOG²
« oKš vKŽ qLFð w²
« ·«dÞô« pKð d¹dI²
«

ÆUÎ�ÔbÔ8 dOOG²
« WOKLŽ l&œ vKŽ qLFðË

5�UFK
 UN²O³
Už w& ‚dD²ð w²
« ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J�  UODF� vKŽ d¹dI²
« «c¼ w& UNŠdD½ w²
«  UODF*« bL²Fð
¨WHK²<«  U=ÒÝR*«Ë WÒO�uJ(«  «—«“u
« UNð—bA√ w²
« WOLÝd
« d¹—UI²
« Â«b�²ÝUÐ p
cE UML8Ë ¨2002 ÓË 2001
¨s¹dOšô« 5�UF
« ‰öš  —bA d¹—UI²
« Ác¼ ÆÒwMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR�Ë WÒ×B
« …—«“ËË W{U¹d
«Ë rOKF²
« …—«“uE

 ôuEuðËd³
« Â«b�²ÝUÐ p
cE UML8Ë Æ2003 ÂUF
« v²Š  UOMOF=²
« W¹UN½ s� W¦¹bŠ  UODF� vKŽ U¼—ËbÐ Íu²%Ë

vKŽ ·u8u
« UN
öš s� sJ1 w²
«Ë ¨WHK²<« W�UF
«  U=ÒÝR*«Ë WÒO�uJ(«  «—«“uK
 WFÐU²
« X½d²½ù« l8«u�Ë

Æ2004 ÂUF
« nBM� v²Š 2003 ÂUŽ ‰öš WDK=
«  U=ÒÝR� ‰ULŽ√Ë  UÞUA½

UNO& dNEð Íc
« WI¹dDK
 UF³ð WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« 5Ð W½—UI*«  UODF*«  ÂÒbI½ d¹dI²
« «c¼ w& ∫WÒO½UÒJ"�« W¾H�« n¹dFð
W½—UI*«  UODF*« dNEðË ÆÒwMÞu
« 5�Q²
«  UODF�Ë ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J�  UODF� UÎAuBšË ¨d&«u²*« —bB*« w&

Í√® œuNO
« dOž qÐUI� œuNO
« ª»dF
« qÐUI� œuNO
« ∫l¹“u²
« s� ‰UJý√ WŁö¦Ð d¹dI²
« w& WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« 5Ð

Æs¹dš¬Ë œuN¹ qÐUI� »dŽ ª©œuNO
« dOž s� s¹dš¬Ë »dF
«

WŁöŁ v
≈ r=IM¹Ë ¨UNOMÞ«u*  U�b)« W
Ëb
« UNÐ ÂbIð w²
« WOðUO(«  ôU:« ‰uŠ d¹dI²
« —u×L²¹ ∫d¹dI²�« vM³�
ÆdIH
«Ë qšb
«Ë qOGA²
« ªWÒ`B
« ªwLKF
« qOB×²
«Ë WOÐd²
« ∫‰uB&

UNOKŽ qB×¹ w²
«  U�b)« ‰uŠ  UODF�Ë ¨…—uEc*«  ôU:« w& rzUI
« l{u
« ‰uŠ  UODF� d¹dI²
« w& ÂbI½

wI³½ w²
« qOAUH²
« w& qšbð ôË W�UF
« ◊uD�K
 ‚dD²ð w²
« W�UF
« UMðUOAuð qB& qE W¹UN½ w& ÂbI½Ë ÆÊuMÞ«u*«
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ÆWHK²<«  ôU:« w& 5BB�²LK
  UNO& oLF²
«

wLKF�« qOB×²�«Ë WOÐd²�« ∫‰Ë_« qBH�«
◊ËdýË ¨Òwz«b²Ðô« rOKF²
« w& …b¹b'« W½“«u*« WI¹dÞ ∫5MŁ« 5
U−� rOKF²
«Ë WOÐd²
« qB& w& UM{dF²Ý« WM=
« Ác¼

Æw
UF
« rOKF²
« b¼UF* ‰u³I
«

WO½«eO� vKŽ ÒwÐdF
« rOKF²
« w& V
UD
« qB×¹ ¨WO
U*« …—«“Ë  UODF� V=Š ∫Òwz«b²Ðô« rOKF²�« w
 œ—«u*« l¹“uð
ÂUF
« qÒJýË ÆWÒOŽu³Ý√ WŽUÝ 1.87 WO½«eO� vKŽ qB×¹ Íc
« ÒÍd³F
« rOKF²
« w& V
UD
« qÐUI� WÒOŽu³Ý√ WŽUÝ 1.51

WM−K
« XAË«Ë Æw½Uýuý WM' d¹dIð vKŽ bL²Fð ¨W½“«u*« w& …b¹bł WI¹dÞ oO³Dð W¹«bÐ 2003-2004 ÒwÝ«—b
«

eEd� sŽ w&«dG'« bF³
« ª…ušô« œbŽ ªs¹b
«uK
 wLOKF²
« Èu²=*« ∫rOKF²
«  UŽUÝ hOB�²
 fO¹UI� W²Ý l{uÐ

ÆWIzU{ w& gOFð œöÐ s� ÂœU8 ª©bFÐ U�Ë 1984 ÂUF
« cM�® b¹bł ÂœU8 ªWÒw�u8 WÒOKC&√  «– …bKÐ ªœö³
«

ÆV
UDK
 WOB�A
«  «eOL*« V=Š Òwz«b²Ðô« rOKF²
« w& WOLOKF²
«  UŽU=
« hOB�ð b¹b×²Ð w½Uýuý WM' XAË√Ë

sŽ w&«dG'« bF³
«® vMJ=
« oÞUM� œb% fO¹UI*« s� œbŽ wÒM³ð U>OKF& - ¨WOB�A
«  «eOL*« v
« W&U{ùUÐ ¨sJ


Æ©œb'« s¹dłUN*«® WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« œb% Èdš√Ë ¨©WÒO�uI
« qOCH²
« oÞUM�Ë œö³
« eEd�

¨w½Uýuý d¹dIð w& ’Uš ÂUL²¼« vKŽ œb'« 5�œUI
« WŽuL−� v
≈ ÊuL²M¹ s¹c
« »ÒöD
« tO& qBŠ Íc
« X8u
« w&Ë

lOD²=¹ ¨WM−K
« UNðœbŠ w²
« fO¹UI*« V=ŠË ÆWAUš  UłUO²Š«  «– WŽuL−LE »dF
« »ÒöDK
 WM−K
« ‚dD²ð r


w& …«ËU=*« ⁄uK³
 l³D
UÐ wHJ¹ ô «c¼Ë Æ¢W¹UŽd
« WKÝ¢ s� W¾*UÐ 60-70  W³=½ s� …œUH²Ýô« »dF
« »ÒöD
«

œbŽ Ê« ¨rOKF²
« …—«“Ë WO½«eO� V=Š ¨2003-2004 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w& oO³D²
«  UODF� h×& dOA¹Ë ÆhOB�²
«

 UŽUÝ lC�ð r
Ë ¨47% u×MÐ hÒK8 w½Uýuý d¹dIð oO³Dð —UÞ≈ w& ÒwÐdF
« rOKF²K
 …ÒbÓFÔ*« WO&U{ù«  UŽU=
«

ÆhOKIð Í_ ÒÍœuNO
« rOKF²K
 W&U{ù«

»ÒöÞ s� 5% ÓË ¨v
Ë_« WOF�U'« …œUNA
« »ÒöÞ s� 10% u×½ œuNO
« dOž »ÒöD
« qJA¹  UF�U−K� ‰u³I�« ◊Ëdý
s� WOLOKF²
« qŠ«d*« qE w& qOB×²
« w& …u−H
« rÓłd²ð ÆW¦
U¦
« …œUNA
« »ÒöÞ s� jI& 3% u×½Ë ¨WO½U¦
« …œUNA
«

WÝUzdÐ WM' XAË√ ¨2002 ÂUŽ w½U¦
« Êu½UE w& ÆwF�U'« rOKF²
« v
≈ ÊuKB¹ s¹c
« »dFK
 WO½b²*« W³=M
« ‰öš

w& rNAd& …œU¹“Ë »dF
« »ÒöD
« rOŽbð qł« s� U¼–U�ð« V−¹ w²
«  «uD)« s� WK=K=Ð ÃU(« błU� —u=O&Ëd³
«

UNI¹dÞ b& r
¨ŸULłùUÐ  UOAu²
« ÁcN
 w
UF
« rOKF²
« fK−� wM³ð s� ržd
« vKŽË ÆWOF�Uł W&UIŁ vKŽ ‰uB(«

ÆbFÐ oO³D²K


ÍuJOÝ d¹dIð  UOOuð
 qOCH²
« fO¹UI�  lOLł Ê√ s� bEQ²K
 ¨w½Uýuý WM' fO¹UI� «ÎœÒb−� h×Hð Ê√ rOKF²
« …—«“Ë vKŽ wG³M¹

Æ¡«uÝ ÒbŠ vKŽ œuNO
«Ë »dF
« »ÒöD
« vKŽ Íd=ð qOz«dÝ≈ W
Ëœ w& »ÒöDK
 `Ò×B*«

  U=ÒÝR* ÒwÐdF
« rOKF²
« “UNł w−¹dš ‰uAË 5JL²
 …b¹bł UÎ8dÞ —uK³ð Ê« rOKF²
« …—«“Ë vKŽ wG³M¹

Æw
UF
« rOKF²
«
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WÒ×B�« ∫w½U¦�« qBH�«
ÆÊUJ=K
 ÒwÒ×B
« l{u
«  vKŽ dOŁQ²
« w& UÎLÝUŠ Îö�UŽ UNO
« ‰uAu
« WO½UJ�≈Ë U¼d&«uðË WÒ×B
«  U�bš …œuł qJAð

w²
« WÒOÒ×B
«  ôU:« lOLł w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð WIOLŽ  «u−& sŽ qBH
« «c¼ w& UN{dF½ w²
«  UODF*« nAJðË

ÆUN{«dF²ÝUÐ UML8

WÒ×B�« W�UŠ
·uHA w& 3.5 UNKÐUI¹ ¨…œôË n
√ qJ
 lO{— 8.4 v
« »dF
« ·uHA w& lÒ{d
«  UO&Ë œbŽ qAË ¨2003 ÂUF
« w&

b¹e¹ ô U� d=H¹ V³=
« «c¼ sJ
 ¨…œu
u�  U¼UŽ v
« œuF¹ »dF
« l{d
« ·uHA w&  UO&uK
 w=Ozd
« V³=
« ÆœuNO
«

5²¾H
« 5Ð …u−H
« —bB� Ê√ ÷«d²&ô« sJ1 ¨«c
 ÆœuNO
«Ë »dF
« 5Ð …U&u
« V=½ w& …u−H
« s� jI& 40% sŽ

ÆUNO
≈ ‰uAu
« WO½UJ�≈Ë WO³D
«  U�b)« …d&ËË …œuł v
« W&U{« ¨WÒ¹œUB²8« ≠ WOŽUL²ł«  «u−H
 œuF¹ 5²O½UJ=
«

d{U(« w& ÊUJ=K
 WÒOÒ×B
« W
U(« v
« dOAð w²
«  ôU:« w& `{«Ë qJAÐ »dF
«Ë œuNO
« 5Ð  «u−H
« dNEðË

◊UAM
«Ë ©WOL(«® wz«cG
« ÂUEM
« ÊuÝ—U1Ë ¨…bz«e
« WML=
« d¼«uþ s� d¦E√ »dF
« w½UF¹Ë ÆWOK³I²=*« UN×�ö� v
«Ë

Æ UÒ¹œuNO
«Ë  UÒOÐdF
« ¡U=M
« 5Ð `{«Ë qJAÐ …u−H
« dNEðË Æq8« qJAÐ w½UL='«

ÊUÞd=
« ÷«d�QÐ »dF
« WÐUA≈ ÈbF²ðË Æ50% ‡Ð œuNO
« 5Mšb*« ÓœbŽ »dF
« 5Mšb*« œbŽ ‚uH¹ ¨5šb²
« ‰U−� w&

5Ð 5Mšb*« W³=M
 WFÐU²� Íd& ¨1972 ÂUF
« cM�Ë ÆnB½Ë …Òd0 œuNO
« WÐUA≈ 5²zd
«Ë WOz«uN
«  U³BI
« w&

v
≈ »dF
« ÊUJ=
« r{ - WM=
« pKð w&Ë ÆjI& œuNO
« ÊUJ=
« ·uHA w& U¼cOHMð - 1998 ÂUF
« v²Š sJ
 ¨ÊUJ=
«

ÆWFÐU²*« Ác¼

UNðd
ËË lL²:« qš«œ WÒ×B�«  U�bš
W³=½  «– WÒ¹œuN¹ Êb� dAŽ qÐUI� WÒOÐdŽ Êb� dAŽ w& WÒ×B
«  U�bš bł«uð UN
öš UMB×& WO½«bO� WÝ«—bÐ UML8

5M]�R*« rEF� tO& ◊d�M¹ Íc
« ¨ÂUF
« v{d*« ‚ËbMA U¼d&u¹ w²
« WOðU�b)« W�uEM*« XB×Ô&Ë  ÆWNÐUA� WÒO½UÒJÝ

v
« ‰uAu
« WO½UJ�≈Ë WO³D
«  ôU:«Ë ¨ «œUOF
« œbŽ w& …dO³E …u−& WÒLŁ ¨U¼UMFLł w²
«  UODF*« V=×ÐË Æ»dF
«

ÆUNB×& - w²
« WÒ¹œuNO
« Êb*« `
UB
 ¨5BÒB�²*« ¡U³Þ_«

n
√ 8.6 qJ
 …bŠ«Ë …œUOŽ qÐUI� ¨WÒOÐdF
« Êb*« w& WL=½ n
√ 11.8 qJ
 …bŠ«Ë …œUOŽ p
UM¼ ≠©WO
Ë√® WÒ�UŽ  «œUOŽ

ÆWÒ¹œuNO
« Êb*« w& WL=½

w& WL=½ n
√ 15.5 ÒqJ
 …bŠ«Ë …œUOŽ qÐUI� ¨WÒOÐdF
« Êb*« w& WL=½ n
√ 29.5 qJ
 …bŠ«Ë …œUOŽ p
UM¼ ∫WOMN�  «œUOŽ

ÆWÒ¹œuNO
« Êb*«

ÍuJOÝ d¹dIð  UOOuð
 œuNOK
 ËU=²� qJAÐ  U�b)« ÂÒbIð ¢W�UF
« WÒ×B
«  U�bš¢ Ê√ s� bEQ²
« WÒ×B
« …—«“Ë vKŽ wG³M¹

Æ√b³*« «cN
 UÎI&Ë WHK²<« sJ=
« oÞUM� w&  «œUOF
« dAMÐ r²Nð Ê√Ë ¨»dF
«Ë

 w& v{d*« o¹œUMA lOLł UN�bIð w²
«  U�b)« w& …«ËU=*« h×HÐ ÂuIð Ê« WÒ×B
« …—«“Ë vKŽ wG³M¹

Æ5MÞ«uLK
 WÒOÒ×B
«  U�b�K
 UÎ¹ËU=²� UÎF¹“uð ÷dHð Ê«Ë ¨œö³
«

 WFÐU²*« ‰öš s� U�« ¨wzU8u
« ÃöF
« dÞ√ sL{ ÒwÐdF
« —uNL'« rCÐ r²Nð Ê« WÒ×B
« …—«“Ë vKŽ wG³M¹

 s� ozô  Èu²=� ÊUL{Ë ¨÷«d�ú
 dJ³*« nAJ
«  U�uEM� ‰öš s� Ë√ ¨W¹dO¼UL'« WOÐd²
«Ë WFłUM
«           

ÆsJ=
« oÞUM� w& WÒOÒ×B
« W¹U8u
«           
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dIH�«Ë qšb�«Ë qOGA²�« ∫Y�U¦�« qBH�«
qOGA²�«

 ·uHA w&57% qÐUI� 39% XGKÐ 2002 ÂUF
« w& »dF
« ·uHA w& WK�UF
« …uI
« w& WE—UA*« W³=½

 w²
«Ë  UÒOÐdF
« ¡U=MK
 WO½b²*« WE—UA*« W³=½ s� ”UÝ_UÐ WE—UA*« V=½ w& …u−H
« l³MðË ÆœuNO
«

Æ UÒ¹œuNO
« ·uHA w& 54% qÐUI� ¨17.1%  v
« XKAË

 s� œuNO
« ‰Ułd
« s�13% qÐUI� ¨WK�UF
« …uI
« w& ÊuE—UA¹ ô 54-45 sÝ w& »dF
« ‰Ułd
« s� 37%
ÆW¹dLF
« W¾H
« fH½

 W¹UN½ s� Î¡«b²Ð« XÐUŁ qJAÐ ŸU=ðôUÐ »dF
«Ë œuNO
« 5Ð 5K]GA*« dOž W³=½ w& …u−H
«  cš√

 ‰Ułd
« Èb
 9.1% qÐUI� ¨14.1% v
« 2002 ÂUF
« w& »dF
« ‰Ułd
« 5Ð rN²³=½ XKAËËÆ UOMOF=²
«

ÆœuNO
«

 qšb
«  «– WO1œUEô« sN*« w& qOGA²
« w& …u−& p
UM¼ ¨wLKF
« qOB×²
«  UODF� ÈËU=²ð U�bMŽ v²Š

 dOž ‰ULFEË ©37.2%® ¡UM³
«Ë WŽUMB
«  ôU−0 oKF²ð sN� w& »dF
« 5K]GA*« nB½ qLF¹ –≈ ¨vKŽô«

 WO1œUE_« sN*« w&Ë Æ ôU:« Ác¼ w& ÊuKLF¹ s¹c
« œuNO
« 5K]GA*« fLÔš qÐUI� ¨©14.7%® 5OMN�

qÐUI� »dF
« 5K]GA*« s� 20% u×½ qLF¹ ¨WO
UŽ WOMN� …—UN�Ë WOLOKFð W&UIŁ VKD²ð w²
« W¹—«œù«Ë …d(«Ë

ÆœuNO
« 5KÒGA*« s� 38%            

qšb�«

 wKH=
« fLÔ)« w& Ã—bMð WÒOÐdF
«  uO³
« s�56% ∫dOł√ œd& UNÝ√— vKŽ nI¹ w²
« WKzUF
« ·uHA w&

  uO³
« s� 3% l8uL²ð ÍuKF
« fLÔ)« w&Ë ÆWÒ¹œuNO
«  uO³
« s� 16% qÐUI� ¨qšb
«  U¹u²=� s�

ÆWÒ¹œuNO
«  uO³
« s� 22% qÐUI� WÒOÐdF
«

ÆWÒ¹œuNO
« WKzUFK
 džUA
« qšb
« ‰ÒbF� s� 67.8% qÒJA¹ WÒOÐdF
« WKzUFK

1
džUA
« qšb
« ‰ÒbF� ŸuL−�

 ÆWÒ¹œuNO
« WKzUFK
 ‰ÒbF*« qšb
« dAŽË WÒOÐdF
« WKzUFK
 ‰ÒbF*« qšb
« lÐ— ÒwMÞu
« 5�Q²
«  UBÒB�� qJAð

 vKŽ√ ÒwMÞu
« 5�U²
«  UBÒB�0 WDÝu²*« WÒOÐdF
« WKzUF
« oKFð Ê« u¼ 2002 ÂUF
« w& d�_« tOMF¹ U�Ë

2003-2006 Â«uŽô« 5Ð  UBÒB<« w& hOKI²
« ÊS& ¨UM¼ s� ÆWÒ¹œuNO
« WKzUF
« s� d¦E√Ë 5HFCÐ

ÆWÒ¹œuNO
«  özUF
« s� d¦E« WÒOÐdF
«  özUF
« vKŽ ≠dŁROÝË ≠ dŁR¹

dIH�«
Æ…dOI& WÒ¹œuN¹ WKzUŽ œułË  ôUL²Š« sŽ  «d� Àö¦Ð b¹eð …dOI& WÒOÐdŽ WKzUŽ œułË  ôUL²Š«

u×½ qÐUI� ¨…dýU³*« Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� bFÐ v²Š …dOI& vI³ð WÒOÐdF
«  özUF
« s� 45% u×½

ÆWÒ¹œuNO
«  özUF
« s� 15%            
 l&dð qÐUI*« w&Ë dIH
« jš ‚u& œuNO
« ¡«dIH
« nB½ u×½ …dýU³*« Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� l&dð

ÆWÒOÐdF
«  özUF
« fLÔš

n
« jš X% v
«  œUŽ UNMJ
 qIM
«  UŽu&b� V³=Ð dIH
« s� XBK�ð w²
« WÒOÐdF
«  özUF
« W³=½ qBð

ÆWÒ¹œuNO
«  özUF
« s� 15% u×½ qÐUI� 40% u×½ v
« ¨…dýU³*« Vz«dC
«  UŽu&b� V³=Ð d8

 ÆW¹UGK
 WKO¾{ »dF
« ·uHA w& dIH
« hOKIð w& …dýU³*« Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UF&œ W�uEM� WL¼U=�

 w& UNð«dOŁQð ÔbFÓÐ fJFMð r
 w²
« ¨ UBÒB<« w&  UBOKI²
« V³=Ð  «Î¡uÝ d�_« «c¼ œ«œe¹ Ê« l8u²¹Ë

Æ2002 ÂUF
«  UODF�

Æ…dýU³*« ÓVz«dC
« 5MÞ«u*« l&œ bFÐË ©WHK²<«  UBÒB<«® 5MÞ«uLK
 W�uJ(« s� q¹u×²
«  UŽu&b� bFÐ qšb
« qL−� ≠džUA
« qšb
«
1
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ÍuJOÝ d¹dIð  UOOuð
 WÒOŽUMB
« oÞUM*« W�U8≈ ‰öš s� p
–Ë ¨WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& WFÝ«Ë WOKOGAð …bŽU8 d¹uDð V−¹

Æd¹uD²
«Ë Y×³
«Ë  «—œU³*« lO−Að ‰öš s�Ë ¨WKŽUH
«

 Êb*« r{ ’uB�Ð 2003 ÂUF
« s� »¬ 19 w& —bA Íc
« W�uJ(« —«d8 oO³D²
 WÒOKC&_« `M� V−¹

ÆUNM� WÐdI� vKŽ lIð w²
« WOz«uK
« WÒOŽUMB
« oÞUM*« v
« WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë

 ÆqOz«dÝ≈ w& WÒ¹dÚLÔF
« W¾H
« Ác¼ s� 30% u×½ ©Â«uŽ√ 4≠0 qOł s�® »dF
« lÒ{d
«Ë ‰UHÞ_« qÒJA¹

 ÆWO�uO
« W½UC(« ‰“UM� ÊËœUðd¹ s¹c
« œôËô« ŸuL−� s� jI& 7.4% »dF
« lÒ{d
«Ë ‰UHÞ_« qÒJA¹Ë

 ÊQÐ ÂUL²¼ô« ÊUJÝù« …—«“Ë vKŽ ÆqLF
« v
« ÃËd)« w& Ó¡U=M
« WO�uO
« W½UC(« ‰“UM� œułË l−A¹Ë

ÆÊUJ=
« 5Ð rN²³=½ s� d³E√ …—«“u
« qLŽ Z�«dÐ w& WÒOÐdF
«  «bK³
« WBŠ ÊuJð

 ¨W
Ëb
« W�bš pKÝ w& ◊«d�½ô« w& »dF
« 5K�UF
« qOCHð ’uB�Ð W�uJ(«  «—«d8 oO³Dð V−¹

 q8_« vKŽ bŠ«Ë ÒwÐdŽ d¹b� 5OFð ‰öš s� p
–Ë ªWÒw�uJ(«  UEdA
« w& s¹d¹b*« œbŽ l&— ’uB�ÐË

ÆWÒO�uJŠ WEdý qE w&

 qLF
« »UÐ—« lO−Að dÚ³ÓŽ p
–Ë ¨»dF
« ‰ULF
« »UFO²Ý« WOGÐ qLF
« ‚uÝ w& qšb²
« W�uJ(« vKŽ V−¹

 dOš_« bIF
« w& tÐ X�U8 U� —«dž vKŽ ¨5K�UF
«Ë qLF
« »U×A_  WOðU�uKF� eE«d� W�U8≈ ‰öš s�Ë

 …«ËU=*« Êu½U8 ÷dHÐ ÂUL²¼ô« W�uJ(« vKŽ ¨p
– …«“«u0 Æ «bOŠu
«  öOF*«Ë œb'« 5�œUIK
 W³=M
UÐ

ÆqLF
« ’d& w&

WOK³I²"� …dE½Ë hO&Kð
¡UG
≈ d³²F¹Ë ÆeOOL²
« ¡UG
≈ u¼Ë `{«Ë ·b¼ b¹b×²Ð W
Ëb
« ÂuIð Ê√ WłU(« wŽb²=ð ¨—Ë√ WM'  UOAuð V=Š         

w& sLJð WKJA*« Ê« UM¼ U¼œ—u½ w²
«  UODF*« ‰bðË ÆW
ËbK
 W¹œułË WłUŠ »dF
« 5MÞ«u*« b{ ÒwðU=ÝR*« eOOL²
«

…—uK³
 XLO8√ w²
« ¨bO³
 WM' ÆW
Ëb
« q³8 s� ÒÍeOOL²
« hOB�²
« ◊U/√ dOOGð u¼ »uKD*«Ë ¨W�uJ(« qLŽ WI¹dÞ

b�ô« dOB8 hOB�²
« s� t=H½ .bI
« jLM
« v
« UNðUOAuð w&  œUŽ ¨—Ë√ WM'  UłU²M²Ý« ¡u{ vKŽ  UOAu²
«

Æ¢ UOKR_«  UŽUDR d¹uD²� WÒO�uJŠ WDKÝ ¢ W�U8SÐ XAË√Ë ¨WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë ÊbLK


◊U/√ ”dž w& UN²ÒLN� eEd²ðË ¨UN½«uMŽ WÒO�uJ(«  —«“u
« ÊuJð ¢…«ËU"LK� WDKÝ¢ W�U8≈ u¼ p
– ‰bÐ tKF& V−¹ U�

ÊuOK� u×½ »UFO²Ý« WÐd& ‰bðË ÆÍËU=²
UÐ œ—«u*« bAdÔð wE 5Hþu*«Ë  «—«“u
« ·uHA w& ÍËU=²*« dOJH²
«

s� W½“«u*« `M�  UO½«eO� hOB�ð WI¹dÞ w& dOOGð s� UNF³ð U�Ë ¨oÐU=
« w²OO&u=
« œU×Òðô« ‰Ëœ s� b¹bł sÞ«u�

cš√ wG³M¹Ë Æd¦E√ Ë«  «uMÝ dAŽ w¼ Òw�uJ(« bAd
« ◊U/« dOOG²
 W¹—ËdC
« WOM�e
« …d²H
« Ê« ¨WOKš«b
« …—«“Ë q³8

ÆœuAM*« dOOG²
« oKš UN½Qý s� w²
« WOKLF
«  «uD)« jOD�ð w& ŸËdA
« bMŽ ÊU³=(UÐ d�_« «c¼
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Ò2wLKF�« qOB×²�«Ë WOÐd²�«
WO½«eO*«  ôU−� vKŽ b¹bA²
« dÚ³ÓŽ p
–Ë ¨ «u−H
« ÒbÝ UN½Qý s� w²
« Z�«d³
« cÒHMðË —uDðË —œU³ð Ê√ W
Ëb
« vKŽ

vKŽ√ ‰öš s� qLFð Ê√ W
Ëb
« vKŽË Æ U�b)«Ë qOGA²
«Ë ÒwŽUMB
« d¹uD²
«Ë ÊUJÝù«Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�UÐ WIKF²*«

W×{«u
« ·«b¼_« b¹b% ‰öš s� ¨`{«ËË Â“UŠ qJAÐË ¨WŽd=
« tłË vKŽ …u−H
« ‚öž≈ vKŽ  U¹u²=*«

Æ…œb;« WOM�e
« ‰Ë«b'« ‰öš s�Ë ¨WÝuLK*«Ë

©WÒ¹d³F
UÐ ≠ 767 ’ ¨—Ë√ WM' d¹dIð®

ÒwLKF�« qOB×²�« Èu²"� w
  «u−

w& rOKF²
«  «uMÝ jÝu²� mKÐ ULMOÐ ¨WMÝ 12.6 œuNO
« ·uHA w& rOKF²
«  «uMÝ jÝu²� ÊUE ¨2002 ÂUF
« w&

ÆWMÝ s¹dAŽ ‚—UHÐ Í√ ¨1980 ÂUF
« w& œuNO
« ·uHA w& d�ô« ÊUE ULE ¨WOLOKFð WMÝ 11.2  œuNO
« dOž ·uHA

s� ÒnÓA²=Ô¹Ë Æ1961-2002 5�UF
« 5Ð œuNO
« dOžË œuNO
« ·uHA w&  rOKF²
« wMÝ jÝu²� 1.1 rÝd
« nB¹Ë

ÆbFÐ n²�ð r
 UNMJ
 hKI²
UÐ …cš¬ œuNO
« dOžË œuNO
« 5Ð …u−H
« Ê√ rÝd
«

1961-2002 œuNO
« dOžË œuNO
« ·uHA w& rOKF²
« wMÝ jÒÝu²� ∫1.1 r8— rÝ—

Æ2003 ¨qOz«dÝù ÒwzUBŠù« ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J�∫—bB*«

ÆWLOI
« tðUEŠö� ‰öš s� ÒhM
« «c¼ d¹d% vKŽ bŽUÝ Íc
« ¨ÍuJOÝ WOFLł fOz— ¨W³BŽ uÐ√ b
Uš —u²Eb
« dJA½ 
2 
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—uNL'« s� 20% qÐUI� ¨W¹u½UŁ WOLKŽ W&UIŁ ÊuJK1 ô œuNO
« dOž 5Ð s� …dAŽ W=�U)« ¡UMÐ√ s� 50% u×½

5Ð s� W&UI¦
« Ác¼ »U×A√ W³=½ ÚwÓHF{ œuNO
« 5Ð s� W¹u½U¦
« ‚u& WOLKF
« W&UI¦
« »U×A√ W³=½ mK³ðË ÆÒÍœuNO
«

ÆœuNO
« dOž

©W¹u¾*« V=M
UÐ® 2002 s¹b
«Ë rOKF²
«  «uMÝ V=Š ≠ ‚u& UL& …dAŽ W=�U)« ¡UMÐ« ∫1.2 r8— rÝ—

2003qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«                                      

 U�uJ(«  UÝUOÝ w& wKJON
« eOOL²
« u¼ qOz«dÝ≈ w& œuNO
«Ë »dF
« 5Ð  «u−H
« ¡uA½ w& fOzd
« V³=
«

ÊUE√ ¡«uÝ ¨W¹dBF
«  UFL²:« w& ÒwLKF
« 5MÞ«u*« qOB×²
 b�_« …bOFÐ  UÞUIÝ≈ WÒLŁ ¨p
– s� ržd
UÐË ÆW³8UF²*«

Ê« UÎLÒKFð d¦Eô« sÞ«u*« lOD²=¹Ë ÆW
Ëb
« U¼d&uð w²
«  U�b)« v
«  rN
uAË WO½UJ�≈ w& Â« wAOF*« Èu²=*« w& p
–

U¹UC8 w&  «u−H
« s� «Î¡eł œuNO
«Ë »dF
« 5Ð rOKF²
« Èu²=� w&  «u−H
« œb%Ë Æd³E« W
uN=Ð t8uIŠ qÒB×¹

Æd¹dI²
« «c¼ ‰uB& w8UÐ w& ÈdMÝ ULE ¨WÒ×B
«Ë œUB²8ô«Ë qOGA²
«

∫w½Uýuý WM' d¹dIð
ÆWM"(« U¹«uM�« s� ržd�« vKŽ ¨»dF�« »ÒöD�« b{ eOOL²�« WKO«u* WHOË

Ác¼ qÒJAð ÆWK¹uÞ Â«uŽ√ Èb� vKŽ ¨WÒOLOKF²
« qŠ«d*« lOLł w&  UO½«eO*« w& hI½ s� ÒwÐdF
« rOKF²
« “UNł w½UF¹

vKŽ ¨2001 ÂUF
« W¹UN½ w& w½Uýuý WM' XLO8√ ÆwÒ½b²*« »dF
« »ÒöD
« qOB% vKŽ dŁ_« b¹bý Îö�UŽ WIOI(«

WM−K
«  —Uý√ ÆrOKF²
« “UNł t−²M¹ U2 ¡UO²Ýô« WÒOHKš vKŽË ¨ UO½«eO*« w& …«ËU=*« ÂbŽ ’uB�Ð  «¡UŽÒœô« WOHKš

∫Òwz«b²Ðô« rOKF²K
 WO½«eO*« l¹“uð bŽ«u8 WA8UM� w& dýU³ð U�bMŽ UN�U�√ qÔ¦Ú9 WOÝUÝ√ ·«b¼√ WŁöŁ v
≈ U¼d¹dIð w&

Æ·UHýË ÌËU=²�Ë ‰œUŽ WO½«eO� l¹“uð

ÆrOKF²
«Ë WOÐd²
« “UNł w& qOB×²
« Èu²=� l&—

18

47%

21%

37%

22%

31%

42%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

œuN¹œuN¹ dOž

ÒwLKF�« qOB×²�«Ë WOÐd²�« / 2004-2003  ÍuJOÝ WÒOFLł d¹dIð

0-1011-1213+



ÆWÒ¹œUB²8ô« rOKF²
« “UNł WOKŽU&Ë WŽU$ Èu²=� l&—

ÒwÐdF�« qO¦L²�« »UOž ≠UN�U�√ 5KŁU*«Ë WM−K�« qOJAð
sŽ 5KÒ¦2 v
≈ UN
öš XFL²Ý« ¨W=Kł 12 WM−K
«  bIŽ ÆÒwÐdŽ qÒ¦2 Í√ WF=²
« w½Uýuý WM' ¡UCŽ√ 5Ð s� sJ¹ r


dOž UNÐ ·d²F*«  U=ÒÝR*« sŽ ÊuKÒ¦2 ª¢w½«—uðU¼ ŒuMOŠU¼ ÊUOF�¢ ªÒqI²=*« rOKF²
« eEd� ∫UNM� ¨ÂU=ł√ …ÒbŽ

rOKF²
« W¹d¹b� ªW¹uÐd²
« U¹—UðdJ=
« ≠rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“Ë sŽ ÊuKÒ¦2 ª¡UHŽù«  U=ÒÝR� sŽ ÊuKÒ¦2 ªWOLÝd
«

ÆU¼dOžË ªwM¹b
«

 U=Kł —uC( «uÔŽÔœ s¹c
« 5³8«d*« 5Ð s� sJ¹ r
 ÆWÒO=MJ
« ”—«b*« wKÒ¦2 vKŽ WM−K
« ÂU�√ ÒwÐdF
« qO¦L²
« dB²8«

tÒłu²
UÐ d�_« tÒLN¹ s� qE v
≈ t
öš s� XNÒłuð W&U×B
« w& «Îd³š  dA½ WM−K
« Ê√ …—Uýù« —b& ÆÒwÐdŽ ÒÍ√ WM−K
«

ÆUNO
≈

l¹“u²�« ∆œU³�
W¹ËU=²�Ë …bÒŠu�Ë WOMKŽË WÒOŽu{u�  «—U³²Ž« vKŽ …b¹b'«  UO½«eO*« bA— WI¹dÞ fOÝQ²
 UÎŠuLÔÞ d¹dI²
« dNEÔ¹

s¹ËU"²LK� W¹ËU"²� WÒO½«eO�¢ u¼ ÓWM−K
« tÒłË Íc
« √b³*« Ê√ vKŽ bOEQ²
« Ò- b8Ë ÆW
Ëb
« w& cO�ö²
« lOL'

hOKIð ·bNÐ ¨r¼dOž s� d¦E√ 5MÒOF� »ÒöD
 œ—«u� hOB�ð wG³M¹ t½√ wMF¹ «c¼Ë Æ¢5HK²&LK� WHK²&� WÒO½«eO�Ë
ÆrNMOÐ ULO& WÒOKOB×²
«  «u−H
«

WÒOB&A�«  UHO«u*« —U³²Žô« 5FÐ cšQð fO¹UI� v
≈ bM²=ð W
œUF� WDÝ«uÐ …œU¹e
« n¹dFð WM−K
« XŠd²8«

WDÝ«uÐ ©V
UD
« W¹UŽ— ”UOI�® wLOKF²
« —UI²&ô« «c¼ ”UO8 WM−K
« XŠd²8« Æt¹b
 WOLOKF²
« —UI²&ô« Wł—œË ¨V�UDK�
WM−K
« UNðœÒbŠ w²
«  UHA«u*« rEF� ¨p
– l�Ë ÆV
UDK
 ÒwLKF
« qOB×²
« l� «ÎdO³E UÎ�ƒöð rOIð WMÒOF�  «dÒOG²�

∫WÒOŽULłË WÒO&«dGł ULÒ½≈ WÒOB�ý sJð r
¨WKzUF
« w& …ušù« œbŽË wLOKF²
« q¼_« Èu²=� «bŽ U� ¨WÒOÝUÝ√  «dÒOG²LE

sŽ w&«dG'« bF³
«Ë WÒO�u8 WÒOKC&√  «–  «bKÐ w& sJ=
« ª…dOI& Ê«bKÐ s� ÂœU8 ª©bFÐ U�Ë 1984 ÂUF
« cM�® ÂœU8

Æœö³
« eEd�

∫UÎMÒOF� UÎ½“Ë  «eÒOL*« Ác¼ s� qJ
 WM−K
«  œÒbŠ

                   œö³
« eEd� sŽ bF³
«10% 

            wLOKF²
« q¼_« Èu²=�30% 

                    «uš_«Ë …ušù« œbŽ10% 

               WÒO�u8 WÒOKC&√  «– …bKÐ20% 

©bFÐ U�Ë 1984 ÂUF
« cM�® b¹bł ÂœU820% 

                   …dOI& ‰Ëœ s� ÂœU810% 

Ê√ ÒwÐdF
« V
UD
« lOD²=¹ ÆjI& œuNO
« »ÒöD
« vKŽ dB²Ið fO¹UI*« Ác¼ s� 50%-30% ÒÊ√ v
Ë_« WK¼uK
 Ëb³¹

vKŽ >öE fO¹UI*« Ác¼ h×HÐ wK¹ ULO&  ÂuIMÝ ÆÒÍœuNO
« V
UD
UÐ W½—UI� jI& 70%-50% W³=MÐ qOCH²
« cHM²=¹
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∫…bŠ

©10%®  «uš_«Ë …ušù« œbŽË ©30%® q¼_« ·uHA w& rOKF²�« Èu²"� v
≈ ‚dD²¹ Íc
« ”UOI*« d³²F¹   ✓
ÆV
UDK
 WÒOB�A
«  UHA«u*« sŽ r−M¹ »ÒöD
« 5Ð œ—«u*« l¹“uð w& ·ö²š« qEË ¨»dF
«Ë œuNO
« 5Ð UÎ¹ËU=²�

sJ
 ÆeEd*« w& tOKŽ u¼ U2 v½œ√ ·«dÞ_« Èd8Ë Êb� w& qOB×²
« ‰ÒbF� ∫©10%® œö³�« e<d� sŽ W
U"*« bFÔÐ   X
—UHE ªd�uŽ ªrOHN
 ª—U²O�® lHðd� ÒÍœUB²8« ≠ wŽUL²ł« Èu²=�  «– WÒO½UÒJÝ  UŽuL−� ÁcNE     Èd8Ë Êb� w&

Êb*« w& ‰U(« u¼ ULE ≠ ¡«uÝ ÒbŠ vKŽ »dF
«Ë œuNO
« 5Ð s� WIzU{ w& WÒO½UÒJÝ  UŽuL−� „UM¼ eEd*« w&Ë Æ©.œd&

vMF� ÒÍ√ WÒLŁ fO
 ¨p
– v
≈ W&U{ùUÐ ÆÈd³J
« Êb*« s� U>O³=½ W³¹dI
« WÒOÐdF
« ÈdI
« w&Ë ¨©bK
«Ë WK�d
UE® WDK²<«

bMŽ wLKF
« qOB×²
« ‰ÒbF� b¹e¹ ô Æ WÒOÐdF
«  «bK³
«Ë ÈdIK
 W³=M
UÐ wLKF
« qOB×²K
 W³=M
UÐ œö³
« eEd� sŽ bF³K


w& »ÒöD
« qOB% Èu²=� sŽ ≠…u=MK8Ë …dOD
«Ë W³OD
« q¦� ≠œö³
« eEd� w& WF8«u
« ÈdI
«Ë Êb*« w& »ÒöD
«

ÆU¼dOžË ÂËdJ
« b−�Ë …dLÞË 5M�=E …bOF³
« ÈdI
«Ë Êb*«

s¹c
« »ÒöDK
 qAH
« Ë√ ÕU−M
«  ôUL²Š« Èb� ”UOI*« «c¼ fJF¹ ô  ∫©20% ® WÒO�uR WÒOKC
√  «– oÞUM�  X
·Ëdþ s� ·«dÞ_« w& sJ=ð WÒ¹u8 WÒO½UÒJÝ  UŽuL−� bOH²=ð ¨UÎC¹√ W
U(« Ác¼ w&Ë ÆoÞUM*« Ác¼ w& ÊuMJ=¹

©.œ«d& —UHE u×½® WÒOMÞu
« WÒOKC&_«  «–  «bK³
« WLzU8 5Ð s�  ÆrOKF²
« w& ÕU−M
« qł√ s� UNMŽ vÎMž w& w¼ ¨qC&√

Æ U=ðu³OJ
« s� «ÎœbŽË WÒOÐdG
« WÒHC
« w&  UMÞu²=*« b$

ÈdI
« Ác¼ vLEF
« WÒO³
UG
« XKLÔý b8Ë ªWÒw�uI
« WÒOKC&_«  «– oÞUM*« —UÞ≈ X% ÍuCMð WÒOÐdF
« ÈdI
« s� «>bł qOKI
«

sL{ …bKÐ 418 Xł—œÔ√ ¨2003 ÂUF
« w& Æ©ÒÍœËb(«® WNł«u*« jš vKŽ U¼œułË V³=Ð n¹dF²
« «c¼ X% WKOKI
«

UÐuÞ ªgO&dŠ ªÒg'« ªUŁUFIÐ ªsł XOÐ ∫jI& WÒOÐdŽ …bKÐ 14 UNMOÐ s� ªWOÐd²
« ‰U−� w& WÒO�uI
« WÒOKC&_«  «–  «bK³
«

ÆWFOI³
« ªWÞu=& ªWA�«dF
« »dŽ ªbÝ_« 5Ž ªd−G
« ªUOKF� ª…bF=� ªfLý ‰b−� ªWÒÍdG½e
«

 «– oÞUM*« w& Ã—bMð ‰«eð ô Ë√ØË Xł—œÔ√ WÒ¹œuN¹  «bKÐ —«u−Ð qOz«dÝ≈ qš«œ »dF
« ÊUJ=K
 rEŽ_« œ«u=
« sJ=¹

vKŽ w
U²
UÐ qB%  r
Ë ¨UÎðU²Ð WÞ—U)« Ác¼ ‚UD½ w& WÒOÐdF
« ÈdI
« rEF� ¨qÐUI*UÐ ¨Ã—bMð r
 ÆWÒO�uI
« WÒOKC&_«

ÆWÒO�uI
« WÒOKC&_« oÞUM� sL{ UNł«—b½« …d²& ‰öš WÒ¹œuNO
«  «bK³
« tOKŽ XKBŠ Íc
« d¹uD²
«

Ác¼ dB²Ið ≠©10%® …dOI
 ‰Ëœ s� œb'« Êu�œUI�«Ë ©20% bFÐ U�Ë 1984 ÂUF�« s�® œb'« Êu�œUI�«    X
¨tðU³Ed� bŠ√ WGK
« w&  UÐuFB
« qÒJAð Íc
« ¨”UOI*« «c¼ o³DM¹ ô ÆÒÍœuNO
« rOKF²
« “UNł w& »ÒöD
« vKŽ  UH¹dF²
«

Æ»dF
« »ÒöD
« vKŽ

—Uý√Ë Æ»dF
« »ÒöD
UÐ WAU)«  UłUO²Šô« UNO& fJFMð w²
«  ôU:« bŠ√ WÒOÐdF
« WGK
« w&  «—UN� »U=²E« d³²F¹

X=OMJ
« w& rOKF²
« WM' w& —«œ Íc
« ‘UIM
« ‰öš ¨©rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“u
 fOzd
« r
UF
«® uHO½ bO&«œ —u=&Ëd³
«

U0— ¨WÒOÐdF
« WGK
« w& …¡«dI
«  «—UN� »U=²E« w& WAU)«  UÐuFB
« v
≈ «ÎœUM²Ý« t½√ ¨2003 Ê«d¹eŠ s� 9‡
« w&

UN=H½ W=K'« w& ÆWÒ¹d³F
« WGK
« »ÒöÞ s� d¦E√ WÒOÐdF
« WGK
« »ÒöD
 œ—«u*« w& WÒOKC&√ hOB�ð WłU(« wŽb²=ð

qJAÐ WO
Ëb
« ÀU×Ð_« ‰öš s� ¨sÒO³ð¢ ∫WÒ¹d³F
« WF�U'« w& WOÐd²
« r=8 s� s¹U²A
Ë√ XOKŽ …—u=O&Ëd³
« X
U8

Æ¢ÊU×²�ô« WG
 l� XO³
« WG
 oÐUDð ‰UŠ w& lHðdð ÕU−M
«  UO½UJ�≈ Ê√ ¨lÞU8
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XGKÐ ¨WÒ¹uGK
«  «—UN*« wH& ∫©v×BH
« WGK
«® ÊU×²�ô« w& UNMŽ ©WÒO�UF
« WGK
«® XO³
« w& »dF
« »ÒöD
« WG
 nK²�ð

 U½U×²�ô UÎI&ÓË ¨ÒÍd³F
« rOKF²
« “UNł w& »ÒöD
« qOB%Ë ÒwÐdF
« rOKF²
« “UNł w& »ÒöD
« qOB% 5Ð …u−H
«

ÂUF
« w& WDI½ 31 XGKÐ ¨ 2002-2003 5�UF
« w& XÓ¹dłÔ√ w²
« ©WÝ—b*« w& uLM
«Ë WŽU−M
« fO¹UI�® ¢·U=²O*«¢

lO{«u*« w&  «u−H
« 5Ð d³E_« w¼ W¹uGK
«  «—UN*« w&  …u−H
« X½UE b8Ë Æ2003 ÂUF
« w& WDI½ 25 ÓË ¨2002
WGK
« ªUOłu
uMJ²
«Ë ÂuKF
«ª UO{U¹d
« ªÒÂ_« WG
® ¢·U=²O*«¢ ÊU×²�« ‰öš s� UNB×& Ò- w²
«Ë ¨WOLOKF²
«

rÝd
« dE½«® Èdš_« rOKF²
«  ôU−� w& WOKOB×²
«  «—bI
« vKŽ U³KÝ W¹œd²*« …¡«dI
«  «—UN� fJFMðË Æ©WÒ¹eOK$ù«

Æ©1.3 w½UO³
«

2002-2003 f�U)« nB
« ≠ »dF
«Ë œuNO
« 5Ð qOB×²
« w&  «u−& ∫1.3 r8— rÝ—

2003 ¨‰ÒË_« s¹dAð ¨”bI
« ¨©2003-2002® ¢·U=²O*«¢ vKŽ …dE½ ‰öš s� qOz«dÝ≈ w& rOKF²
« “UNł ¨rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“Ë∫—bB*«

bOFÐ Èb� v
≈Ë ÆWÒ¹d³F�« WGK�« w
 WO�UŽ WÒ¹uG�  «—UN� »U"²<« »dF�« »ÒöD�« vKŽ ÷dH¹ ¨p
– v
≈ W&U{ùUÐ

wKOz«dÝù« qOGA²
« ‚uÝ w&Ë Òw1œUE_« rOKF²
« w& rNłU�b½« Ó’d&Ë  UO½UJ�≈ WÒ¹d³F
« WGK
« rNðœUł≈ Èu²=� œb×¹

Æ©d¹dI²
« «c¼ w& UÎIŠô ÔœdOÝ Íc
« dIH
«Ë qšb
«Ë qOGA²
« qB& Æ«—®  ÆÎöÓ³I²=�

»dF
« »ÒöD
« ÃU²×¹ ÆWGK
« ”UOI0 ¢b¹bł ÂœU8¢ ”UOI� q¹b³ð WDÝ«uÐ p
–Ë ‰U:« «c¼ w& …«ËU=*« “«dŠ≈ sJ1

eOOL²K
 V³Ý ÒÍ√ WÒLŁ fO
Ë ¨œö³
« v
≈ rNO
U¼√ l� «u�b8 s¹c
« »ÒöD
« sŽ ÒqI¹ ô U0 ‰U:« «c¼ w& qOCH²
« v
≈

ÆWOHK)« Ác¼ vKŽ r¼Òb{

rÒKÝ qHÝ√ w& ¨©26.6%® ÂUF
« »ÒöD
« œbŽ lÐ— s� d¦E√ ÊuKÒJA¹ s¹c
«Ë ¨ÒwÐdF
« rOKF²
« w& V
UÞ  209,000 Ã—bM¹

WLzUI
« ·ËdE
« qþ w& rN
 d&«u²OÝ ¨w½Uýuý d¹dI²
 UÎI&ËË ÆtKŠ«d� lOLł œ«b²�« vKŽ ÒwLKF
« qOB×²
«

 «– …œÒdH²� WŽuL−L< »dF�« l� q�UF²�« w½Uýuý WM' d¹dIð w
 VOG¹ ÆW¹UŽd
« WÒKÝ s� jI&  60% - 70% 

oO³Dð hKI¹Ë ÆÎWÒAUš …dOI& ‰Ëœ s� 5�œUI
«Ë ¨ÎWÒ�UŽ œb'« 5�œUIK� W³"M�UÐ d�_« u¼ UL< ¨WÒOUš  UłUO²Š«
Æ«>bł qO¾{ qJAÐ ÒwÐdF
«Ë ÒÍd³F
« rOKF²
« 5Ð UNF¹“uðË œ—«u*« hOB�ð w& …u−H
« w½Uýuý WM'  UOAuð
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W�œUI�« W"L)« Â«uŽ_« ‰öš Òwz«b²Ðô« rOKF²K� WŽUÝ 100,000 …œU¹“
oO³Dð WOKLŽ s� ¡e−E ¨W�œUI
« W=L)« Â«uŽ_« ‰öš Òwz«b²Ðô« rOKF²K
 WŽUÝ 100,00 ·UCð Ê√ —ÒdI*« s�

¨rOKF²
« …—«“u
 ÂUF
« d¹b*« —uAM* UÎI&Ë ≠ WÒO&U{ù«  UŽU=
« qL²A²ÝË Æw½Uýuý d¹dIð w& …œ—«u
«  UOAu²
«

…d¹b*« ‰«u8_ UÎI&ËË Æ…bŽUI
« ÂUFÐ ·=dÔŽ Íc
«Ë ¨2003 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w&  bAÔ— w²
«  UŽU=
« vKŽ ≠2003 (Ã)10
30% hÒB�²Ý 5Š w& ¨ÒwÐdF
« rOKF²K
 WÒO&U{ù«  UŽU=
« ŸuL−� s� 70% hÒB�²Ý ¨rOKF²
« …—«“u
 W�UF
«

ÆÒÍd³F
« rOKF²K
 UNM�

ª
3
 `=×B� qOCHð tÒ½√ vKŽ ©ÒÍd³F
« rOKF²K
 30% ÓË ¨ÒwÐdF
« rOKF²K
 70%® WÒO&U{ù«  UŽU=
« l¹“uð ÷dÔŽ

∫…d¹UG� …—uA UM�U�√ dNEð  UODF*« h×& bFÐ tÒ½√ bOÐ

jI& WÒOŽu³Ý√ WŽUÝ1.51qÐUI� ¨ÒÍd³F
« rOKF²
« “UNł w& V
UDK
 WÒOŽu³Ý√ WŽUÝ 1.89 XB=BÔš ¨2003 ÂUF
« w&

s� ¨UÎH½¬ dEÔ– ULE ¨ÒwÐdF
« rOKF²
« “UNł w& WŽUÝ 100,000 ‡
 W{d²H*« …œU¹e
« ¡u{ vKŽ ÆÒwÐdF
« rOKF²
« w& V
UDK


ULMOÐ ¨2008 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w& 1.58 vKŽ ÒwÐdF
« rOKF²
« w& V
UDK
 WÒOŽu³Ý_«  UŽU=
« ‰ÒbF� ÒdI²=¹ Ê√ ÷d²H*«

œbŽ w& …œU¹e
« ’uB�Ð  UFÒ8u²
« —U³²Žô« 5FÐ cš_« l� ¨©1.1 W×zô Æ«—® 1.85 vKŽ ÒÍd³F
« rOKF²
« w& dI²=¹

ÆoKGÔð ô bOEQ²
UÐ UNÒMJ
 ¨V
UDK
  UŽU=
« hOB�ð w& ÎöOK8 …u−H
« hKI²ð WI¹dD
« ÁcNÐ Æ»ÒöD
«

2008 ÒwÝ«—b
« ÂUFK
 V
UDK
 WF8u²*« WÒOŽu³Ý_«  UŽU=
« bA— ‰ÒbF� ∫1.1 r8— ‰Ëbł

2004 ¨rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“Ë WÒO½«eO� Õ«d²8« ¨WÒO
U*« …—«“Ë  UODF� qOK% ∫—bB*«

ªq¼_« W&UIŁ® WÒ¹œUB²8ô« ≠ WÒOŽUL²łô« W½UJ*« w& …dO³E  «u−& v
«  UODF*« w& …dO³J
« …u−H
« w& V³=
« œuF¹Ë

w&Ë ¨©WIzö
« w½U³*«Ë VOÝ«u(UE ≠  «eON−²
« ªWÒwLOKF²
« ·uHB
« r−Š® WOLOKF²
« W¾O³
« w&Ë ¨©…ušù« œbŽ ªqšb
«

w½Uýuý WM' √b³� V=ŠË ¨«c
 ÆWOLOKF²
« qŠ«d*« qE œ«b²�« vKŽ qOB×²
«Ë »Òd=²
« VÓ=½Ë ¨5LKF*« …œuł

V
UD
« tOKŽ qB×¹ U� ‰ÒbF� ÊuJ¹ Ê√ ÷d²H*« s� ÊUE ¨©¢5HK²�LK
 WHK²�� WO½«eO�Ë s¹ËU=²LK
 W¹ËU=²� WO½«eO�¢®

ÆÒÍœuNO
« V
UD
«  UŽUÝ ‰ÒbF� s� vKŽ√ W�œUI
« W³¹dI
«  «uM=
« w&  UŽUÝ s� ÒwÐdF
«

22

dÒE–√ UM¼ ÆÆÆÒwÐdF
« jÝuK
 WŽUÝ n
√ 70  UNMOÐ s� hÒB�²Ý ¨WŽUÝ n
√ 100 ·UC²Ý U¼bMŽË ¨Õu²H� ÌËU=²� ÊËe�� u×½ Â«uŽ√ W=Lš ‰öš wCLMÝ¢3 

WKÒB;« w& ¨Ô dE½ «–≈ Æd¦EQÐ vE×¹ qFH
UÐ u¼Ë ¨`=×B*« qOCH²
« WÒOHKš vKŽ d¦E√ Òo×²=¹ uN& ¨ÊUÒJ=
« s� 20% qÒJA¹ ÒwÐdF
« jÝu
« Ê√ s� ržd
« vKŽ  t½√

qÐUI� ÒwÐdF
« jÝuK
 30% W³=MÐ …œU¹“ b$ ¨ÒÍœuNO
« jÝuK
 `M9 w²
«  UŽU=
« qÐUI� ÒwÐdF
« jÝuK
 `M9 w²
«  UŽU=
« ŸuL−� s� …œU¹e
« v
« ¨WÒOzUNM
«

WOÐd²
« WM' ‰uEuðËdÐ ≠rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“u
 WÒ�UF
« …d¹b*« ¨‘ËdOð XO½Ë—® ¢ÆÆÆp
– „—UÐ√ ÎöF& U½√Ë ¨`Ò×B� qOCHð qFH
UÐ «c¼ ÆÒÍœuNO
« jÝuK
5%

Æ©27.8.03 ¨rOKF²
«Ë

ÒwÐdF�« rOKF²�«

ÒÍd³F�« rOKF²�«

œbŽ
w� »ÒöD�«

ÂUF�«
2003

 UŽUÝ
WÒOŽu³Ý√
V�UDK�
2003

ŸuL−!
 UŽU"�«

wŽu³Ý_«
Ò2003

 UŽUÝ W�U{≈
v²Š WÒOŽu³Ý√

2008

ŸuL−!
 UŽU"�«

WÒOŽu³Ý_«
2008

…œU¹e�« W³"½
w� WÒ¹uM"�«

4»ÒöD�« œbŽ

œbF�  UFÒ-uð
w� »ÒöD�«
2008 ÂUF�«

‰ÒbF!  UFÒ-uð
cOLK²K�  UŽU"�«

2008

1.58          240,534          3.5%        379,399      70,000       309,399       1.51     204,900

1.85          596,006          0.8%      1,099,740     30,000       1,069,740     1.89      566,000
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ÆW�œUI
« fL)«  «uM=
« w& ÒwÐdF
« rOKF²
«Ë ÒÍd³F
« rOKF²
« w& »ÒöDK
 …œU¹e
« ‰ÒbF� …dOðË 4



23

lR«u�« ÊU×²�« ≠‰ÒË_« UN�UŽ w
 ¨Òwz«b²Ðô« rOKF²�« w
 …b¹b'«  UÒO½«eO*« l¹“uð WI¹dÞ oO³Dð

UÎI&ÓË ≠ —ÒdI*« s� ÊUE b8Ë Æ UO½«eO*« l¹“uð  w& …b¹b'« WI¹dD
« oO³D²
 ‰ÒË_« ÓÂUF
« 2003-4 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« ÊUE

»¬ 27 w& XO=MJK
 WFÐU²
« rOKF²
«Ë WOÐd²
« WM' ÂU�√ UN
u¦� bMŽ ¨rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“u
 WÒ�UF
« …d¹b*« `¹dB²


¨ÒwÐdF
« rOKF²K
 ©64% Í√® UNM� UÎH
√ 16  h]B�ð ¨2003/4 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w& ¨WŽUÝ n
√ 25 ·UCð Ê√ ≠ 2003
5.ÒÍd³F
« rOKF²K
 ©WŽUÝ 9,000® vÒI³ð U�Ë

2003/4 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w& ÒÍd³F
«Ë ÒwÐdF
« Òwz«b²Ðô« rOKF²
« w&  UŽU=
« …œU¹“ ∫1.2 ‰Ëbł

WWW.mof.gov.il ¨rOKF²
« …—«“Ë WÒO½«eO� ¨WÒO
U*« …—«“Ë ∫—bB*«

s� 7,469 ‡Ð Òq8√ Í√ ¨p
c
 …ÒbFÔ� WŽUÝ 25,000 qA√ s� ¨jI& WŽUÝ 17,531 XHO{√ ¨ÁöŽ√ ‰Ëb'« w& dNE¹ ULE

ÓwEŠ ULMOÐ ªWBÒh<« WŽUÝ 9,000 ‡
« s� qOKIÐ d¦E√ Í√ ¨WÒO&U{≈ WŽUÝ 9,200 ‡Ð ÒÍd³F
« rOKF²
« œ«“ Æl]8u²*«

ÆUN²&U{≈ l�e*« s� ÊUE w²
« WŽUÝ 16,000 ‡
« sL{ s� jI& WÒO&U{≈ WŽUÝ  8,281 …œU¹eÐ ÒwÐdF
« rOKF²
«

«c¼ s� WK�UJ
« WÒB(« ÒwÐdF
« rOKF²
« vÒIKðË ¨“UN−K
 `M9 Ê√ ÷d²H*« s� ÊUE w²
« WŽUÝ 25,000 ‡
« XB=KÔ8

ÆhOKI²
«

w�UF�« rOKF²�«
WFłU½ dOž  Ëd−Ð …œUNý ≠ WO½b²� WO�Ë√  UODF�

s� WCH�M*« W³=M
« w& ≠WÒwLOKF²
« qŠ«d*« lOLł w& ≠wLKF
« qOB×²
« w& …u−H
«Ë WO
UF
« »Òd=²
« W³=½ fJFMð

ŸuL−� s� jI& 10.2% ÒwÐdF
« rOKF²
« »ÒöÞ qÒJý ¨2001 ÂUF
« w& Æw1œUE_« rOKF²
« u×½ ÊuN−Ò²¹ s¹c
« »dF
«

5KAU(« W³=½ Æ©1.4 w½UO³
« rÝd
« Æ«—®  UF�U−K
 ‰u³I
« ◊Ëdý  wÒ³Kð w²
«  Ëd−³
« …œUNý vKŽ «uKBŠ s¹c
«

XGKÐ ¨ÒwÐdF
« rOKF²
« w& dAŽ w½«u¦
« »ÒöÞ s� ¨ UF�U−K
 ‰u³I
« ◊ËdA
 VO−²=ð w²
«  Ëd−³
« …œUNý vKŽ

◊Ëdý rzöð ô w²�«  Ëd−³�« …œUNý d³²Fð Æ©1.5 w½UO³
« rÝd
« Æ«—® ÒÍd³F
« rOKF²
« w& 46.3% qÐUI� ¨31.7%

Ærzö� qLŽ vKŽ ‰uB(« WÐ«uÐ d³²FÔð w²�« WÒO1œU<_« WÝ«—b�« ÷dG� WFłU½ dOž  UF�U−K� ‰u³I�«

ÂUF�«Òwz«b²Ðô« rOKF²�« w� »ÒöÞV�UDK�  UŽU"�« ‰ÒbF!rOKF²�«  UŽUÝ ŸuL−!
ŸuL:«ÒÍd³ŽÒwÐdŽŸuL:«ÒÍd³ŽÒwÐdŽŸuL:«ÒÍd³ŽÒwÐdŽ

2003770,900566,000204,9001.781.891.511,379,1391,069,740309,399

2004786,000577,000209,0001.781.871.521,369,6701,078,990317,680

       WÒO�U{ù«  UŽU"�« ŸuL−!17,531                                      9,2508,281

64% Í√ ¨ WŽUÝ n
√ 16 hÒB�²Ý ¨WÒD)« w& ŸËdA
« »UIŽ√ w& ¨WÒO
U*« …—«“Ë WDÝ«uÐ ÂUF
« «c¼ UNðœU¹eÐ UML8 WŽUÝ n
√ 25 ŸuL−� s�¢5 

vÒI³²¹ ULO& ¨.œ—U×K
 ≠UÎi¹√ dO³E Ê“Ë Ë– ≠UNM� dš¬ ¡eł h]B�OÝ ÆÒwÐdF
« jÝuK
 ¨ÒwB�A
« q¹uL²K
 X×M� w²
« WÒO&U{ù« WÒO½«eO*« s�

Æ©27.8.03 X=OMJK
 WFÐU²
« rOKF²
«Ë WOÐd²
« WM' ‰uEuðËdÐ ¨rOKF²
« …—«“u
 WÒ�UF
« …d¹b*« ¨‘ËdOð XO½Ë—® ¢ÒwLÝd
« rOKF²K
 qOKI
«
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10.2%

89.8%

24

dAŽ w½U¦
« »ÒöÞ ŸuL−� s� ¨ 2001  UF�U'« ◊Ëdý s� v½œ_« Òb(« rzöð w²
«  Ëd−³
« …œUNý wÒI×²=� W³=½ :1.4rÝ—

2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«

v½œô« b(«  U³KD²� rzöð w²
«  Ëd−³
« …œUNý wÒI×²=� ŸuL−� s� »dF
« dAŽ w½U¦
« »ÒöÞ WBŠ ∫ 1.5 rÝ—

2001¨ UF�U'« ‰ušb


2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«                                     

œuNO�«dOž s�  UF�U'« »ÒöÞ W³"½

ÓË ¨w½U¦�« VIK�« »ÒöÞ 5Ð s� 5% ÓË ¨‰ÒË_« VIÒK� ÊuÝ—b¹ s¹c�« 5Ð s� 9.8% œuNO�« dOž s� »ÒöD�« qÒJA¹
…—bI
« vKŽ WO
UF
« »UI
_« »ÒöD
 W¹Òœd²*« W³=M
« fJFMð Æ©1.7 rÝ— Æ«—® Y�U¦�« VIÒK� ÊuÝ—b¹ s¹c�« 5Ð s� 3.2%

vKŽ p
cEË ¨W
Ëb
«  U=ÒÝR� w&Ë  UF�U'« w& WÒO=¹—b²
«  U¾ON
« ·uHA 5Ð ◊«d�½ô« vKŽ »dF
« Èb
 WM�UJ
«

rOKF²
« »U×A√ bI²H¹Ë® UÎO
UŽ «Îdł√ Ò—bð w²
«Ë ¨WO
UŽ WÒOMN�  «—UN� VÒKD²ð w²
« sN*« w& qLF
« WÝ—UL0 rNAd&

Æ©dIH
«Ë ‰ušb*«Ë qOGA²
« qB& lł«— ÆrNð«—UN� VÝUM¹ Íc
« ÍœU*« œËœdLK
 p
cE w1œUE_«

31.7

46.3

0

10

20

30

40

50
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wÐdF
« rOKF²
«

wÐdF
« rOKF²
«

Íd³F
« rOKF²
«

Íd³F
« rOKF²
«



2001/2 ¨Y
U¦
«Ë w½U¦
«Ë ‰ÒË_« »UI
ú
 »ÒöD
« W�UŽ 5Ð s� œuNO
« dOž W³=½ ∫1.6 rÝd
«

2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«     

UÎIzUŽ Íd²�u&O"³�« ÊU×²�≈
UNÝÒ√dð w²
« WM−K
« sŽ —œUB
« d¹dI²
«  UOAuð ¨2002 ÂUŽ w½U¦
« Êu½UE w& ¨w
UF
« rOKF²
« fK−� vÒM³ð

d¹dI²
 UÎI&Ë Æ»dF
« »ÒöD
« d¹uDðË l&b
 …ÒbŽ  «uDš oO³D²Ð WM−K
« XAË√ b8Ë ÆŸULłùUÐ ÒÃU(« błU� —u=O&Ëd³
«

‰ÒbF� qB¹Ë ÆÍd²�u�O=³
« ÊU×²�« w¼  UF�U'UÐ »dF
« »ÒöD
« ‚U×²
« ÂU�√ nIð w²
« WÒOÝUÝ_« W³IF
« ÒÊ≈ ¨WM−K
«

6
©560 qÐUI� 434® WDI½ 126 - 123 v
« WÒ¹d³F
UÐ 5MÓ×²L*«Ë WÒOÐdF
UÐ 5MÓ×²L*« 5Ð …u−H
«

ÒÍœuNO�« `Òýd*« i
—  ôUL²Š« s�  «Òd� Àö¦Ð vKŽ√ i
d�« vKŽ ÒÍœuNO�« dOž `Òýd*« ‰uBŠ  ôUL²Š«
s� jI& 15.6% qÐUI� ¨2002 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w& 45% v
≈  rNðU³KÞ XC&Ô— s¹c
« œuNO
« dOž 5�ÒbI²*« W³=½ XKAË

w& ¨œuNO
« s�  UF�U'« w& WÝ«—b
UÐ «uI×²
« s¹c
« W³=½ XKAË Æ UF�U'« w& WÝ«—bK
 VKDÐ «u�bIð s¹c
« œuNO
«

Æ©1.7 r8— rÝd
« Æ«—® œuNO
« dOž s� 5�ÒbI²*« ŸuL−� s� 42.1% qÐUI� ¨68.3% v
≈ ¨ÂUF
« p
–

25

90.29596.8

9.83.2 5

0

20

40

60

80

100

120

Æ29.1.02 Æfð—P¼ ¨dMð«—
6 

¨‰ÒË√ VIÒ
Y
UŁ VIÒ
 w½UŁ VI


œuN¹

œuN¹ dOž
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∫ UF�U'« w& ‰ÒË_« VIK
« WÝ«—b
 5×Òýd*« l¹“uð ∫1.7 rÝ—

2001/2 ? «uC&— s¹c
« Êu×Òýd*«Ë ªWÝ«—b
« «ËdýU³¹ r
Ë «uK³Ô8 s¹c
« Êu×Òýd*« ªWÝ«—b
« «ËdýUÐË «uK³Ô8 s¹c
« Êu×Òýd*«

2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«  

U¼ƒUG�≈Ë © U�öF�« Òr{® ¢·«d"²*«¢  WI¹dÞ ŸU³Òð«
`³A√Ë ¨ÒÍd²�u�O=³
« ÊU×²�« v
≈ ÂÒbI²
UÐ WF�U−K
 qÒ−=²� ÒqE Â«e
≈ ÓwG
Ô√ ¨2003/2004 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« qÚOÓ³Ô8

ÒÂ_« WGÒK
«Ë WÒ¹eOK$ù«Ë  UÒO{U¹d
« lO{«u� w&  Ëd−³
«  U�öŽ ‰ÒbF� ? p
c
 Îö¹bÐ ? bL²F¹ Ê√ V
UD
« WŽUD²ÝUÐ

Ê√ sÒO³ð U�bMŽ sJ
 ¨d¹uD²
«  «bKÐ s� »ÒöD
« ‰u³8 W³=½ l&— ·bNÐ ¢·«d=²*«¢ WI¹dÞ XF³Òð« Æ©¢·«d=²*«¢®

X³¦ð r
 WI¹dD
« ÒÊ√ ÓwŽ^œ« ¨©WO
U²
« WLzUI
« lł«—® »dF
« »ÒöD
« r¼ WI¹dD
« Ác¼ Â«b�²Ý« s� 5OÝUÝ_« s¹bOH²=*«

ÆÍd²�u�O=³
« ÊU×²�ôUÐ ÎW½—UI� ¨tLOKFð w& V
UD
« ÕU$  ôUL²ŠUÐ sÒNJ²
« WÒOKLŽ w& UN²ÒOKŽU&

»dF�« ¡UBRù WKOÝu< WÒ¹d³F�« WGK�UÐ  öÐUI*« ¡«dł≈
ô w²
«Ë ¨WÒ¹d³F
« WGK
UÐ  öÐUI*« ¡«dł≈ œ—Ë ¨ÒÃU(« WM' d¹dIð w&  œ—Ë w²
«  UF�U−K
 ‰u³I
« ÂU�√ qO8«dF
« 5Ð s�

WKÐUI*« Ê“Ë l&Ô— ¨WMÒOF� WF�U' WFÐU²
« ÂU=8_« bŠ√ w& Æt=H½ œuNO
« »ÒöD
« Èu²=0 »dF
« Ô»ÒöD
« UNÓ²OAU½ pK1

7
 »dF
« 5×Òýd*« ¡UB8ù WKOÝuE ¨¢·«d=²*«¢ W�öFÐ ÎW½—UI� WÒOB�A
«

©2003 ¨ «bK³
« WÒOIÐ qÐUI� WÒOÐdŽ  «bKÐ® 5×Òýd*« œbF
 UÎI&Ë ∫¢·«d=²*«¢ WI¹dÞ s� s¹bOH²=*« W³=½ ∫1.3 ‰Ëbł

2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«       

26

Æ27.11.03 ¨fð—P¼ ¨—UŽUÝ 
7 
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WOöš

œ«d&_« Â^bIðË wŽUL²łô« „«d(« w& U>OÝUÝ√ «ÎdBMŽË ¨ «u−H
« hOKI²
 …«œ√ w
UF
« rOKF²
« Èu²=� qÒJA¹

ÍÒœRð ¨q�«uF
« Ác¼ 5Ð s� ÆqOz«dÝ≈ w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð  «u−HK
 WŽuM²�Ë …b¹bŽ q�«uŽ p
UM¼ Æ UŽuL:«Ë

Æ‚UO=
« «c¼ w& tÐ ÊUN²=¹ ô «Î—Ëœ W
Ëb
« œ—«u� hOB�ð w& eOOL²
«Ë WOKJON
« qO8«dF
«

rOKF²
« Èu²=� w& Ó…u−H
« ¨ÎWFL²−� ¨aÒÝdð  UO½«eO*« w& h8«u½Ë WOKJO¼ q�«uŽ œułË UÎC¹√ ‰U:« «c¼ w& UMEŠô

∫w¼ qBH
« «c¼ w& U¼U½dE– w²
« WÒOÝUÝ_« q�«uF
« ÆqOz«dÝ≈ w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð

qÐ ¨jI& WÒOð«c
« V
UD
«  «eO2 vKŽ w½Uýuý WM' UNð—Òd8 w²
« fO¹UI*« dB×Mð ô ∫Òwz«b²Ðô« rOKF²�« w
 .1   
 eEd� sŽ …bOF³
« ÈdI
«Ë Êb*« ÊUJÝË œb'« 5�œUI
« q¦� ¨p
cE WÒOŽUL'« hzUB)«  v
≈ U¼“ËU−²ð                

 WKÝ s� 30% sŽ rNzUB8≈ Ò- p
cÐË ¨WOAuBš  «– WŽuL−LE »dF
« »ÒöD
« v
≈ ‚ÒdD²
« dÚ−¹ r
 Æœö³
«

ÆrzUI
« eOOL²
« w½Uýuý WM' UN²F{Ë w²
« fO¹UI*« ”ÒdJð WI¹dD
« ÁcNÐË ÆW¹UŽd
«

 .2     tOKŽ X½UE U� v
≈ ¨jI& …bŠ«Ë WM=
 X
ÒbÔÐ w²
«Ë ¨ UF�U−K
 ‰u³IK
 WOHB²
« WI¹dÞ  bOŽ√ ∫w�UF�« rOKF²�« w

 Êu
ËU×¹ s¹c
« »dF
« 5×Òýd*« ÂU�√ nIð w²
« qO8«dF
« W
Q=* rzö� ÒqŠ ÕÓdDÔ¹ Ê√ ÊËœ p
–Ë ¨oÐU=
« w&

Æ UF�U'UÐ ‚U×²
ô«

¨ŸU=ÒðôUÐ Î…cš¬ WÒOŽUL²ł« WÒ¹œUB²8« Î…u−& qOz«dÝ≈ w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð rOKF²
« Èu²=� w& WLzUI
« …u−H
« wKÚLÔð

…u−HK
 UÎ=¹dJð U>O
UŠ WFÒ³²*« WÝUO=
« qJAðË ¨WÒ¹œUB²8ô«Ë WOłu
uMJ²
«  ôU:« w& —ÒuD²
« WOHKš vKŽ ÎWÒAUš

…u−H
« ÒÊ√  —Uý√Ë ¨`{«Ë qJAÐ rOKF²
« ‰U−� w&  UO½«eO*« hOB�ð w& eOOL²
« œułË —Ë√ WM'  Òd8√ b8Ë ÆWLzUI
«

Íc
« ·bN
« oO³Dð w& rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“Ë fŽUI²ð ¨p
– s� ržd
UÐ ÆW'UF*«Ë hO�A²K
 WKÐU8 ‰U:« «c¼ w&

W
Ëœ TD�ð ¨«c¼ UNJK=0 ÆqA«u²� rOKF²
« ‰U−� w& »dF
« 5MÞ«u*« b{ eOOL²
« ÆÒułd�Ë ‰u³I� t½√ tMŽ XMKŽ√

WÒOłU²½≈ sŽË ¨œUB²8ö
 WÒOŽuM
« WL¼U=*« sŽ o³=*« UN
“UMð ‰öš s� p
–Ë ¨bOF³
«Ë V¹dI
« UNK³I²=� ÁU& qOz«dÝ≈

Æ»uKD�Ë Ò`K� d�√ tÒłu²
« «c¼ w& Í—uH
« dOOG²
«Ë ªVOB� dOž ‰“UM²
« «c¼ ÆUNOMÞ«u� s� dO³E ¡eł

∫ UOOuð

.1       «–≈ UÒ2 oÒI×²ð Ê√Ë ¨b¹bł s� w½Uýuý WM' UN²F{Ë w²
« fO¹UI*« h×Hð Ê√ WOÐd²
« …—«“Ë vKŽ wG³M¹

Æ¡«uÝ >bŠ vKŽ »dF
«Ë œuNO
« »ÒöDK
 d&«u²ð `=×B*« qOCH²
« ·bNÐ XF{Ë w²
« fO¹UI*« Ác¼ X½UE

 rOKF²
« “UNł w−¹Òdš ‚U×²
«  UO½UJ�≈ 5=% UN½Qý s� w²
« ‚dD
« h×& WOÐd²
« …—«“Ë vKŽ wG³M¹  .2
Æw
UF
« rOKF²
UÐ ÒwÐdF
«
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∫—œUB�

¨ÒwÐdF�« lL²:« ◊UÝË√ w
 w�UF�« rOKF²�« d¹uDð ≠ÒÃU(« błU� d¹dIð ∫Ÿu{u*« WA8UM* WIOŁË ¨‰U&u¹ ÊU1e‡MÐ

Æ2002 Ê«d¹eŠ ¨X=OMJK
 lÐU²
«  U�uKF*«Ë Y×³
« r=8 ¨2002 Ê«d¹eŠ 19 ¨W&UI¦
«Ë WOÐd²
« WM' v
≈ ÂÒbI�

eEd� ¨2003 ‰ÒË_« s¹dAð 30 ¨qHD
« ‚uI( WM−ÒK
 ÂÒbI� ≠ WOÐd²�« …—«“Ë w
 ÒwLKF�« qOB×²�« ¨w�uF½ w�UŽ sÐ

ÆX=OMJK
 lÐU²
«  U�uKF*«Ë Y×³
«

Æ2003 Ê«d¹eŠ 9 Âu¹ s� W&UI¦
«Ë WOÐd²
« WM' W=Kł s� 31 r8— ‰uEuðËdÐ

Æ2003 “uÒ9 16 Âu¹ s� W&UI¦
«Ë WOÐd²
« WM' W=Kł s� 56 r8— ‰uEuðËdÐ

◊UÝË√ w& WÒOÝ«—b
« WM=
« ÕU²²&ô  «dOC×²
« ≠ 27.8.03 W&UI¦
«Ë WOÐd²
« WM' W=Kł s� 72 r8— ‰uEuðËdÐ

ÆÒwÐdF
« rOKF²
« WIzU{Ë ¨ UÒOK8_«

Æ2004 ¨”bI
« ¨2003 ≠  Ëd−³�«  U½U×²�«  UODF� ¨W{U¹d
«Ë rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“Ë

WOÐd²
« …—«“Ë ¨2002/2003 ≠2001/2002 ¢·U"²O�¢ vKŽ WBŠU
 …dE½ w
 qOz«dÝ≈ w
 rOKF²�« “UNł
Æ2003 ‰ÒË_« s¹dAð ¨”bI
« ¨W{U¹d
«Ë rOKF²
«Ë

Æ2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM"�« »U²J�« ¨ÒÍe<d*« ¡UBŠù« V²J�

www.mof.gov.il Æ2004 ¨WOÐd²�« …—«“Ë WÒO½«eO� Õ«d²R« ¨WÒO
U*« …—«“Ë
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WÒ×B�«
WO½«eO*« U¹UC8 vKŽ eOEd²
« ‰öš s� ¨ «u−H
« ‚öž≈ UN½Qý s� w²
« Z�«d³
« cHMðË —ÒuDðË —œU³ð Ê√ W
Ëb
« vKŽ V−¹

‰öš s� qLFð Ê√ W
Ëb
« vKŽ V−¹Ë ÆÆÆ U�b)«Ë qOGA²
«Ë ÒwŽUMB
« d¹uD²
«Ë ÊUJÝù«Ë rOKF²
«Ë WOÐd²
UÐ WIKF²*«

WÝuLK*«Ë W×{«u
« ·«b¼_« b¹b% ‰öš s�Ë ¨Â“UŠ qJAÐË WŽd=
« tłË vKŽ …u−H
« ‚öž≈ vKŽ  U¹u²=*« vKŽ√

Æ…œb×� WOM�“ ‰Ë«bł ‰öš s�Ë

©WÒ¹d³F
UÐ ¨767 ’ ¨—Ë√ WM' d¹dIð®

oKF²ð WOEuKÝ q�«uŽ s� «Î¡bÐ ∫…œbF²� q�«uF
 WHK²�� WÒO½UÒJÝ  UŽuL: WÒOÒ×B
« W
U(« w&  «u−H
« lłdð U0—

—Ëœ “d³¹ UM¼Ë ÆWOMOłË WOłu
uOÐ q�«uŽ v
« ÎôuAË ¨W&UI¦
«Ë rOKF²
« Èu²=�Ë WOŽUL²łô«Ë WÒ¹œUB²8ô« œ—«u*UÐ

rÝUŠ qJAÐ WO³D
«  U�b)« …d&ËË …œuł dÒŁRðË Æ5MÞ«u*« `
UB
 q�«uF
« Ác¼ tOłuðË rOEMð w& ÒwÒ×B
« “UN'«

5Ð  «u−H
« oKGð Ê« WO³D
«  U�b)« ‰U−� w& …«ËU=*« rŽbð w²
« œ—«u*« bA— ÊUJ�SÐË ÆÊUJ=K
 WÒOÒ×B
« W
U(« vKŽ

ÆqOz«dÝ≈ w& ÒwÐdF
« —uNL'«Ë ÒÍœuNO
« —uNL'«

WÒ×B�« l{Ë

—ULŽ_« jÒÝu²� w
Ë lÒ{d�«  UO
Ë W³"½ w
 œuNO�«Ë »dF�« 5Ð  «u−

WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« Èb
 WÒOÒ×B
« W
U(« rOOIð w& WOL¼√ dO¹UF*« d¦E√ s� —ULŽ_« jÝu²�Ë lÒ{d
«  UO&Ë W³=½ d³²Fð

w& —ULŽ_« ‰ÒbF� ŸUHð—«Ë lÒ{d
«  UO&Ë W³=½ w& lł«d²
« s� ržd
« vKŽË ÆWHK²<«  UŽuL:« 5Ð W½—UI*« w&Ë

 UO&Ë W³=½ XH8ËË ¨…b¹bF
« 5M=
« d³Ž …dI²=� 5²ŽuL:« 5Ð …u−H
« XOIÐ ¨¡«uÝ ÒbŠ vKŽ œuNO
«Ë »dF
« ·uHA

ÆœuNO
« ·uHA w& 3.6 vKŽË …b¹bł …œôË n
√ qJ
 lO{— 8.4 vKŽ 2002 ÂUF
« w& »dF
« ·uHA w& lÒ{d
«

Æ©2.2 r8— rÝd
« lł«—® WÒAUš W¹UMŽ VÒKD²ðË Ò’Uš qJAÐ WFHðd� X
«“ U� VIM
« ËbÐ ·uHA w&  UO&u
« W³=½

2002 ¨»dŽË œuN¹ ¨—ULŽ_« jÒÝu²� ∫2.1 r8— rÝ—

2003¨qOz«dÝù ÍuM=
« wzUBŠù« »U²J
«¨ÍeEd*« ¡UBŠù« V²J�∫—bB*«
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2003 ¨…œôË n
√ qJ
 l{d
«  UO&Ë V=½ ∫2.2 r8— rÝ—

2004 »¬¨W×B
« …—«“Ë¨TýU²
«Ë b
u
«Ë Â_« r=8¨2003 ≠qOz«dÝ« w& l{d
« …U&Ë ‰uŠ WO�u8  UODF�¨U½u¹ ÍU²O�«∫—bB*«

w& U�√ ª©Zz«b)« ‰UHÞ_«® …dÒJ³*« …œôu
« u¼ œuNO
« ·uHA w& …U&uK
 w=Ozd
« V³=
« ∫l{d�« Èb� …U
u�« »U³Ý√
w& »dF
« ·uHA w& …U&u
« W³=M& ¨p
– s� ržd
« vKŽË Æ…œu
u�  U¼UŽ v
« lłd¹ w=Ozd
« V³=
U& ¨»dF
« ·uHA

…U&u
« V³Ý d³²Fð …dJ³*« …œôu
« Ê« s� ržd
« vKŽË ÆœuNO
« ·uHA w& W³=M
« s� dO¦JÐ vKŽ√ 5ð—uEc*« 5²¾H
«

vKŽ« »dF
« Zz«b)« ·uHA w&  UO&u
« W³=½ ¨©2.3 r8— rÝd
« lł«—® œuNO
« lÒ{d
« ·uHA w& UÎŽuOý d¦E_«

ÆœuNO
« ·uHA w& …œôË n
√ qJ
 …U&Ë 1.95 qÐUI� ¨…œôË n
√ qJ
 …U&Ë2.62 v
« qBðË ¨œuNO
« ·uHA w& UNM�

Æ»dF
« Zz«b)« ÿuEŠ s� vKŽ« gOF
« w& œuNO
« Zz«b)« ÿuEŠ d³²Fð ¨Èdš√  ULKJÐË

d³²F¹Ë ¨…U&u
«  ôUŠ s� 34.6% v
« rN²³=½  qBðË ¨…œôu
«  U¼UŽ u¼ »dF
« lÒ{d
« …U&Ë w& w=Ozd
« V³=
«

¨ÿu×K� qJAÐ …d¼UE
« Ác¼ —UA²½« s� hÒKIð Ê« WÒ×B
«  U�bš —ËbI0Ë Æ…d¼UE
« Ác¼  U³Ò³=� bŠ√ »—U8_« Ã«Ë“

WÒOMO'« …—UA²Ýô« ÂUE½ 5=% ‰öš s�Ë ¨ÊUJ=
« ·uHA w&  U�uKF*« dO&uðË wŽu
« …œU¹“ ‰öš s� p
–Ë

Æ…œôu
« ‰uBŠ q³8 …d¼UE
« hO�Að ‰öš s� p
cEË ¨t
öšË qL(« q³8 pO
uH
« i�UŠ ‰ULF²Ý« lOÝuðË

©WÒ¹u¾*« V=M
UÐ® 2003 ÂUF
« w& lÒ{d
« ·uHA w& …U&u
« »U³Ý√ ∫2.3 r8— rÝ—

Æ2004 »¬ ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨TýUM
«Ë qHD
« ¨Âô« r=8 ¨2003≠qOz«dÝ≈ w& lÒ{d
«  UO&Ë ‰uŠ WÒO�u8  UODF� ¨U½u¹ ÍU²O�√∫—bB*«

UM¼ s� 
8

Æ»dF
«Ë œuNO
« 5Ð …U&u
« V=½ w& …u−H
« s� 40% sŽ b¹e¹ ô U� WOMO'«≠WO
uÐU²O*« ÷«d�ô«Ë …œôu
«  U¼UŽ d=HðË

…œuł w&  «u−& v
≈Ë ¨5²O½UJ=
« 5²ŽuL:« 5Ð WÒ¹œUB²8«≠WOŽUL²ł«  U8Ëd& v
≈ U¼Òœd� UN²O³
Už w& …u−H
« Ê« ÷«d²&ô« sJ1

ÆWO³D
«  U�b)« vKŽ »dF
« ÊUJ=
« œUL²Ž« s� WÒ¹œUB²8ô« WOŽUL²łô« …u−H
« b¹eðË Æ…d&«u²*« W�b)«

30

Æ©WÒ¹d³F
UÐ® 2004 »¬ ¨TýUM
«Ë qHD
«Ë Â_« r=8 ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨2003≠qOz«dÝ≈ w& lÒ{d
«  U&Ë ‰uŠ WÒO�u8  UODF� ¨U½u¹ ÍU²O�« 

8
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ÂUEM�« v�≈ v½œ√ Wł—bÐ ÊËR−K¹Ë ¨…bz«e�« WML"�« s� Êu½UF¹ »dF�« ≠w½b³�« w{U¹d�« ◊UAM�«Ë W¹cG²�«
v½œ√ Wł—bÐ W{U¹d�« ÊuÝ—U1Ë ©WOL(«® wz«cG�«

w²
«  ôU:« iFÐ XB×Ô& 1999-2001 5�UF
« 5Ð Ídł√ Íc
« 5²O�uI
« W¹cG²
«Ë WÒ×B
« W
UŠ ŸöD²Ý« —UÞ≈ w&

WOKLŽ ŸöD²Ýô« sL{ X¹dł√ Ë Æ—ULC*« «c¼ w& q³I²=*« ·dA²=ðË ÊUJ=
« ·uHA w& WÒOÒ×B
« W
U(« rÒOIð

nAJ¹Ë Æ⁄«dH
«  UŽUÝ ‰öš w½b³
« ◊UAMK
 rN²Ý—U2 Èb�Ë WOz«cG
« rNð«œUŽ XB×Ô&Ë ¨5ÐÓu−²=*« Ê«“Ë_ h×&

ÊuÝ—U1Ë ¨wz«cG
« ÂUEM
« rNM� q8« ÊuF³²¹Ë ¨œuNO
« s� d¦E« …bz«e
« WML=
« Êu½UF¹ »dF
« Ê« 2.1 r8— ‰Ëb'«

Æ UÒ¹œuNO
« ÒsNð«dOE½Ë  UÒOÐdF
« ¡U=M
« 5Ð ’Uš qJAÐ …u−H
« “d³ðË Æp
cE rNM� Òq8√ W{U¹d
«

∫2.1‰Ëbł
⁄«dH
«  UŽUÝ w& WO½b³
« W{U¹d
« ÊuÝ—U1 s¹c
« W³=½Ë ¨U>Oz«cž UÎ�UE½ ÊuF³Ò²¹ s¹c
« W³=½ ¨…bz«e
« WML=
« »U×A√ W³=½

Æ2003 ¨225 —uAM� ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨1999-2001 ‰ÒË_« w�uI
« W¹cG²
«Ë WÒ×B
« W
UŠ ŸöD²Ý« ¨÷«d�ô« W³8«d* w�uI
« eEd*« ∫—bB*«

‰uD
« lOÐdð vKŽ r=I¹ rGJ
UÐ r='« Ê“Ë ∫w
U²
« u×M
« vKŽ Body Mass Index r='« WK²E »U=Š r²¹* 

sŽ qI¹Ë 25 sŽ b¹e¹ Ë« ÍËU=¹ Íc
«  BMI ‡E V=×¹ bz«e
« Ê“u
« ¨WO*UF
« WÒ×B
« WLEM� n¹dFð o&ÓË Æ—U²�ôUÐ

Æ30 sŽ b¹eð Ë√ ÍËU=ð BMI ‡E …bz«e
« WML=
«Ë Æ30

∆«uN�« W³BI�« ÊUÞdÝ s� rNM� d¦<« Êu½UF¹Ë œuNO�« s� d¦<« ÊuMšb¹ »dF�« ? 5šb²�«
Æ©œuNO
« ‰Ułd
« s�29.95% qÐUI� »dF
« ‰Ułd
« s� 42.3%® 50% u×MÐ œuNO
« sŽ »dF
« 5Mšb*« W³=½ b¹eðW¹

«uFł«—® 20.8% qÐUI� 5.8% ≠ UÒÍœuNO
« ¡U=M
« s� ·UF{√ WFÐ—QÐ q8√ W³=MÐ  UÒOÐdF
« sšbð ¡U=M
« ·uHA w&Ë

·uHA w& U¼—UA²½« s� d¦E√ wÒ½b²*« ÒwLKF
« qOB×²
« »U×A√ ·uHA w& 5šb²
« …œUŽ dA²MðË Æ©2.4 r8— rÝd
«

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ »dF
« ‰Ułd
« ·uHA w&Ë ©¡U=½Ë ÎôUł—® œuNO
« ·uHA w& ¨w
UF
« ÒwLKF
« qOB×²
« »U×A√

‚u& UL& …dAŽ WM�U¦
« ¡UMÐ√ ·uHA w& 5MÒšb*« W³=½ ∫2.4 rÝ—

Æ”bI
« ¨2001 ‰uK¹√ ¨…UI²M�  UODF� ¨2001 qOz«dÝ≈ w& WÒ×B
« ¨WÒ×B
« …—«“Ë ∫—bB*«
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1995-1997 WÒO½UÒJ=
« WŽuL:«Ë fM'« V=Š Wzd
«Ë  U½uHLO=
«Ë WOz«uN
« W³BI
« w& W¦O³š Â«—Ë√ ∫ ∫2.5 r8— rÝ—

‚u& UL& 25 ‡
« ÒsÝ s� WL=½ 100,000 ‡
 qO'« V=Š W
ÒbF� W³=½®

2003 qOz«dÝ« w& 5šb²
« ‰uŠ W×B
« d¹“Ë d¹dIð¨W×B
« …—«“Ë∫—bB*«

5Mšb*« W³=½ WFÐU²0 ¨1972  ÂUF
« s� Î¡«b²Ð« ¨WÒ×B
« …—«“Ë XŽdý ¨5Mšb*« œbŽ hOKI²
 UN
c³ð w²
« œuN'« sL{

5MÞ«u*« XL{ U¼bMŽË ¨œuNO
« 5MÞ«u*« ÈuÝ ¨1998 ÂUF
« v²Š ¨qLAð r
WFÐU²*« Ác¼ sJ
 ÆÊUJ=
« ·uHA w&

«c¼ w& …ôU³�ö
«Ë eOOL²
« vKŽ ¡uC
« ÓiFÐ ¡UBŠù« WOKLŽ s� »dFK
 ¡UB8ù« «c¼ wIK¹Ë
9
ÆWOKLF
« ÁcN
 »dF
«

w& 5šb²
« W×&UJ� qł√ s� WÒOÐdF
« WGK
UÐ WLzö*« Z�«d³
« dOC% vKŽ qLF
« √bÐ jI& …dOš_« W½Ëü« w& Æ‰U:«

ÆWÒ¹œ«bŽù«Ë WÒOz«b²Ðô« ”—«b*«

ŸuM²�«Ë …d
u�« ≠ WOFL²:« WÒOÒ×B�«  U�b)«
W¹bK³
«  U=ÒÝR*«Ë ¡UOŠ_« w& …dA²M*«  U=ÒÝR*« s� b¹bF
« qLA¹Ë ¨WO�dN
« t²OM³Ð  WÒOÒ×B
«  U�b)«  “UNł “U²1

b(« ≠w(« Èu²=� vKŽ ∫
10

w
U²
UE u¼ ‰ušbK
 v½œô« b(« ≠¡UOŠ_« w&Ë ÍbK³
« Èu²=*« vKŽ ÆWÒOz«uK
«  U=ÒÝR*«Ë

b(« d³²F¹ ¡UOŠ_« Èu²=� vKŽË ÍbK³
« Èu²=*« vKŽ ÆWL=½ 10000-8000 u¼ WO
Ëô«  «œUOF
« ‰ušb
 v½œô«

œÒb;« v{d*« ‚ËbMA —«d8 V=Š p
– qE r²¹Ë ¨WL=½ 20000-30000 WOMN�Ë WBB�²� …œUOŽ ‰ušb
 v½œ_«

11
ÆVKD
« Èu²=�Ë bK³
« d³EË

w& …d&«u²*« WÒ×B
«  U�b) œdł WOKLŽ UM¹dł√ ¨UNðd&ËË W¹dO¼UL'« WÒOÒ×B
«  U�b)« ŸÒuMð vKŽ ·u8u
« Ó¡UG²Ð«Ë

WOðU�b)« W�uEM*« XB×Ô&Ë ¨U>OÒ×A 5MÒ�R*« œbŽË ÊUJ=
« œbŽ YOŠ s� UN¹“«uð WÒ¹œuN¹ Êb� dAŽË WÒOÐdŽ Êb� dAŽ

12
Æœö³
« w& »dF
« 5M]�R*« rEF� UNO
≈ wL²M¹ w²
« ¢WÒ�UF
« WÒ×B
«  U�bš¢ U¼d&uð w²
«

WBÒB&²�  «œUOŽË WÒOMN�  «œUOŽ ¨WÒOÝUÝ√  «œUOŽ
5M&ÝË ËdLŽUHýË …dOD�«Ë …dLÞË W³OD�«Ë …dOUM�« s� q< w
 WOÝUÝ_«  «œUOF�« w
 hI½ ∫WOÝUÝ√  «œUOŽ
w& ? U½błË ¨UNB×& - w²
« WÒOÐdF
« Êb*« w& ÆWÒOÐdF
« Êb*« w& UÒ2 d³E√ WOÝUÝ_«  «œUOF
« œbŽ WÒ¹œuNO
« Êb*« w&

32

Æ2004 ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨2003-2004 qOz«dÝ≈ w& 5šb²
« ‰uŠ WÒ×B
« d¹“Ë d¹dIð 9

ÆW�b)« ‰ušœ s� sÒJ1 Íc
« ÊUÒJ=
« œbŽ s� v½œ_« Òb(« ≠‰ušbK
 v½œ_« b(« 10

Æ2000 ¨ÁU&d
«Ë WOÐd²
«  U=ÒÝR� d¹uDðË ÀU×Ð√ bNF� ¨—uNL'« `
UB
 w{«—_« bA— jOD�²
 býd*« ¨qOzU&«—Ë U½bŽ ÊU�dO
 11
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¨©WÒ¹œuNO
« ÈdI
«Ë Êb*« ÊUJÝ s� 51% qÐUI�® ¢WÒ�UF
« WÒ×B
«  U�bš¢‡
 lÐU²
« w×B
« 5�Q²
« rNKLA¹ WÒOÐdF
« Êb*«Ë ÈdI
« w& ÊUÒJ=
« s� 75% u×½ 12
ÆÈdI
«Ë Êb*« Ác¼ w& »dF
« ÊUÒJ=
« rEF* WŠuML*« WÒOÒ×B
«  U�b)« …d&ËË ŸÒuMð vKŽ ŸöÒÞô« s� sÒJ1 U2
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ÆWÒ¹œuNO
« Êb*« w& s�R� 8,600 qJ
 …bŠ«Ë WO
Ë« …œUOŽ qÐUI� ¨sÒ�R�11,800 qJ
 …bŠ«Ë WOÝUÝ√ …œUOŽ ≠ ‰ÒbF*«

w& dO³E hI½ p
UM¼Ë ¨©2.2. ‰Ëb'« «uFł«—® sÞ«u� 10,000-8,000 u¼ WOÝUÝ√ …œUOŽ ‰ušb
 v½œô« b(«

Æ5M�ÝË ËdLŽUHýË …dOD
«Ë …dLÞË …dAUM
« s� qE w& WOÝUÝ_«  «œUOF
«

Æ©5MÒ�R*« œbŽ v�≈ W³"M�UÐ® WÒOÐdF�« Êb*« w
 U¼œbŽ UHF{ u¼ WÒ¹œuNO�« Êb*« w
 WOMN*«  «œUOF�« œbŽ ∫WOMN�  «œUOŽ

qJ
 …bŠ«Ë WOMN� …œUOŽ qÐUI� ¨sÞ«u� 15,500 qJ
 …bŠ«Ë WOMN� …œUOŽ ≠ ‰ÒbF*« w& ? p
UM¼ ¨WÒ¹œuNO
« Êb*« w&

Æ©2.2 ‰Ëb'« «uFł«—® WÒOÐdF
« Êb*« w& sÞ«u� 29.500

qOKI
« œbF
« dÒŁR¹Ë ÆWÒOÐdF
« Êb*« w& U¼œbŽ wHF{ WÒ¹œuNO
« Êb*« w& WBB�²*«  «œUOF
«Ë WOMN*«  «œUOF
« œbŽ mK³¹Ë

w& hÒB�²
«  ôU−� ŸÒuMð vKŽ p
cE dÒŁR¹Ë ¨5MÒ�R*« —uNL' 5ÒOMN*« ¡UÒVÞ_« …d&Ë vKŽ ¨WOMN*«  «œUOFK
 U>O³=½

ÆWÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& ¡UÒVÞ_« ·uHA

WÒ¹œuN¹ Êb� qÐUI� WÒOÐdŽ Êb� w& WÒ�UF
« WÒ×B
«  U�b) WÒOMN�Ë WO
Ë«  «œUOŽ ∫2.2 r8— ‰Ëbł

www.clalit.co.il WÒ�UF
« WÒ×B
«  U�bš l8u� ∫—bB*«

W�bš p
UM¼ ¨WÒ�UF
« WÒ×B
«  U�b) WÒOMN*«Ë WÒOÝUÝ_«  «œUOF
« w& WÒO³D
«  U�b)« v
≈ W&U{≈ ∫ÊuÒKI²"� ¡UÒVÞ√
qLFð w²
« ¡U³Þ_« WKOJA²
 WKÒLJ� W�bš d�_« «c¼ d³²F¹ ÆÈdš√  ôU−� w&Ë WKzUF
« ÒVÞ ‰U−� w& 5KI²=*« ¡U³Þ_«

qš«œ 5KI²=*« ¡U³Þ_« s� dO³E œbŽ qLF¹ ¨p
– s� ržd
« vKŽË Æv{d*« o¹œUMA  U�bš —UÞ≈ w& —uNL'« `
UB


Ë√ WOÝUÝ_«  «œUOF
« sŽ Îö¹bÐ qÒJAð Ê√ UN½u�ÒbI¹ w²
« W�b�K
 sJ1 ô «c
 ¨WM¹b*« s� WHK²�� oÞUM� w& WAUš oIý

q¦� ¨WÒO&U{ù« WÒOÒ×B
«  U�b)« s� «ÎdO³E «ÎœbŽ qLAð w²
«Ë ¨ UHA«u*« rzöð  U¹UMÐ w& bł«u²ð w²
« WOMN*«

¡U³Þ_« œbŽ ‚uH¹ Æ58UFLK
 WLzö�  U³Oðdð qLAð p
cEË ¨WÒOz«cG
« rEM
«Ë W¹cG²
«  U�bšË  U{ÒdL*«Ë  «d³²<«

Æ©2.5‰Ëb'« dE½«® WÒ¹œuNO
« ÈdI
«Ë Êb*« w& r¼ÓœbŽ WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& 5KI²=*«
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w& …d&«u²� dOž WOMN*« WO³D
«  U�b)« Ê«  2.5 ‰Ëb'« s� `C²¹ ∫rNO�« ‰uOu�« WO½UJ�≈Ë 5OMN*« ¡U³Þô« …d
Ë
d¦E« w& WOMN*« WO³D
«   U�b)« Ác¼ d&«u²ð tð«– X8u
« w&Ë ¨«>bł WKO¾{ Wł—bÐ d&«u²ð UN½√ Ë« WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*«

∫WO
U²
«  ôU:« w& UNB×& Ò- w²
«  WÒ¹œuNO
«  «bK³
« nB½ s�

ÍdJ=
«               WOKOL−²
« WOŠ«d'«  UOKLF
«              UOłu
u¹œ—UE

                    5²zd
«UOłu
uM¹dEËb½≈        WOłöŽ UOłu
u½U1≈Ë UOłu
Ëd¹≈

                         WOKš«b
« ÷«d�ô«           wKOGA²
« VD
«Òw=HM
« ÃöF
«  

UOłuKO²�Ë«—           UOłu
u²EËd³
«

rN½QÐ VO³Þ q³8 s� rNBO�Að sŽ «uMKŽ√ s¹c
« W³=½ qBð ¨W¹cG²
«Ë WÒ×B
« ŸöD²Ý«  UODF� V=Š ∫ÍdÒJ"�«
ÍdJ=
« v{d� W³=½ ‚uHð ‰Ułd
« ·uHA w&Ë ÆœuNO
« ·uHA s� »dF
« ·uHA w& vKŽ« ÍdJ=
« s� Êu½UF¹

¡U=M
«  5Ð t²³=½ …d� 2.8 ÷d*« «c¼ s� w½UF¹ wð«uK
«  UÒOÐdF
« ¡U=M
« W³=½ ‚uHðË ¨œuNO
« 5Ð rN²³=½ …d� 1.6

bŠ«Ë VO³Þ 5M�Ý WM¹b� w& ¨©2.5 ‰Ëbł® 5OMN*« ¡U³Þ_« ‰Ëbł w& dNEð w²
«  UODF*« V=ŠË Æ UÒ¹œuNO
«

ÆWÒ¹œuN¹ Êb� lÐ—√ w& «cNE VO³Þ WÒLŁ ULMOÐ  ¨ÍdJ=
« w& hÒB�²�

©W¹u¾� V=½®ÍdJ=
« ÷d� s� Êu½UF¹ rN½« vKŽ VO³Þ q³8 s� rNBO�Að sŽ «uŠÒdA s� W³=½ ∫ 2.6 r8— rÝ—

2003 ¨225 …dA½ ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨ 1999-2001 ‰Ë_« Òw�uI
« W¹cG²
«Ë WÒ×B
« ŸöD²Ý«  UODF� ¨÷«d�_« W³8«d* w�uI
« eEd*« ∫—bB*«   

¨UNB×& - w²
« WÒOÐdF
« Êb*« w&  «œUOF
« Ác¼ d&«u²ð ô ∫qÒLJ*« VD�«  «œUOŽË ÊUMÝ«  «œUOŽ ∫WBB&²�  «œUOŽ
ÆÌÊULŁ w& Ë√ UNB×& - w²
« WÒ¹œuNO
« dAF
« Êb*« s� l³Ý w&  «œUOF
« Ác¼ dA²Mð qÐUI*« w&

w&Ë ÆÊUJ=
« nB½ WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& œôËô«Ë ‰UHÞ_« qJA¹ ∫‰UHÞ_« Òu/ b¼UF�Ë qHD�« W×O e<d�
—UÞ≈ dOž w&® qHD
« u/ hO�Að  U�bš  d&«u²ðË ÆWÒ¹œuNO
« ÈdI
«Ë Êb*UÐ ÎW½—UI� ¨Ò`Ôý WÒLŁ ¨‰UHÞ_« VÞ  ôU−�

w& ‰UHÞ_« u9 W'UF* qOGA²
UÐ ÃöF
«Ë UOÐ«dOðu¹eH
«  U�bš d&«u²ðË ¨jI& …dOD
« WM¹b� w& ©WKI²=*«  «œUOF
«

WÒ¹œuNO
« Êb*« s� l³Ý w& ‰UHÞô« u/ ‰U−� w& ÃöF
«Ë hO�A²K
 eE«d� p
UM¼ ¨qÐUI*« w&Ë ÆjI& …dAUM
« WM¹b�

ÆUNB×& - w²
« dAF
«
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Êb*« rEF� w& ©q�«u(« WAUšË® ¡U=MK
 b½ËUÝ«d²
Ë_«Ë ¡U=M
« ¡U³Þ√ W�bš d&«u²ð ∫…œôu�«Ë qL(« ‰U−� w

 U�bš q³8 s� qHD
«Ë Â_«  «œUOŽ s� d³E« œbŽ dAÔ½ ¨…dOšô«  «uM=
« w&Ë ÆUNB×& - w²
« WÒOÐdF
«Ë WÒ¹œuNO
«

¨ÚXB×Ô& w²
« WÒOÐdF
« Êb*« s� l³Ý w&  wMOM'« ‰ôe
« h×& WOKLŽ c]HMðË ÆWÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& W�UF
« WÒ×B
«

wMOM'« ‰ôe
« h×& s¹d−¹ wð«uK
« q�«u(« ¡U=M
« W³=½ …œU¹e
 dO³E œuN−� ‰Óc³Ô¹Ë Æ5²Ò¹œuN¹ 5²M¹b� qÐUI�

Æ…œôu
«  U¼UF
 dÒJ³*« hO�A²K
 WKOÝuE

ÆÍb¦
« WŠ«dłË w
UI²½ô« s=
« ‰U−� w& hIM
« “d³¹ ¨WÒOÐdF
« Êb*« w& …√d*« W×A ‰U−� w& ∫…√d*« W×O e<«d�
W&U{≈ Æ…bŠ«Ë WÒOÐdŽ WM¹b� qÐUI� UNB×& - w²
« WÒ¹œuNO
« Êb*« s� l³Ý w&  «œUOŽ d&«u²ð Íb¦
« WŠ«dł ‰U−� w&

 U�b)« Ác¼ w& hIM
« dŁu¹ËÆWÒ¹œuN¹ Êb� lÐ—√ qÐUI� …bŠ«Ë WÒOÐdŽ WM¹b� w& WO
UI²½ô« s=K
 …œUOŽ bł«u²ð p
– v
«

Æ WIŠö
« ‰Ë«b'« w& dNEð w²
«  «u−H
« vKŽ

s� 4.3% »Uł√ ¨
13

W¹cG²
«Ë WÒ×B
« l{Ë ŸöD²Ý« ZzU²½ V=Š ∫©f¹“Ë—u
u¾²ÝË√® ÂUEF�« —uL{ ÷d�
s� 0.7% qÐUI� ¡U=M
« s� 7.5%® ÂUEF
« —uL{ ÷d� s� Êu½UF¹ rN½√ X
œ b8  UAu×H
« Ê« œuNO
« 5FÓKD²=*«

ÆW{ËdF*«  ôU(« WK8 V³=Ð ÷d*« «c¼ ‰uŠ ÒwÐdF
« —uNL'« WMÒOŽ s� XKAË w²
«  UODF*« ÷ÓdÚFÔð r
Ë Æ©‰Ułd
«

Æd�_UÐ ÂöŽù«Ë hO�A²
«Ë wŽu
« »UOž w¼ d�ô« «cN
 WMJL*«  «dO=H²
« Ê√ ŸöD²Ýô« uKK×� ‰uI¹Ë

V=½ Íb¦
« ÊUÞdÝ ÷d� V³=Ð  UÒOÐdF
« ¡U=M
« Èb
 …U&u
« W³=½ »—UIð ¨ UÒ¹œuNO
« ¡U=MK
 ·ö�Ð∫Íb¦�« ÊUÞdÝ
·uHA s�  UÒOÐdF
« ¡U=M
« ·uHA w& vKŽ« u¼ hO�A²
« bFÐ …U&u
« dDš Ê√ u¼ d�_« tOMF¹ U�Ë Æ÷d*UÐ WÐUAù«

UO&«džuLO*« h×& s¹dł√ wð«uK
«  UÒ¹œuNO
« ¡U=M
« W³=½ qBðË Æ©2.3 r8— ‰Ëb'« «uFł«—®  UÒ¹œuNO
« ¡U=M
«

ÊUÞd=
 dJ³*« nAJ
«  UAu×& ÊuE WIOIŠ Æ©2.4 ‰Ëb'« «uFł«—® p
cÐ sL8 wð«uK
«  UÒOÐdF
« ¡U=M
« W³=½ wHF{

ÿuEŠ s� b¹e¹ U2 ¨jÝu
« «c¼ w& ÷d*« «c¼ sŽ dÒJ³� nAE v
« wCÚHÔð ÒÍœuNO
« jÝu
« w& «Î—UA²½« d¦E√ Íb¦
«

W=Lš bFÐ …UO(« bO8 vKŽ 5IÐ wð«uK
«  UÒ¹œuNO
« ¡U=M
« W³=½ qBðË Æ…UO(« bO8 vKŽ ¡UI³
« w&  UÒ¹œuNO
« …u=M
«

14
Æ UÒ¹œuNO
« dOž ¡U=M
« ·uHA w& 64.4% qÐUI� ¨72.8% v
« sN¹b
 Íb¦
« ÊUÞdÝ hO�Að s� Â«uŽ√

Æ2003 WÒ×B
« …—«“Ë ¨÷«d�ô« vKŽ ·«dýû
 w�uI
« eEd*« Ø1999-2001 ‰Ëô« w�uI
« W¹cG²
«Ë WÒ×B
« W
UŠ ŸöD²Ý« 13

Æ2001 w½U¦
« s¹dAð ¨1984-1999 qOz«dÝ≈ w& Íb¦
« ÊUÞd=
 Òw&«dGł `=� ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨U�O� U½UŠ—UÐ 14

WÒ×B�« / 2004-2003  ÍuJOÝ WÒOFLł d¹dIð



1999 ¨UO&«džuLO� h×& s¹dłÓ√ wð«uK
« ©WL=½ 1000 ÒqJ
® ¡U=M
« œbŽ ∫2.3 ‰Ëbł

2001 ‰uK¹√ ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨2001 qOz«dÝ≈ w& WÒ×B
« ∫—bB*«

 UÒOÐdF
«Ë  UÒ¹œuNO
« ¡U=M
« ·uHA w& Íb¦
« ÊUÞdÝ V³=Ð …U&u
« V=½Ë ÷dLK
 ÷ÒdF²
« V=½ ∫2.4 r8— ‰Ëbł

1995-1997 ©…√d�« 1000 ÒqJ
  ôU(« œbŽ® 

Æ2001 w½U¦
« s¹dAð ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨2001 qOz«dÝ≈ w& WÒ×B
« ∫—bB*«
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2004 ¨WÒ¹œuNO
«Ë WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& WÒ�UF
« WÒ×B
«  U�bš¢‡
 wMN*« ÒVD
«  U�bš ∫2.5 r8— ‰Ëbł

www.clalit.co.il WÒ�UF
« WÒ×B
«  U�bš∫—bB*«
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2004 ¨WÒ¹œuN¹ Êb�Ë WÒOÐdŽ Êb� w& ¢W�UF
« WÒ×B
«  U�bš¢ ‡
 WBB�²*«  «œUOF
«  U�bš ∫ 2.6 r8— ‰Ëbł 

www.clalit.co.il WÒ�UF
« WÒ×B
«  U�bš∫—bB*«
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hO&Kð
Ác¼ s� W¹U8u
« w& Îö�UŽ p
cE qÒJAð qÐ ¨÷«d�ô« ÃöŽ vKŽ …bO'« WO³D
«  U�b)« dB²Ið ô ¨W¹dBF
« WÒOÐdG
« rO¼UH*« V=×Ð

…œU¹“ s� œ«d&_« sÒJ9 …—ËdOÝ¢ ∫t½« vKŽ ¢WÒ×B
« d¹uDð¢ `KDB� WO*UF
« WÒ×B
« WLEM� ·ÒdFðË ÆWÒ×B
« rOŽbð w&Ë ÷«d�_«

ÒwÒ×B
« ‰U:« w& …«ËU=*« oOI% u¼ WÒ×B
« d¹uDð WOKLŽ w& WOL¼√ d¦E_« ·«b¼ô« bŠ√Ë Æ¢UNMO=%Ë rN²×A vKŽ rNðdDOÝ

WÒOÒ×B
«  UÒO½UJ�ù« q�UE oOI% v
≈ WOKLF
« Ác¼ ·bNðË ÆWHK²<« WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« 5Ð ÒwÒ×B
« l{u
« w&  «u−H
« hOKIðË

oK�Ð ÂUL²¼ô« WÒOÒ×B
«  U�b)« vKŽ wG³M¹ UM¼ s� ÆlOL−K
 W¹ËU=²*« œ—«u*«Ë W¹ËU=²*« ’dH
« dO&uð ‰öš s� œdHK
  WM�UJ
«

15
¢5MÞ«u*« ·uHA w& WÒ×B
« d¹uDðË WÒOB�A
«  «—UN*« d¹uDð w& WL¼U=*«Ë W×BK
 WLŽ«b
« W¾O³
«

 U�uKF*« w& ≠UÎV¹dIð WÒOÒ×B
«  ôU:« lOLł w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð  «u−H
« sŽ qBH
« «c¼ w& U¼UM{dŽ w²
«  UODF*« nAJðË

iFÐ w& ÂbI²
«Ë —UL¦²Ýô« V½U−ÐË Æ…d&«u²*« WÒ×B
« œ—«u�Ë WÒOÒ×B
«  U�b)« w&Ë ¨ÒwŽUL'« „uK=
«Ë wŽu
«Ë W&dF*«Ë

Æ U�b)« Ác¼ œÒbFðË …d&Ë w&Ë ¨WÒ¹œuNO
«Ë WÒOÐdF
« Êb*« 5Ð WO³D
«  U�b)« dA½ WÒOKLŽ w& …dO³E …u−& „UM¼ X
«“ U� ¨ ôU:«

 UOOuð
   Ê√Ë ¨ÍËU=²
UÐ »dF
«Ë œuNOK
  U�b)« ÂÒbIð ¢WÒ�UF
« WÒ×B
«  U�bš¢ ÒÊ« s� bEQ²
« WÒ×B
« …—«“Ë vKŽ

  U�bš¢ V
UDð Ê« WÒ×B
« …—«“Ë vKŽË Æ√b³*« «cN
 UÎI&Ë WHK²<« sJ=
« oÞUM� w&  «œUOF
« dAMÐ r²Nð

Æ…«ËU=*« Ác¼ oOI% qO³Ý w& WÒ¹cOHMð WÒDš .bI²Ð ¢WÒ�UF
« WÒ×B
«

 ¨œö³
« w& v{d*« o¹œUMA lOLł UN�ÒbIð w²
«  U�b)« w& …«ËU=*« h×HÐ ÂuIð Ê« WÒ×B
« …—«“Ë vKŽ

ÆWÒOÒ×B
«  U�b)« w& 5MÞ«uLK
 UÎ¹ËU=²� UÎF¹“uð ÷dHð Ê√Ë

 ‰öš s� p
– ÊUE Ê≈ ¨ÒwzU8u
« ÃöF
« dz«Ëœ sL{ ÒwÐdF
« —uNL'« Òr{ sLCð Ê« WÒ×B
« …—«“Ë vKŽ

 d&«uð sLCð Ê√Ë ¨÷«d�ú
 dÒJ³*« nAJ
«  U�uEM� ‰öš s� Ë√ ¨WÒ¹dO¼UL'« WOÐd²
«Ë WFłUM
« WFÐU²*«

ÆsJ=
« oÞUM� w& WÒOÒ×B
« W¹U8u
« s� ozö
« Èu²=*«

—œUB�
Æ2004 »¬ ¨TýUM
«Ë qHD
«Ë Â_« r=8 ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨2003 ≠ qOz«dÝ≈ w
 lÒ{d�« …U
Ë ‰uŠ WÒO�uR  UODF� ¨U½u¹ ÍU²O�√

Æ2001 w½U¦
« s¹dAð ¨1984-1999 qOz«dÝ≈ w
 Íb¦�« ÊUÞd"� Òw
«dGł `"� ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨U�O� U½UŠ—UÐ

Æ2004 —UÒ¹√ ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨2003-2004 ¨qOz«dÝ≈ w
 5šb²�« ‰uŠ WÒ×B�« d¹“Ë d¹dIð
eEd*« ¨s¹U²AM¹U&  Ë— …bO=
« ¨mOKOÐ WMŠ …bO=
« ¨qOÐ√≠ÊËƒ—UÐ U½—Ë√Æœ ∫ «—Òd;« ¨qOz«dÝ≈ w
 WÒ×B�« d¹uDð ¨WÒ×B
« …—«“Ë

Æ223 r8— …dA½ ¨2002 w½U¦
« s¹dAð ¨WÒ×B
« d¹uDðË WOÐd²
« r=8 ¨ÂUF
« d¹b*« V²J� w& WÒ×B
« d¹uD²
 WM−K
« ¨÷«d�ô« W³8«d* Òw�uI
«

Æ2003 ¨225 r8— …dA½ ¨ WÒ×B
« …—«“Ë ¨÷«d�_« W³8«d* Òw�uI
« eEd*« ¨2000-1999 ¨‰ÒË_« Òw�uI�« W¹cG²�«Ë WÒ×B�« W�UŠ ŸöD²Ý«
…dA½ ¨qOz«d=¹ UÝ«b¼ ¨qOz«dÝ≈ w& ÒwzU=M
« wÐuK
« ¨WÒ×B
« …—«“Ë ¨ UODF*« »U²E ¨2000≠1999 qOz«dÝ≈ w
 ¡U"M�« WÒ×O

Æ2000 ‰ÒË_« s¹dAð ¨219 r8—

Æ2001 ‰uK¹√ ¨…—U²��  UODF� ¨2001 qOz«dÝ≈ w& WÒ×B
« ¨WÒ×B
« …—«“Ë

www.health.gov.il WÒ×B
« …—«“Ë l8u�

www.clalit.co.il ∫¢WÒ�UF
« WÒ×B
«  U�bš¢ l8u�

ÆWÒ×B
« …—«“Ë  «—uAM� Æs¹U²AM¹U& ¨mOKOÐ ¨qOÐ√ ≠ ÊËƒ—UÐ «—Ë√Æœ ∫d¹d% ¨qOz«dÝ≈ w& WÒ×B
« d¹uDð 
15 

WÒ×B�« / 2004-2003  ÍuJOÝ WÒOFLł d¹dIð





41

dIH�«Ë qšb�«Ë qOGA²�«
WIKF²*« WO½«eO*«  ôU−� vKŽ b¹bA²
« dÚ³Ž ¨ «u−H
« d=ł UN½Qý s� w²
« Z�«d³
« cHMðË —ÒuDðË —œU³ð Ê√ W
Ëb
« vKŽ

vKŽ√ ‰öš s� ¨qLFð Ê√ W
Ëb
« vKŽË ÆÆÆ U�b)«Ë qOGA²�«Ë ÒwŽUMB�« d¹uD²�«Ë ÊUJÝù«Ë rOKF²
«Ë WOÐd²
UÐ

s�Ë ¨WÝuLK*«Ë W×{«u
« ·«b¼_« b¹b% ‰öš s� ¨Â“UŠ qJAÐË WŽd=
« tłË vKŽ …u−H
« ‚öž≈ vKŽ ¨ U¹u²=*«

Æ…œb×� WOM�“ ‰Ë«bł ‰öš

©WÒ¹d³F
UÐ ¨767 ’ ¨—Ë√ WM' d¹dIð®

—bBLE qLFK
 ’dH
« ÊËdÒ&u¹ UÎFL& ¨¡«uÝ bŠ vKŽ qLF
« …u8 w& Ó¡UEdý qLF
« sŽ ÊuKÞUF
«Ë ÊuK�UF
« d³²FÔ¹

¨oKIK
 …dO¦� qLF
« …u8 w& 5E—UA*« »dF
« 5MÞ«u*« W
UŠ d³²FðË Æ «c
« oOI%Ë —uD²
« w& q�UFEË ¨wAOF�

s¹c
« »dF
« W³=½ w¼ p
– s� √uÝ_«Ë Æozö
« dł_« d&uð w²
« ‰ULŽô« vKŽ rN
uBŠ WO½UJ�SÐ oKF²¹ U� w& ÌWÒAU�ÐË

—uD²
«Ë V=J
« ’ÓdÔHÈKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈  s� ”QO
« —UA²½« vKŽ …d¼UE
« Ác¼ ‰bð YOŠ ¨qLF
« …u8 w& ÊuE—UA¹ ô

ÆqLF
« …u8 w& UÎ�UŽ 45-54 sÝ w& »dF
« ‰Ułd
« s� 40% u×½ „—UA¹ ô ¨‰U¦*« qO³Ý vKF& ÆqLF
« w& b=−²ð w²
«

sJ1Ë ÆqO¼Q²
«Ë »—U−²
« rE«dð bFÐ ¨ ¢—UL¦
« nD8¢ YOŠ s� WLI
« wMÝ q�UF
« …UOŠ w&  «uM=
« Ác¼ d³²FðË

b8 w²
«Ë ¨ «—bI
« s� dO¦J
« pK9 w²
« …dO³J
« WÒO½UÒJ=
« WŽuL:« Ác¼ d=�¹ wKOz«dÝù« œUB²8ô« Ê« ÷«d²&ô«

ÆÁe¹eFðË Ád¹uDð w& r¼U=ð

qOGA²�«
WK�UF�« ÈuI�« w
 W<—UA*« W³"½

ÆœuNO�« ·uHO w
 57% qÐUI� 39% v�« ¨2002  UODF� V"Š ¨‚u
 U�Ë 15 ‡�« ¡UMÐ√ s� »dF�« W<—UA� W³"½ qBð
 WOÒ½b²*« W³=M
« s� ¨WÒ�UF
« W³=M
« w& ¨…u−H
« l³Mð  ∫ UÒOÐdF�« ¡U"M�« ·uHO w
 W<—UA*« s� WOÒ½b²� W³"½

 w& 54% qÐUI� ¨17.1% qLF
« …u8 w& sN²E—UA� W³=½ XGKÐ YOŠ ¨ UÒOÐdF
« ¡U=M
« WE—UA* «>bł

©3.1 rÝd
« «uFł«—®    U¹dš_«Ë  UÒ¹œuNO
« ¡U=M
« ·uHA

Æ2002 ¨WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« V=Š ¨‚u& UL&  15‡
« ¡UMÐ√ ·uHA w& WK�UF
« …ÒuI
« w& WE—UA*« W³=½ ∫3.1 rÝ—

2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J�∫—bB*«                                       
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U>O³"½ …dÒJ³� sÝ w
 qLF�« …dz«œ s� Êułd&¹ »dF�« ‰Ułd�«
p
UM¼ sJ
 ¨©3.2 rÝd
« «uFł«—® œuNO
« WE—UA� W³=½ qLF
« …u8 w& œuNO
« ‰Ułd
« WE—UA� W³=½ qŁU9 ¨ÂUŽ qJAÐ

W³=½ ‚uHð 18-24 W¹dLF
« W¾H
« w& »dF
« ‰Ułd
« WE—UAL& ÆdLF
« V=Š ‰Ułd
«  UŽuL−� WE—UA� w& ‚d&

35 ‡
« sÝ s� ÆW¹dJ=F
« W�b)« UNM� ¨»U³Ý_« s� œbŽ v
« d�_« Òœd�Ë ¨UN=H½ W¾H
« s� œuNO
« ‰Ułd
« Èb
 WE—UA*«

l� UÎŽU=Òð« WE—UA*« V=½ w& …u−H
« bNAðË ¨œuNO
« W³=½ s� q8√ »dF
« ‰Ułd
« WE—UA� W³=½ `³Bð ¨‚u& UL&

Àö¦Ð d³E√ WK�UF
« …uI
« w& ÊuE—UA¹ ô s¹c
« »dF
« ‰Ułd
« W³=½ `³Bð ¨54- 45 ÒsÝ w&Ë Æ5KÒGA*« dLŽ ŸUHð—«

‰Ułd
« W³=½ qBð ¨55-64 sÝ w& ÆœuNO
« ‰Ułd
« ·uHA w& 13% qÐUI� ¨ 37% v
« qBð –≈ ¨œuNO
« s�  «d�

vKŽ nIðË UN=H½ W¹dLF
« W¾H
« s� œuNO
« ‰Ułd
« W³=½ wHF{ v
« WK�UF
« …ÒuI
« w& ÊuE—UA¹ ô s¹c
« »dF
«

Æ©œuNO
« ‰Ułd
« 5Ð 30% qÐUI�®60%

©WÒ¹u¾*« V=M
UÐ® 2001 ¨WÒO½UÒJ=
« WŽuL:«Ë dLF
« V=Š qLF
« …u8 w& ‰Uł— ∫3.2 rÝ

Æ2003 ÊU=O½ ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� Æ2001¨WK�UF
« ÈuI
«  UŽöD²Ý« ∫—bB*«

∫d�_« «cN
 ÊUÒOÝUÝ√ ÊU8UI×²Ý« p
UM¼Ë ¨…dÒJ³� ÒsÝ w& qLF
« ‚uÝ s� «Î–≈ »dF
« ‰Ułd
« Ãd�¹

 ÆUÎIKD� qOF� ÊËbÐ …dO¦E  özUŽ vI³ð ¨UÎÝUÝ√ WOÒ½b²�  UÒOÐdF
« ¡U=M
« WE—UA� Ê« U0 .1

W
UŽ≈ vKŽ UNð—b8 s�  özUF
« Âd×¹ ¨qLF
«  «uMÝ s� qOK8 œbŽ ÒwC� bFÐ ¨W¹bŽUI²
« ‚uI(« ·UI¹≈ .2         

Æ©UNFLł b8 ÊUE ÚÊ≈® ‚uI(« Ác¼ lLł Íc
« q�UF
«                         

¡U"M�« ·uHO w
 WK�UF�« …ÒuI�« w
 W<—UA*« V"½Ë rOKF²�« Èu²"�
W³=½ mK³ðË ÆWÝ«—b
«  «uMÝ œbŽ lHð—« ULÒKE  UÒ¹œuNO
«Ë  UÒOÐdF
« ¡U=M
« 5Ð WE—UA*« V=½ w& …u−H
« hKI²ð

12-0 vKŽ sKBŠ wð«uK
« ¡U=M
« ·uHA w&  UÒOÐdF
« ¡U=M
« WE—UA� ·UF{√ WŁöŁ   UÒ¹œuNO
« ¡U=M
« WE—UA�

74.6% ∫ UÒ¹œuNO
«Ë  UÒOÐdF
« WE—UA� W³=½ tÐUA²²& ¨UÎ�UŽ 16 sLKFð wð«uK
« ¡U=M
« ·uHA w& UÒ�√ ÆWOLOKFð WMÝ

œuOI
« …QÞË Òn�ðË ¨©3.3 r8— rÝd
« «uFł«—®  UÒ¹œuNO
« ¡U=M
« ·uHA w& 78.4% qÐUI�  UÒOÐdF
« ·uHA w&

ÆqOGA²
« ’d& s� b¹eð WÝ«—b
« Ê√ v
« W&U{≈ ¨ ULKF²*« ¡U=M
« 5Ð bO
UI²
« UN{dHð w²
«
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©WÒ¹u¾*« W³=M
UÐ® WÒO½UÒJ=
« WŽuL:«Ë WÝ«—b
«  «uMÝ V=Š qLF
« …Òu8 w& ¡U=M
« WE—UA� ∫3.3r8— rÝ—

Æ2003¨ÊU=O½ ¨1199 r8— …dAM
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ¨WK�UF
« ÈuI
«  UŽöD²Ý« ∫—bB*«  

ÊuK]GA*«
ÆW×Ðd*« WO1œU<_« sN*« w
 ◊«d&½ô« w
 …u−
 p�UM¼ ≠W¹ËU"²� WÝ«—b�«  UODF� ÊuJð U�bMŽ v²Š

 fLÔš qÐUI� ¨©14.7%® 5OMN� dOGEË ¨©38%® WŽUMB
«Ë ¡UM³
«  ôU−� w& »dF
« ‰ULF
« nB½ qLF¹        
Æ©3.4 rÝ— «uFł«—®  ôU:« Ác¼ w& ÊuKLF¹ s¹c
« œuNO
« ‰ULF
«           

 U>OLKŽ Èu²=� VKD²ð w²
« pKð ÚÍ√ ¨W¹—«œ≈Ë …dŠË WO1œUE√ sN� w& »dF
« ‰ULF
« s� 20% u×½ qLF¹     

ÆsN*«Ë  ôU:« Ác¼ w& œuNO
« s� 38% qLF¹ p
– qÐUI�Ë ¨WOMN� d¦E√Ë …—UN� lÝË√           

®W¹u¾*« V=M
UÐ® 2001 ¨sN*« V=Š ÊuK]GA� ∫3.4 r8— rÝ—

Æ2003 ÊU=O½ ¨1199 r8— …dA½ ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ¨WK�UF
« ÈuI
«  UŽöD²Ý« ∫—bB*«

¨d¦E« UO½b²� «dł« Êu{UI²¹ «c
 ¨WO
UŽ WOMN� …—UN� Ë√ØË WOLOKFð W&UIð VKD²ð ô sN� w& œuNO
« s� d¦E√ »dF
« qLF¹

∫WO³=½ …dJ³� sÝ w& qLF
« …dz«œ s� rNłËdš  ôUL²Š« b¹eðË W
UD³K
 d¦E√ Êu{dF²¹Ë
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 vKŽ bL²Fð w²
« qLF
« sEU�√ hKI²ð YOŠ ¨qLF
« ‚uÝ w& WOKJON
«  «dOOG²
« W−O²½ d¦E« »dF
« —dC²¹

ÆWK�UF
« Íb¹_« UNO& d¦Jð UOłu
uMJð

 Ác¼ dŁRðËÆ¡UM³
«Ë WŽ«—e
« ŸËd& w& UAuBšË V½Uł_« ‰ULF
« q³8 s� W=&UMLK
 d¦E√ »dF
« ÷dF²¹

Æ—uł_« Èu²=� vKŽË  ôU:« Ác¼ w& qLF
« ÷ËdŽ …d&Ë vKŽ W=&UM*«

Æ»U³A
« ‰ULF
«  l� f&UM²
« s=
« —U³E vKŽ VFB¹ U2 ¨UO½bÐ UOKLŽ …dO¦E  ôUŠ w& sN*« Ác¼ VKD²ð

ÆWHK²<« sN*« w
 »dF�« 5KÒGA*« l¹“uð vKŽ dŁR¹ Íc�« bOŠu�« q�UF�« X"O� WOLOKF²�« W
UI¦�«
 sN0 ÊuKLF¹ s¹c
« »dFK
 w³=M
« »UOG
« “d³¹ WO½U¦
« WOF�U'« …œUNA
« »U×A« ·uHA w& v²Š

 s� »dF
« 5KÒGA*« YKŁ qLF¹ÆWOLKF
« W&UI¦
« Èu²=� ÈËU=²¹ U�bMŽ v²Š …—«œù« w&Ë …dŠ sN�Ë WO1œUE√

©9.6%® 5OMN� dOž ‰ULFEË ©20.8%® ¡UM³
«Ë WŽUMB
« w& 5OMN� ‰ULFE WO½U¦
« …œUNA
« »U×A√

©3.5 r8— rÝ—Æ«—® œuNO
« s�10% qÐUI� 

©W¹u¾� V=½®2001¨WMN*« V=Š WO½U¦
« WOF�U'« …œUNA
« »U×A« s� ÊuKÒGA� ∫3.5 rÝ—

2003 ¨ÊU=O½¨1199 r8— …dA½¨ÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ¨2001W¹dA³
« ÈuI
«  UŽöD²Ý« ∫—bB*«           

5KÒGA*« dOž
ŸU"ÒðôUÐ …cš¬ 5K]GA*« dOž W³"½ w
 œuNO�«Ë »dF�« 5Ð …ÒuN�«

XL8UHðË ÆÒÂUŽ qJAÐ 5MÞ«u*« ·uHA w& 5K]GA*« dOž W³=½ w& qA«u²� ŸUHð—« p
UM¼ ¨«ÎbŽUB& 1996 ÂUF
« cM�

·uHA w& U�√ ¨2001-2003 5�UF
« 5Ð œö³
« UNðbNý w²
« œuEd
« …d²& ‰öš ¨WÒAUš …—uBÐ ¨W
UD³
« W³=½

ŸU=ÒðôUÐ …cš¬ ‰U:« «c¼ w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð …ÒuN
« X
«“ U�Ë ¨…ÒbŠ d¦E√ W
UD³
« V=½ w& ŸUHð—ô« ÊUE bI& »dF
«

©3.6 rÝd
« «uFł«—®
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Æ2004 —U¹√ ¨”bI
« ¨jOD�²
«Ë ÀU×Ð_« W¹d¹b� ¨wMÞu
« 5�U²
« W=ÒÝR� ¨2003 ÂUFK
 W
UD³
« ÂuÝ— vKŽ ÊuKAU(« ¨dO²Ý≈ u½«bO
uÞ 
16
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Æ1996-2002¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« ¡UBŠù« »U²E ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J�∫—bB*«

∫»dF�« ·uHO w
 W�UD³K� W¹e<d�  U³Ò³"�
Æw½b²*« wLOKF²
« Èu²=*«

 ¨qLF
« ‚uÝ w& WOKJO¼  «dÒOG²
 ÷dF²ðË ¨V½Uł_« ‰ULF
« UNO& rN=&UM¹ ‰UGý√ Ë√ ·dŠ ÊUN²�«

Æ¡UM³
« Ÿd& WÒAU�ÐË

Æ»dF
« qOGAð ’uB�Ð œuNO
« qLF
« »U×A« n8«u�

ÆvMJ=
« oÞUM� s� W³¹dI
« qLF
« sEU�« w& hIM
«

W�UD³�« 5�Qð Êu½UR ◊Ëdý w
 b¹bA²�«
»dF
UÐ ’Uš qJAÐ Òd{√ tMJ
 ¨W
Ëb
« w& qLF
« sŽ 5KÞUF
« lOL−Ð W
UD³
« 5�Qð Êu½U8 ◊Ëdý w& b¹bA²
« ]f�

XKBŠ ¨5ðdOš_« 5²M=
« w& ÆqOF� ÊËbÐ XOIÐ w²
« WÒOÐdF
«  özUF
« œbŽ ŸUHð—« w& VÒ³=ðË ¨qLF
« sŽ 5KÞUF
«

ÆW
UD³
« ÂuÝ— ‚UI×²Ý« ◊Ëdý w& œÒbA²
« rþUFð v
« U¼—ËbÐ Ác¼  Òœ√Ë ¨W
UD³
« 5�Qð Êu½U8 vKŽ W¹—cł  «dOOGð

d¹dIð V=×ÐË ÆW
UD³
« ÂuÝ— vKŽ ÊuKB×¹ s¹c
« qLF
« sŽ 5KÞUF
« œbŽ q8 ¨W
UD³
« W³=½ ŸUHð—« rž—Ë ¨«cJ¼Ë

»U×AQÐË »U³A
UÐ ¨”UÝ_« w& ¨W
UD³
« ÂuÝ— vKŽ ‰uB(« ◊Ëdý w& œÒbA²
« Òf� ¨
16

 ÒwMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR�

‰ULF
« s� rN½QÐ ¡ôR¼ eOL²¹Ë ÆW
UD³
« …dz«œ v
« rN
ušœ WOAŽ iH�M*« dł_« »U×A√Ë ¨wÒ½b²*« ÒwLOKF²
« Èu²=*«

‰uB×K
 rNK¼Rð w²
« qLF
« ÂU¹√ s� v½œô« b(« «u&u²=¹  r
 rN½uJÐ Ë√ Òw�u¹ dł√ vKŽ ÊuKB×¹ rN½uJÐ Ë« 5²Ò8R*«

qÒJý ¨ÒwMÞu
« 5�Q²
«  UODF� V=×ÐË ÆWÒOÐdF
« WK�UF
« …uI
« s� «ÎdO³E UÎL=8  UHB
« Ác¼ eO9 ÆW
UD³
« ÂuÝ— vKŽ

XD³¼Ë ¨ÂuÝd
« Ác¼ vKŽ «uKBŠ s� ŸuL−� s� 10.1% WÒOÐdF
«  «bK³
« w& W
UD³
« ÂuÝ— vKŽ «uKBŠ s¹c
«

Æ©3.1 r8— ‰Ëb'« «uFł«—® Æ5KÒGA*« dOž »dF
« W³=½ ŸUHð—« s� ržd
« vKŽ 8% v
« 2003 ÂUF
« w& rN²³=½

WK�UF
« …ÒuI
« ŸuL−� s� 5KÒÒGA*« dOž ‰Ułd
« W³=½ ∫3.6 rÝ—



W
UD³
« ÂuÝ— w=IK²� ŸuL−� s� WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& W
UD³
« ÂuÝ— w=IK²* WÒO³=M
« WÒB(« ∫3.1 r8— ‰Ëbł

Æ2004 —U¹√ ¨”bI
« ¨jOD�²
«Ë ÀU×Ð_« …d¹b� ¨ÒwMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR� ¨2003 ÂUFK
 W
UD³
« ÂuÝ— vKŽ ÊuKAU(« ¨dO²Ý≈ u½«bO
uÞ ∫—bB*«

qšb�«
qšb�« —œUB�Ë qšb�«  U¹u²"� w
 œuNO�«Ë »dF�« 5Ð  «u−H�«

s� 56%  ÆWÒ¹œuNO
« WKzUF
« ÁU{UI²ð Íc
« qLF
« dł√ s� 57% WÒOÐdF
« WKzUFK
 dł_« ‰ÒbF� qJA¹ ∫W
ULF
« s� qšb
«

s� 165 qÐUI� ¨qšb
«  U¹u²=� s� dOš_« fLÔ)« w& l8uL²ð dOł√ qOF� UNÝ√— vKŽ nI¹ w²
« WÒOÐdF
«  uO³
«

qÐUI� ¨dOł√ qOF� UNÝ√— vKŽ nI¹ w²
« WÒOÐdF
«  uO³
« s� jI& 3% ÒÍuKF
« fLÔ)« w& błuM¹Ë ÆWÒ¹œuNO
«  uO³
«

Æ©3.7 r8— rÝd
« «uFł«—® ÆWÒ¹œuNO
«  uO³
« s� 22%

Æ©W¹u¾*« V=M
UÐ® 2001¨dOł√ qOF� UNÝ√— vKŽ nI¹ w²
«  uO³
« w& w&UB
« dOž ÒÍdNA
« qšb
« ”ULš√ ∫3.7 r8— rÝ—

Æ2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« ¡UBŠù« »U²E ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«

‰ÒbF*« qšb
« s� 10.7% qÐUI� ¨WÒ¹œuNO
« dOž  özUF
« ‰ušb� s� 24.2% ÒwMÞu
« 5�Q²
«  UBÒB�� qÒJAð ∫ÒwMÞu�« 5�Q²�«
œUL²Ž« wHF{ —«bI0 ÒwMÞu
« 5�Q²
«  UBÒB�� vKŽ bL²Fð WÒ¹œuNO
« dOž  özUF
« Ê√ u¼ d�ô« «c¼ tOMF¹ U�Ë ¨WÒ¹œuNO
«  özUFK


Æ©3.2 r8— ‰Ëb'« «uFł«—® UNOKŽ WÒ¹œuNO
«  özUF
«

—œUB� qÒJAð ∫bŽUI²�« ÂuÝ— Ë√  UJK²L*« s� dš¬ qšœË ¨œö³�« Ã—Uš s� ¨œ«d
_« s� ¨Òw�uJ(« rŽb�« —œUB� s� qšb�«
—œUB*« Ác¼ qÒJA²& ¨WÒ¹œuNO
« dOž  özUF
« ·uHA w& UÒ�√ ªWÒÍœuNO
« WKzUFK
 ‰ÒbF*« qšb
« ŸuL−� s� 11.5% u×½ Ác¼ qšb
«

 UBÒB�� s�Ë ¨qLF
« W−O²½ qšb
« vKŽ WÒOÐdF
«  özUF
« œUL²Ž« s� l8«u
« «c¼ b¹e¹Ë ÆWKzUFK
 ‰ÒbF*« qšb
« s� jI&   4.2%
Æ©3.2 r8— ‰Ëb'«® ÒwMÞu
« 5�Q²
«

WÒ¹œuNO
« WKzUFK
 ‰ÒbF*« wÒI³²*« qšb
« s� 67.8% WÒ¹œuN¹ dOž WKzUF
 ‰ÒbF*« wÒI³²*« qšb
« ŸuL−� qÒJA¹ ∫ 
17wÒI³²*« qšb�«

©3.2 r8— ‰Ëb'«®

46

Æ…dýU³*« Vz«dC
«Ë q¹u×²
« m
U³� bFÐ qšb
« s� vÒI³²¹ U� wÒI³²*« qšb
« 17
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qšb
« —œUB� WÒBŠË ¨qšb
« —bB� V=ŠË WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« V=Š WKzUFK
 qšb
« ‰ÒbF� ∫3.2 r8— ‰Ëbł

2002 ¨qšb
« ‰ÒbF� s� WHK²<«

2004 ”bI
« ¨2002-2003 ÒwMÞu
« 5�Q²
« d¹dIð∫—bB*«

dIH�«
5�Q²
«  UBÒB�� vKŽ b�_« …bOFÐ WOKJO¼  «dOOGð XÒKŠË ¨2002-2003 5�UF
« ‰öš  UBOKI²
« s� WŽuL−� X{d&

—U=*« «cN
 ÊUE ÆW
ËbK
 —u¼b²*« ÒÍœUB²8ô« l{u
« v
≈ W&U{ùUÐ «c¼ ÆW
Ëb
« UN×M9 w²
« Èdš_«  «bŽU=*« vKŽË ÒwMÞu
«

—UA²½« s�Ë qšb
« qEPð s� X½UŽ w²
« …dOIH
«  özUF
« VOB½ s� ÊUE d³E_« dOŁQ²
« sJ
 ¨lL²:« `z«dý lOLł vKŽ lÚ8Ë

Æq¹u×²
«  UŽu&b� s� XBÒK8 U�bMŽ  özUF
« Ác¼ qšœ w& qEP²
« Ó…ÒbŠ W�uJ(« WÝUOÝ  œ«“Ë ÆW
UD³
«

Æq�UE qJAÐ ÂUF
« «c¼ w& X{d& w²
«  UBOKI²
« ÓWŽuL−� 2002 ÂUFK
  ôušb*« ‰uŠ ¡UBŠù«  UODF� fJFð ô

dIH
« l{Ë wK¹ ULO& ÷dF²=MÝ Æ2006 ÂUF
« vÒ²Š U¼dOŁQð dL²=OÝ 2003 ÂUF
« ‰öš Èdš√  UBOKIð UNO
≈ XHO{√Ë

18
ÆÒwMÞu
« 5�Q²
«  UODF* UÎI&Ë ¨…d²H
« Ác¼ w& ÒÍœuNO
« lL²:« qÐUI� ÒwÐdF
« lL²:« qš«œ

dIH�« —UA²½«
ÆUNO�« WÒ¹œuNO�« WKzUF�«  ôUL²Š« Ì·UF{√ WŁö¦Ð ‚uHð dIH�« …dz«œ v�« WÒOÐdF�« WKzUF�« ‰ušœ  ôUL²Š«
…dýU³*« Vz«dC�«Ë q¹u×²�«  UŽu
b� bFÐ vÒ²Š …dOI
 d³²Fð WÒOÐdF�«  özUF�« 5Ð s� 45% ‡�« »—UI¹ U�

∫©w
U²
« w½UO³
« rÝd
« Æ«—® ÒwMÞu
« 5�Q²
«  UODF* UÎI&Ë dIH
« —UA²½«

ÆÒÍœuNO
« jÝu
« w& 30.8% qÐUI� ¨55.6% ÒwÐdF
« jÝu
« w& ∫…dýU³*« Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� q³8

ÆœuNO
« ·uHA w& 14.5% qÐUI� ¨ 44.7% »dF
« ·uHA w& ∫…dýU³*« Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� bFÐ

47

Æ”bI
« Æ2003 ‰ÒË_« s¹dAð ¨WÒOÝUÝ√ ZzU²½ ≠2002 œUB²8« w&  ôušb*« l¹“uð w& …«ËU=*« ÂbŽË dIH
« œUFÐ√ ¨wMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR� 
18 
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©WÒ¹u¾� V=½® 2002 ¨WÒ¹œuNO
«Ë WÒOÐdF
« ◊UÝË_« w& dIH
« —UA²½« ∫3.8 rÝ—

Æ2004 ¨”bI
« ¨2002-2003 ÒwMÞu
« 5�Q²
« d¹dIð ∫—bB*«

qšb
« Z²M¹ Æqšb
« ÷UH�½«Ë  özUF
« d³E ∫»dF�« 5Ð dIH�« ÂU−Š√ vKŽ Ê«dÒŁR¹ Ê«cÒK�« ÊUÒOÝUÝ_« Êö�UF�«
W³=M
« v
≈ U¼Òœd� s¹bOŠu
« 5KOF*« s� WO
UŽ W³=½ Æ3 ªWCH�M� qLŽ —uł√ Æ2 ªWO
UŽ W
UDÐ W³=½ Æ1 ∫sŽ iH�M*«

Æ©3.3 W×zö
« Æ«—® qLF
« ‚uÝ w& ¡U=M
« WE—UA� s� WCH�M*«

2002 ¨bŠ«u
« XO³
« w& qšb
« Èu²=� vKŽ dÒŁRð w²
« q�«uF
« ∫3.3 ‰Ëbł

ª2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J�  Æ1 ∫—œUB*«

¨WÒOÝUÝ√  UODF� ≠2002 œUB²8ô« w&  ôušb*« l¹“uð w& …«ËU=*« ÂbŽË dIH
« ÂU−Š√ ¨ÒwMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR� Æ2

Æ”bI
« ¨2003 ‰ÒË_« s¹dAð

…dýU³*« Vz«dC�«Ë q¹u×²�«  UŽu
b�
cIMð ULMOÐ ¨dIH�« …dz«œ s� œuNO�« ¡«dIH�« s� nBM�« »—UI¹ U� …dýU³*« Vz«dC�«Ë q¹u×²�«  UŽu
b� hÒK&ð

»dF�« ¡«dIH�« 5Ð s� jI
 ÓfLÔ)«
qÐUI� ¨dIH
« jš ‚u& œuNO
« ¡«dIH
« s� 53% ¨2002 ÂUF
« w& ¨…dýU³*« Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� XF&—

q¹u×²
«  UŽu&b� bFÐ dIH
« —UA²½« ÷UH�½« d³²FÔ¹ Æ©3.9 Òw½UO³
« rÝd
« Æ«—® »dF
« ¡«dIH
« s� jI& 19.6%

Æ©3.9 Òw½UO³
« rÝd
« Æ«—® ÆWÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« WÒOIÐ l� ÎW½—UI� WÒ¹œuNO
« dOž ◊UÝË_« w& UO½bð Ód¦E_« Vz«dC
«Ë
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WHK²<« WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« ◊UÝË√ 5Ð dIH
« W³=½ ÷UH�½« ∫3.9 Òw½UO³
« rÝd
«

2002 …dýU³*« Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� bFÐ

 UODF� ≠ 2002 œUB²8ô«  ôušb� l¹“uð w& …«ËU=*« ÂbŽË dIH
« ÂU−Š√ ¨ÒwMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR� ∫—bB*«

Æ”bI
« ¨2003 ‰ÒË_« s¹dAð ¨WOÝUÝ√

dIH�« …dz«œ ‰ušœ vKŽ Vz«dC�«Ë q¹u×²�«  UŽu
b� dOŁQð Èb� w
 »dF�«Ë œuNO�« 5Ð …«ËU"*« ÂbŽ
«Î—«d� ¨…dOš_« Â«uŽ_« w& …«ËU=*« ÂbŽË dIH
« ŸU{Ë√ ‰uŠ ¨ÒwMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR� sŽ …—œUB
« d¹—UI²
«  —ÒcŠ

Òjš ‚u& WÒOÐdF
«  özUF
« l&dÐ oÒKF²¹ U� qJÐ ¨rzUI
« Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� ÂUE½ WŽU$ ÂbŽ s� ¨«Î—«dJðË

Æ…dýU³*« Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� l&œ bFÐ dIH
« jš ‚u& jI&  özUF
« Ác¼ fLÔš lHðd¹ YOŠ 
19

ÆdIH
«

qÒJAð ∫UNOKŽ WÒ¹œuNO
«  özUF
« œUL²Ž« s� d¦E√ q¹u×²
«  UŽu&b� vKŽ WÒOÐdF
«  özUF
« bL²Fð ∫q¹u×²�«  UŽu
b�
WKzUF
« qšœ ‰ÒbF� s� jI& 10.7% qÐUI� ¨jÒÝu²*« WÒOÐdF
« WKzUF
« qšœ qL−� s� 24.4% q¹u×²
«  UŽu&b�

’d& sŽ 5HFCÐ ÒqIð q¹u×²
«  UŽu&b� WDÝ«uÐ dIH
« jš ‚u& ŸUHð—ôUÐ WÒOÐdF
« WKzUF
« ’d& Ê≈ ¨p
c
 ÆWÒ¹œuNO
«

v
≈Ë ¨»dF
« ·uHA w& dIH
«  ôUŠ w& 32% W³=MÐ ÷UH�½« v
≈ q¹u×²
«  UŽu&b� ÍœRð ∫…dOIH
« WÒ¹œuNO
« WKzUF
«

Æ…dýU³*« Vz«dC
« l&œ q³8 œuNO
« ◊UÝË√ 5Ð 62%
U²KE 5Ð dIH
« q�«uŽ l¹“uð w& s¹U³²
« s� l³Mð dIH
« s� hK�²
« ’d& vKŽ q¹u×²
«  UŽu&b� dOŁQð w& …u−H
«

62% u−Mð ÆqOz«dÝ≈ w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð qšb
«Ë W
ULF
«  «eÒO� w& ·ö²šô« s� p
cEË ¨5²ÒO½UJ=
« 5²ŽuL:«

q¹u×²
«  UŽu&b� bFÐ dIH
« …dz«œ s� ©…dOIH
« WÒ¹œuNO
«  özUF
« YKŁ qÒJAð w²
«® œb'« 5�œUI
«  özUŽ s�

U� dIH
« s� ’ö)« W³=½ qÒJAð YOŠ ¨Òs=� œd& UNÝ√— vKŽ nI¹ w²
«  özUF
« vKŽ d�_« o³DM¹Ë ÆVz«dC
«Ë

W³=½ ÆqOz«dÝ≈ w& 5M=*« qL−� s� jI& 6% v
≈ ©‚u& U�Ë 65 ÒsÝ® »dF
« 5ÒM=*« W³=½ qBð Æ65.5% ‰œUF¹

hOK�ð w& …dýU³*« Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� WL¼U=� ¨p
– s� ržd
UÐ Æ0% w¼ »dF
« 5Ð œb'« 5�œUI
«

 özUF
« s� 60% ‡
« »—UI¹ U� …dO³J
«  özUF
« qÒJAð Æ22% ≠U>w³=½ WCH�M� dIH
« …dz«œ s� …dO³J
«  özUF
«

v
≈ UNFOLł Ë√ UN²O³
Už wL²Mð dIH
« s�  özUŽ –UI½≈ w& r¼U=ð q¹u×²
«  UŽu&b� Ê√ p
– sŽ Z²M¹Ë ¨…dOIH
« WÒOÐdF
«

ÆdIH
« s� »dF
« v
≈ UN²O³
Už w& wL²Mð w²
« WÒO½UÒJ=
«  UŽuL:« cIMð ô ULMOÐ ¨œuNO
« s� WÒO½UÒJÝ  UŽuL−�

Æ2002 ¨2001 ¨2002 ¨…«ËU=*« ÂbŽË dIH
« l{Ë 
19 
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 özUF
« ÆqLF
« s� ‘U²F¹ Íc
« sÞ«u*« vKŽ ¨W¹bŽUB²
« …eO*«  «– ¨…dýU³*« Vz«dC
« ÷dHð ∫…dýU³*« Vz«dC�«
«c¼ X% ‚ôe½ôUÐ …œÒbN� ¨q¹u×²
«  UŽu&b� qCHÐ dIH
« jš sŽ XFHð—« w²
«Ë ¨bŠ«Ë qOF� UNÝ√— vKŽ nI¹ w²
«

¨q¹u×²�«  UŽu
b� qCHÐ dIH�« s� XBÒK&ð w²�« WÒOÐdF�«  özUF�« W³"½ ÆUNOKŽ W{ËdH*« Vz«dC
« V³=Ð j)«

 özUF�« s� 15% qÐUI� ¨40%  u×½ mK³ð ¨…dýU³*« Vz«dC�« l
œ bFÐ dIH�« jš X% U� v�« XI�e½«Ë  œUŽË
wF&«œ s� r¼ UNOKOF� Êô dIH
« jš ÊËœ U� v
« XFł«dð WÒOÐdF
«  özUF
« s� 40% u×½ ÒÊ√ `C²¹ UM¼ s� ÆWÒ¹œuNO�«
ÍËc
 WO³KÝ qšœ W³¹d{ Ë√ U>O³¹d{ UÎŽUł—≈ qLA¹ YO×Ð WO³¹dC
«  UŽu&b*« ÂUE½ w& dOOG²
« bŽU=¹ b8Ë ÆVz«dC
«

Æ özUFK
 ÒÍœUB²8ô« l{u
« sÒ=×¹Ë ¨d³E« …bzU& «– qLF
« qFł w& bŽU=¹ b8 ¨wÒ½b²*« qšb
«

Ê« l-u²Ô¹ËÆUÎOÒ½bð d¦=_« w¼ »dF�« ·uHA w� dIH�« hOKIð w� Vz«dC�«Ë q¹u×²�«  UŽu�b! WL¼U"!
Æ2006 ÂUF�« v²Š d!_« «c¼  «dOŁQð dNE²ÝË ªœôË_«  UBÒBM! w� hOKI²�« V³"Ð ÁU&ô« «c¼ r-UH²¹

ÂUF
« w& œuNO
«Ë »dF
« ·uHA w& dIH
« s� hÒK�²
« V=½ vKŽ Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� dOŁQð ∫3.4 r8— ‰Ëbł

WÒ¹u¾*« V=M
«Ë WIKD*« ÂU8—_UÐ ¨2002

Æ”bI
« ¨2003 w½U¦
« s¹dAð ¨…«ËU=� ÂbŽË dI& ≠ ‰Ë«bł o×K� ¨ÒwMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR� ∫—bB*«
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»dF
« 5MÞ«u*« ·uHA w& dIH
«Ë qšb
«Ë qOGA²
« vKŽ …dÒŁR*« q�«uF
« ∫3.10 w½UOÐ rÝ—

 UOOuðË hO&Kð
 «uD�Ð ÓÂUOI
« »dF
« ÊUÒJ=
« ·uHA w& dIH
« —UA²½« vKŽ dŁRð w²
« WMÒOF*« WI¹dD
«Ë dIH
«  U³³=� Vłu²=ð

…—uEc*«  U³Ò³=*« W'UF� w& —u×L²ð WK�Uý WÒDš u¼ »uKD*«Ë ÆU¼—u×� w& WÒO½UÒJ=
« WŽuL:« Ác¼ ÊuJð WÒOÝUOÝ

Æ»uKD*« dOOG²
« “U$≈ qO³Ý w&

 özUF
« s� WO
UŽ W³=MÐË WO½b²*« —uł_UÐ j³ðd¹ Íc
« ¨wÒ½b²*« qšb
« u¼ »dF
« ·uHA w& dIHK
 fOzd
« V³=
«

∫WOÝUÝ√ ·«b¼« WŁöŁ l³Mð UM¼ s� ÆWFHðd*« W
UD³
« W³=½ v
« W&U{≈ ¨bŠ«Ë œd& UNKOF¹ w²
«

ÆW
UD³
« r−Š hOKIð

Æ»dF
« 5K�UFK
 s�UJ
« dłô« l&—

35 ÒsÝ s� ‰Ułd
«Ë ¡U=M
« ·uHA w& qLF
« …u8 w& WE—UA*« W³=½ l&—

◊ËdýË ŒUM� oKšË ¨ÒwMN*« qO¼Q²
« ‰U−� d¹uDðË ¨»dF
« ÂU�√ WŠu²H*« qOGA²
«  «—UOš …œU¹e
 WÒÝU� WłUŠ p
UM¼

W¾OÐ ¡UA½≈Ë ¨WÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& WC¹dŽ WOKOGAð …bŽU8 d¹uDð wG³M¹ ¨p
– qE qO³Ý w& ÆqLF
« e¹eFð UN½Qý s�

UN½Qý s�  «uD�Ð ÂUOI
« v
« WłU(« uŽbð ULE ªWO�uO
« W½UC(« ‰“UM� ¡UMÐ ‰öš s� ¨ ö�UF
«  UNÒ�ú
 WLŽ«œ

qzU=LK
 ÎöOBHð wK¹ ULO& ÂÒbI½Ë ÆÒ’U)«Ë ÒÂUF
« 5ŽUDI
« w& œuNO
« 5KGA*« n8«u�Ë „uKÝ w& dOOG²
« À«bŠ≈

Æ UOAu²
UÐ UNI×K½Ë WÒ¹eEd*«
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WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*« w
 WC¹dŽ WOKOGAð …bŽUR d¹uDð
 oÞUM� b¹b%  ÂuÝd� w& ∫w�uR qOCH²Ð vE% w²�« d¹uD²�« oÞUM� v�« WÒOÐdF�« Êb*«Ë ÈdI�« Òr{

 «c¼ V=×ÐË Æ «bK³
« nOMB²
 …b¹b'« ∆œU³*« iFÐ XLÝÔ— ¨19.12.02   w& dA½ Íc
« d¹uD²
«

 ¨WIÐU=
« qOCH²
« oÞUM� WÞ—Uš V=Š¢ √¢ d¹uDð oÞUMLE WMOF� Èd8Ë Êb� WOL=ð Òr²ð ÂuÝd*«

 V²J* ÒÍœUB²8ô« ≠ ÒwŽUL²łô« Z¹—b²
« V=Š 3-1 bO8UMF
« 5Ð lIð w²
« ÈdI
«Ë Êb*« pKð WLzUI
UÐ  o×KðË

 WÞ—Uš V=Š  ¢»¢ d¹uDð oÞUM� ·]dFðË Æ10% sŽ UNO& W
UD³
« W³=½ b¹eð w²
« pKðË ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù«

 W
UD³
« W³=½ UNO& b¹eð w²
« pKðË ¨4 r8d
« Í– œuIMF
« w& lIð w²
«  «bK³
« UNO
« rCMðË ¨w�uI
« qOCH²
«

Æ8% vKŽ WÒ¹uM=
«

¨¢√¢ d¹uD²
« oÞUM� sL{ »uM'«Ë ‰ULA
« w& WÒOÐdF
«  «bK³
« s� tÐ ”QÐ ô œbŽ r{ Òr²¹ ¨…b¹b'« ∆œU³*« V=Š

WÒOÐdF
«  «bK³
« v²Š sJ
Ë ¨10% vKŽ W
UD³
« W³=½ b¹eð UNM� 25% w&Ë ¨3-1 bO8UMF
« sL{ UNLEF� lIð YOŠ

¨WÒ¹œUB²8ô« d¹uD²
«  UÒOKLŽ w& qO−F²
« v
«Ë ¨Ò’Uš rŽœ v
« ÃU²% ©…u=MK8Ë W³OD
« q¦�® œö³
« eEd� s� W³¹dI
«

Æœö³
« eEd� s� »dI
UÐ lIð UN½uJ
 UN²'UF� s� W�uJ(« vHFð ôË

qJOý ÊuOK� 14 u×½ bAÔ— ¨2004 ÂUF
« w& ∫WÒOÐdF�«  «bK³�« ‚UD½ qš«œ WÒOŽUMO oÞUM� d¹uDð
 d¹uDð WO½«eO� s� 10% mK³*« «c¼ qÒJA¹Ë 

20
ÆWÒOÐdF
« ÈdI
«Ë Êb*« w& WÒOŽUMA oÞUM� d¹uDð ·bNÐ b¹bł

21
ÆqJOý ÊuOK� 139,319 v
« qBð w²
« WŽUMB
«

 U� „«–Ë ≠WÒwÐdF�«  «bK³�« qš«œ WOK×� WÒOŽUMO oÞUM� W�UR≈ t³ÒKD²ð U2 dO¦JÐ ÒqR√ mK³*« «c¼
 ¨qOGA²�«  UO½UJ�« lOÝuðË ¨ uO³�«  UŠUÝ s� …dOGB�« q�UF*«Ë  Uý—u�« W�«“≈ wŽb²"¹

Æ·«b¼ô« Ác¼ oOI% s� sÒJ1 q�Uý Z�U½dÐ ¡UMÐ p�c< wŽb²"¹Ë

—«dI
« w& ∫bFÐ ÁcOHMð r²¹ r� Òw�uJŠ —«dR ≠WÒwŽUMO oÞUM* W<d²A�  U¹d¹b� v�« WÒOÐdŽ  «bKÐ r{
 WÒOŽUMA oÞUM* WEd²A�  UÒ¹d¹b*  WÒOÐdŽ WÒOÒK×�  UDKÝ ÒrCÐ UÎŠ«d²8« ¨UÎ�u¹ (737) r8d
« Í– Òw�uJ(«

 cOHM²Ð  —UL¦²Ýô« lO−A²
 WO½u½UI
«  P&UJ*« .bIð ◊«d²ý« WO½UJ�≈ h×HÔð Ê« UÎC¹√ œ]b×ÓðË ÆUN
 WLšU²�

ÆqOGA²
«Ë …—U−²
«Ë WŽUMB
« …—«“Ë q³8 s� «cNE Õ«d²8« Â]bI¹ r
 2004 “u9 dNý v²ŠË ÆÒ
22

rC
« «c¼

œbF� W<d²A� WÒOz«u�  UÒ¹d¹b� W�UR≈ lO−A²Ð qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë ÂuIð ¨…dOš_«  «uM"�« w

 UDK"�« Z�œ Æ…bÒŠu� WÒ¹d¹b� sL{  UDK"�« s� œbF� W<d²A� WÒOŽUMO oÞUM� W�UR≈Ë ¨WÒOŽUMB�« oÞUM*« s�
ÎôËR"� U>OMN� UÎL"ł d³²Fð w²�« ¨ U¹d¹b*« Ác¼  «eO� s� bOH²"ð UNKF−OÝ W<d²A*«  U¹d¹b*« w
 WÒOÐdF�«
WOKLŽ ‰öš s¹—œU³*« WI
«d0 «Î—Ëd�Ë ªWO²×²�« WOM³�« d¹uDð WKŠd� s� «Î¡bÐ ∫WÒOŽUMB�« oÞUM*« WI
«d� sŽ
W�U&{ ‰öG²Ý« WI¹dD�« Ác¼ `O²ðË ÆW�URù« WKŠd� bFÐ WÒOŽUMB�« oÞUM*« …—«œ≈ vÒ²Š ªl½UB*« W�UR≈
W�UR≈ dÚ³Ž p�–Ë ¨WOM¹b*« oÞUM*« UNM� w½UFð w²�« w{«—_« w
 hIM�« WKJA� qŠ vKŽ bŽU"ðË ¨ŸËdA*«
d�ô« «c¼ sÒJ1 Æd¹uD²K� W(UB�« w{«—ô« s� izUHÐ l²L²ð w²�«Ë WLšU²*« WOz«uK�« f�U:« l�  U<«dA�«
WOK;«  UDK"�« 5Ð „ö�_« Vz«d{ s� Îöšœ Ò—bð w²�«  UJK²LLK� W�œUŽ l¹“uð WOKLFÐ ÂUOI�« s� p�c<

Æ7.6.2004 a¹—Uð s� œUB²8ô« WM' ‰uEuðËdÐ ¨qOGA²
«Ë …—U−²
«Ë WŽUMB
« d¹“Ë VzU½ 
20

Æwww.mof.gov.il WO
U*« …—«“Ë l8u� ¨qOGA²
«Ë …—U−²
«Ë WŽUMB
« …—«“Ë WO½«eO� 
21

Æ25 ’ Æ¢—Ë« WM'¢ ’uB�Ð W¹—«“u
« WM−K
«  UOAuð d¹dIð 
22
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W�uJ(«  «—«dR ¡u{ vKŽ WÒOÐdF�«Ë WÒ¹œuNO�« WÒOÒK;«  UDK"�« iFÐ 5Ð W<«dAK�  «—œU³� p�UM¼Ë ÆWHK²<«
q¦� Òw½b*« lL²:«  ULEM�Ë ¨WÒOÒK;« ·«dÞ_« ÔiFÐ  «—œU³*« Ác¼ œuIðË ¨2003 »¬ dNý s� dAŽ lÝU²�« s�
s�  «—œU³*« Ác¼ lO−Að W�uJ(« vKŽË ÆÒÍœUB²Rô« d¹uD²K� ÒwÐdF�« ≠ ÒÍœuNO�« e<d*«Ë ¢ÍuJOÝ¢ WÒOFLł
ÆWOK;«  UDK"�« 5Ð Àb×¹ U� l� l¹d"�« »ËU−²�«Ë jOD&²�«  UOKLŽ qO−Fð ‰öš

 ¨WOłu
uMJð  WM{UŠ 24 qOz«dÝ≈ w& qLFð ¨ÂU¹_« Ác¼ w& ∫wLKF�« Y×³�«Ë d¹uD²�«Ë Y×³�« lO−Að
 ¨2003 ÂUF
« w& XLO8« w²
«Ë ¨…dAUM
« w& WOłu
uMJ²
« W¾O&b
« w¼Ë ÒwÐdF
« jÝu
« w& UNM� …bŠ«Ë

ÆWÒ¹œUB²8« l¹—UA� 4 cOHMð vKŽ UN
öš s� ‚œuAË

w
 …dA²M*«  U¾O
b�« u×½ rNÐcłË »dF�« s¹œU³*« lO−Að qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë ÊUJ�≈ w

WOGÐ WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*« w
  U¾O
b�« Ác¼ s� dO³< r"R ÂUI¹ Ê« Í—ËdC�« s�Ë ¨WHK²<« œö³�« oÞUM�

ÆUNÐ »dF�« s¹—œU³*« WIŁ oOLFðË UNO�« ‰uOu�« WO½UJ�≈ 5"%

 w& ©wðU�® ‰ULŽ_« d¹uD²
 «ÎeEd� ÊuŁöŁ qLF¹ ∫WDÒÝu²*«Ë …dOGB�« `�UB*« rŽœ ≠  «—œU³*« lO−Að               
 Ác¼ WO½«eO� XKAËË ÆYÒK¦*« w&Ë ªUEd¹ w&Ë ª…dAUM
« w& ∫WÒOÐdF
«  «bK³
« w& jI& UNM� WŁöŁ ¨œö³
«

 ‰ULŽ_« d¹uDð WDKÝ WÒO½«eO� s� 10% qÒJAð
23

b¹bł qJOý ÊuOK� 4.2 v
« 2004 ÂUF
« w& eE«d*«

ÆWDÒÝu²*«Ë …dOGB
«

¨vMJ"�« s<U�√ w
 UÎFłU½ U>OKOGAð >öŠ qÒJA¹ Ê√ …dOGB�« ‰ULŽ_« d¹uDð ‰U−� w
  «—œU³*« lO−Að ÊQý s�
·uHO w
Ë ¨ÂUŽ qJAÐ »dF�« ÊUJ"�« ·uHO w
 qLF�« …ÒuR w
 W<—UA*«  U¹u²"� l
— v�« w�U²�UÐ ÍÒœR¹Ë
…dO³< Wł—bÐ ÷ÒuFð Ê« WÒOÒK;«  «—œU³*« vKŽ bL²Fð w²�« …dOGB�« `�UBLK� sJ1Ë Æ’Uš qJAÐ ¡U"M�«
WÒO�uJ(« W¹UŽd�« qzUÝË s� WÒOÐdF�«  «bK³�« WÒBŠ ÊuJð Ê√ —b−¹ ¨«c� ÆWDK"�« q³R s� qO«u²*« ‰UL¼ù« vKŽ

ÆWÒO½UÒJ"�« rN²BŠ s� d³<√

WO!uO�« W½UC(« ‰“UM! W!U-≈
s2 30% »dF
« ‰UHÞ_« qÒJA¹ ∫W�Ëb�« q³R s� q¹uL²Ð ÊUJÝù« …—«“Ë q³R s� WO�uO�« W½UC(« ‰“UM� W�UR≈
WO�uO
« W½UC(« ‰“UM� ÊËœUðd¹ s¹c
« »dF
« ‰UHÞ_« qJA¹Ë ¨qOz«dÝ≈ w&  «uMÝ 4-0 5Ð r¼—ULŽ√  ÕË«d²ð

- w²
«Ë ¨1999-2002 Â«uŽú
 ÊUJÝù« …—«“Ë UNðd8√ w²
« qLF
« WDš V=ŠË ÆjI& 7.4% WOKzUF
« ‰“UM*«Ë

Òw�u¹ W½UCŠ ‰e‡M� 98 „UM¼ ÊUE ¨UN
 lÐU²
« X½d²½ô« l8u� vKŽ UNðdA½Ë …—«“uK
 lÐU²
« Z�«d³
« r=8 w& U¼dOC%

ÆÒwÐdF
« jÝu
« w& UNM� 17 ¨cOHM²
«Ë jOD�²
« s� WHK²�� qŠ«d� w&

¡U"M�« lÒ−A¹ ‰“UM*« Ác¼ q¦� œułË Æ ö�UF�«  UNÒ�ú� WLŽ«œ W¾OÐ oKš w
 dO³< —ËbÐ WO�uO�« W½UC(« ‰“UM� vE%
s<U�√ w
 W�œUI�ôUOł_« q³I²"� ¡UMÐË WÒ¹uÐd²�« WOM³�« d¹uDð w
 ÒrN*« U¼—Ëœ v�« W
U{≈ ¨qLF�« …dz«œ v�« ÂULC½ô« vKŽ
u×½ 4-0 ÒsÝ w
 »dF�« ‰UHÞ_« qÒJA¹ Æ©2002-2003 ÍuJOÝ d¹dIð «uFł«—® ‰U:« «c¼ w
 dO³< hI½ p�UM¼ ÆsJ"�«
WO�uO�« W½UC(« ‰“UM� ÊËœUðd¹ s¹c�« ‰UHÞ_« s� jI
7.4% ÊuKÒJA¹ ULMOÐ ¨qOz«dÝ≈ w
 WÒ¹dÚLF�« W¾H�« Ác¼ s� 30%
ÆWÒO½UÒJ"�« rN²ÒBŠ s� d³<√ WÒOÐdF�«  «bK³�« WBŠ ÊuJð Ê√ sLCð Ê« ÊUJÝù« …—«“Ë vKŽ wG³M¹Ë ÆWOKzUF�« ‰“UM*«Ë

Æ7.6.2004 ¨WÒO½U*d³
« œUB²8ô« WM' ‰uEuðËdÐ ¨qOGA²
«Ë …—U−²
«Ë WŽUMB
« d¹“Ë VzU½ 
23
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ÒwMN*« qO¼Q²�«Ë rOKF²�« d¹uDð
»dF
« W³=½ XGKÐ ¨2003 ÂUF
« w& ∫5ÒOMI²�«Ë WÝbMN�« wÒOM
Ë W³O³A�«Ë —U³JK� ÒwMN*« qO¼Q²�«
¨2004 ÂUF
« WO½«eO� w&Ë ÆÒÂUF
« ŸuL:« s� 20% u×½ ÒwMN*« qO¼Q²
«  «—Ëœ w& «uE—Uý s¹c
«

WM−K
 ÂÒbI*« qOGA²
«Ë …—U−²
«Ë WŽUMB
« d¹“Ë VzU½ d¹dIð V=Š® qJOý ÊuOK� 20 h=BÔš

Æ»dF
« ÊUÒJ=
« ·uHA w& —U³JK
 ÒwMN*« qO¼Q²
« —UÞ≈ w& WOMN*«  «—ËbK
 ©WÒO½U*d³
« œUB²8ô«

ÊuOK� 107,657 v
≈ qB¹ Íc
«Ë ¨—U³J
«  «—Ëb
 ÒbFÔ*« ·dB
« bMÐ s� 19% u×½ mK³*« «c¼ qÒJA¹Ë

mK³*« «c¼ qÒJA¹Ë ª»dF
« 5ÒOMI²K
Ë WÝbMN
« wÒOÒM& qO¼Q²
 qJOý ÊuOK� 47 mK³� bAÔ—Ë ÆqJOý

ÆÎöJOý 152,398 mK³� v
≈ qB¹ Íc
«Ë 5ÒOMI²
«Ë WÝbMN
« wÒOÒM& qO¼Qð bMÐ s� 31%

ÂuÝ— ‚UI×²Ý« `M9 w²
« qO¼Q²
« …d²& W
UÞ≈ XKÒK8 ∫W�UD³�« ÂuÝ— wÒIK²* ÒwMN*« qO¼Q²�«
Wł—œ s� XKÒK8 ¨ «—Ëb
« w& ÊuLÒKF²¹ s¹c
« qLF
« sŽ 5KÞUFK
 WÒI×²=*« m
U³*« iOH�ðË ¨W
UD³
«

s¹c
« »dF
« qLF
« sŽ 5KÞUF
« œbŽ j³¼Ë ÆÒwMN*« qO¼Q²
« v
« tłu²K
 qLF
« sŽ 5KÞUF
« œ«bF²Ý«

24
Æ2003 ÂUF
« w& 384 v
≈ 2002 ÂUF
« w& ’U�ý√ 1007 s� ÒwMN*« qO¼Q²
«  «—Ëœ w& «uE—Uý

‰U−� w
  UŠöOù« ‰Ušœ≈ vKŽ ¨…d²H�« Ác¼ w
 ¨qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë qLFð
w
 »dF�« 5KÞUF�« WÒBŠ lHðdð ÊQÐ ÂUL²¼ô« wG³M¹ ¨qO¼Q²�« WKŠd� w
Ë     ÆÒwMN*« qO¼Q²�«
»dF�« W³"½ l� WÒB(« Ác¼ VÝUM²ð Ê« vKŽ ¨ÒwMN*« qO¼Q²�«  «—Ëœ w
 5Þd&M*« ·uHO

ÆqLF�« sŽ 5KÞUF�« 5Ð s�

Ò’U)«Ë ÒÂUF�« 5ŽUDI�« w
 »dF�« l� q�UF²�« w
 5KÒGA*« „uKÝË nR«u� dOOGð qł√ s� WÒOÝUOÝ  «uD&Ð ÂUOI�«
UNOMÞ«u� l� W
Ëb
« q�UF²
 …¬d� W
Ëb
« W�bš pKÝ w& »dF
« nOþuð qÒJA¹ ∫W�Ëb�« W�bš pKÝ w

—œUB� ŸÒuMð vKŽ ¨W
Ëb
« W�bš w& »dFK
 ozö
« qO¦L²K
 WÒOÒL¼_« WG
UÐ œUFÐ√ p
UM¼Ë Æ»dF
«

c�^ð«  ¨…dOš_« WM=
« w&Ë ÆWÒOÝUO=
«Ë WÒ¹œUB²8ô« rN²½UJ� vKŽË ¨»dF
« ÂU�√ WŠu²H*« gOF
«

—«dI
« UL¼Ë ¨W
Ëb
« W�bš pKÝ w& »dFK
 ozö
« qO¦L²
« Ÿu{u� w& ÊUÒO�uJŠ Ê«—«d8

pK=
 ‰u³I
« w& »dF
« qOCHð ‰Ëô« —«dI
« ‰ËUM²¹Ë Æ©27.1.04 ® 1402 —«dI
«Ë ©19.8.03®735

bŠ«Ë d¹b� 5OFð ‰öš s� ¨WÒO�uJ(«  UEdA
« …—«œ≈ f
U−� w& s¹d¹b*« œbŽ l&—Ë W
Ëb
« W�bš

»dF
« 5KÒGA*« W³=½ l&— w½U¦
« —«dI
« ‰ËUM²¹Ë ÆWÒO�uJ(«  UEdA
« s� …bŠ«Ë ÒqE w& Òq8_« vKŽ

WM' tðdE– U� V=Š¨·«b¼_« Ác¼ oÒI×²ð r
Ë ÆÂ«uŽ√ WŁöŁ ‰öš 8% v
≈ W
Ëb
« W�bš pKÝ w&

pKÝ w& 5K�UF
« ·uHA w& ozö
« qO¦L²
«¢∫ W
Ëb
« W�bš WÒO{ÒuH� d¹dIð tMLCð U�Ë ¨bO³


Æ¢W
Ëb
« W�bš

—UÒ¹√ ¨”bI
« ¨jOD�²
«Ë ÀU×Ð_« WÒ¹d¹b� ¨wMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR� ¨2003 ÂUF
« w& W
UD³
« ÂuÝ— uÒIK²� ¨u½«bO
uÞ dO²Ý≈ 
24 
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oKš  œ«—√ U�bMŽ Ò’U)« ŸUDI
« w& …Òd� s� d¦E√ qOz«dÝ≈ W
Ëœ XKÒšbð ∫Ò’U)« ŸUDI�« w

X�U8Ë Æq¼_« W¹œUŠ√  özUF
«Ë œb'« 5�œUI
« q¦� WÒO½UÒJÝ  UŽuL: qOGA²
« l{Ë w& dOOGð

‰uŠ  U�uKF*« eE«d� W�U8≈ ‰öš s�Ë ¨qLF
« »UÐ—_  «eÒH;« .bIð ‰öš s� p
cÐ W�uJ(«

’d& w& …«ËU=*« Êu½UI
 Â—UAË oO8œ oO³Dð v
≈ W&U{≈ ¨qLF
« »U×A√ ‰uŠË ‰UÒLF
« ÊËe��

ÆqLF
«

dOOGð À«bŠ≈ qł√ s� qLF�« ‚uÝ w
 dýU³� qJAÐ W�Ëb�« qÒšb²ð Ê√ WÒ×K� …—Ëd{ p�UM¼
WLzö*« dÞ_«Ë ·ËdE�« oK&ð Ê√ W�Ëb�« —ËbI� w
Ë ÆqLF�« »UÐ—√ „uKÝË nR«u� w

vKŽ ‰UÒLF�«Ë qLF�« »UÐ—√ œUý—≈ lOD²"ðË ¨WÒ¹œUŽË WRu�d� nzUþË w
 »dF�« »UFO²Ýô

Æ…uD)« Ác¼ qON"ð WOGÐ ¡«uÝ ÒbŠ

ÁöŽ√ …—uEc*«  UOAu²
«Ë  UłU²M²Ýô« V=Š oOI×²K
 WKÐUI
«  U¹UG
« WÞ—U) jÒD�� Õ«d²8« ∫3.11 rÝ—
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—œUB*«  
¨2002 ÂUFK� W�UD³�« ÂuÝ— vKŽ ÊuKOU(« ¨n8u� ÷dŽ ¨dO²Ý≈ u½«bO
uÞ ¨WO
«œ ÊËœ—už

Æ2002 ‰ÒË_« Êu½UE ¨”bI
« ¨jOD�²
«Ë Y×³
« WÒ¹d¹b� ¨ÒwMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR�

WÒ¹d¹b� ¨ÒwMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR� ¨2003 ÂUFK� W�UD³�« ÂuÝ— vKŽ ÊuKOU(« ¨dO²Ý≈ u½«bO
uÞ

Æ2004 ”bI
« ¨jOD�²
«Ë Y×³
«

l¹“uð w
 …«ËU"*« ÂbŽË dIH�« fO¹UI� ¨jOD�²
«Ë Y×³
« W¹d¹b� ¨ÒwMÞu
« 5�Q²
« W=ÒÝR�

Æ2003 w½U¦
« s¹dAð ¨”bI
« ¨WÒOÝUÝ√  UODF� ¨2002 œUB²Rô« w
 qOš«b*«

Æ2004 Ê«d¹eŠ 7 ¨ 5MŁù« Âu¹ ¨œUB²8ô« WM' W=Kł s� 211 r8— ‰uEuðËd³
«

d¹“ËË W�uJ(« fOz— VzU½ WÝUzdÐ ¢—Ë√ WM'¢ W�Q"� w
 WÒ¹—«“u�« WM−K�«  UOOuðË d¹dIð
Æ2004 Ê«d¹eŠ ¨bO³
 ©w�uÞ® nÝu¹ ‰bF
«

Æ2003 qOz«dÝù ÒÍuM"�« »U²J�« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J�

Æ2003 ¨ÊU=O½ ¨1199 r8— …dA½ ¨2001 WÒ¹dA³�« ÈuI�«  UŽöD²Ý« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J�

w
 rzö*« qO¦L²�« ≠ X=OMJK
 WFÐU²
« ¡UCI
«Ë Êu½UI
«Ë —u²Ýb
« WM−K
 d¹dIð ¨·uJF¹ dOždOÐ

Æ2004 —UÒ¹√ ¨qOz«dÝ≈ W
Ëœ ¨W
Ëb
« W�bš WÒO{ÒuH� ¨W�Ëb�« W�bš pKÝ w
 5K�UF�« ·uHO
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WÒOK³I²)� …dE½Ë hO.Kð
dO²&¹œ ©w�uý® Âu�Uý

eOOL²�« —Ëcł W'UF� ≠ rzUI�« ÍÒb×²�«
Êu½UF¹ »dF
« ÒÊ√  U³Ł≈ UÎ�«e
 ÊUE cM� ¨qOz«dÝ≈ w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð eOOL²
« ÍuJOÝ d¹dIð lÐU²¹ ¨…b¹bŽ  «uMÝ cM�

·«dÞ√ iF³& ÆÒwKJON
«Ë ÒwðU=ÒÝR*« eOOL²
« «c¼ q¦� œułË  U³Ł≈ v
≈ WłUŠ WÒLŁ bFð r
 ÂuO
«Ë ÆeOOL²
« s� ÎöA√

’Uš qJAÐ  eÒE— ©≠2000 dÐu²E√ À«bŠ√ w& XIÒIŠ w²
« WÒOLÝd
« WM−K
« ≠—Ë√ WM'Ë W
Ëb
« V8«d� q¦�® WDK=
«

v
«Ë ¨ «u−& s� bÒ
uð U� ÒbÝ WO
ËR=� lIð ≠«Î–≈? W�uJ(« vKŽ ÆqOz«dÝ≈ w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð ÒwKJON
« eOOL²
« vKŽ

l&œË tKOK% v
« W&U{≈ ¨tILŽ Èb�Ë eOOL²
« r−Š `C& Vł«Ë Òw½b*« lL²:«  ULÒEM� oðUŽ vKŽ lI¹ ¨p
– Òr²¹ Ê√

ÆtzUG
≈ u×½ WÒO�uJ(« ·«dÞ_«

∫wŠ«uM
«Ë o&«dÓ*« ÒqE w& eOOL²
« ZzU²½ dNEð ÂUF
« «c¼ ÁUM{dŽ Íc
« d¹dI²
« V=ŠË

 45%  u×½ ÆWÒ¹œuNO
« WKzUF
«  ôUL²Š« vKŽ  «d� ÀöŁ WÒOÐdF
« WKzUF
« Èb
 dIH
«  ôUL²Š« b¹eð

 Vz«dC
«Ë q¹u×²
«  UŽu&b� »U=Š bFÐ v²Š dIH
« w½UFð WÒOÐdF
«  özUF
« s� 
ÆWÒ¹œuNO
«  özUF
« s� 15% qÐUI� ¨…dýU³*«

 w& 87% qÐUI� ¨63% WK�UF
« …uI
« w& »dF
« ‰Ułd
« WE—UA� W³=½ mK³ð 54-45 sÝ w&

 »dF
« ‰Ułd
« s� 40% „—UA¹  55-64 sÝ w& ÆUNMOŽ WÒ¹dÚLF
« W¾H
« s� œuNO
« ·uHA

ÆœuNO
« ‰Ułd
« s� 70% qÐUI� ¨qLF
« …u8 w&

1.51 qÐUI� ¨W
Ëb
« s� WÒOŽu³Ý√ WŽUÝ 1.87 vKŽ Òwz«b²Ðô« rOKF²
« w& ÒÍœuNO
« V
UD
« qB×¹

ÆÒwÐdF
« V
UD
« UNOKŽ qB×¹  WÒOŽu³Ý√ WŽUÝ

 …œUOŽ qÐUI� ¨WL=½ n
√ 29.5 ÒqJ
 ‰ÒbF*UÐ …bŠ«Ë WBÒB�²� …œUOŽ „UM¼ ¨WÒOÐdF
« Êb*« w&

ÆWÒ¹œuNO
« Êb*« w& WL=½ n
« 15.5 qJ
 ‰ÒbF*UÐ …bŠ«Ë WBB�²�

 œÒbŠË ÆÊUJ=
« s� 19% qJAð w²
« WÒOÐdF
« WÒOÒK8_« ÁU& qOz«dÝ≈ W
Ëœ „uKÝ W−O²½ Wš—UB
«  UODF*« Ác¼  bÒ
uð

ôË Æ¢eOOL²
« —UŽ W
«“≈ W
Ëb
«  UÒLNÓ� s�¢ ÒÊ√  2003 ÂUŽ ‰uK¹√ s� ‰ÒË_« w&  dA½ w²
« UNðUOAuð w& —Ë√ WM'

eOOL²
« WKJA� W'UF*Ë ¨ÒÍd¼u'« dOOG²
« À«bŠù …uŽœ qÐ ¨ «u−H
« hOKI²
 …uŽœ œÒd−� Ác¼ WM−K
« …uŽœ d³²Fð

q�«uF
« W'UF� w& fJFM¹ Íc
« dO³J
« Íb×²
« u¼ UM�U�« Êü« nI¹ U�Ë ÆÍ—cł qJAÐ »dF
«Ë œuNO
« 5Ð ÒwðU=ÒÝR*«

Æ ôU:« lOLł w& UÎš—UA «ÎeOO9 ÷dHð w²
« WÒOðU=ÒÝR*«Ë WÒOLOEM²
« qEUON
«Ë WÒOÝUÝ_«

øeOOL²�« ¡UG�≈ Â√ WIzUC�« vKŽ Òœ—
ZzU²MÐ ·«d²Žô« vKŽ »dF
« 5MÞ«u*« b{ eOOL²
« ZzU²½ WNł«u� w& WLEU(« W=ÒÝR*«  ôËU×�  bL²Ž« ¨Êü« vÒ²Š

 UłUO²Šö
 WÐU−²Ýô« Í√ ¨hIM
« ÒbÝ vKŽ eOEd²
« ÊUE UM¼ s� ÆÒwÐdF
« —uNL−K
 VFB
« l{u
UÐ Í√ ¨eOOL²
« «c¼

 UłUO²Š« œułË ÷d²H¹ ÒwKLŽ qJAÐË ¨qOz«dÝ≈ w& ÒwÐdF
« —uNL−K
 VFB
« l{u
UÐ tÒłu²
« «c¼ ·d²F¹Ë ÆWLzUI
«

l8«u
« eOOL²
« ZzU²MÐ tÒłu²
« «c¼ ·d²F¹ ¨U>OKF& ÆU¼ÒbÝ V−¹ w²
«Ë ÒwÐdF
« —uNL−K
 WÒOð«–Ë WÒOŽu{u�

…«ËU=*« v
« ‰uAu
« tÒłu²
« «c¼ bBI¹ ôË ÆeOOL²
« «c¼ œułË  Z
UF¹ ô tMJ
 ¨»dF
« 5MÞ«u*« vKŽ

WłU(« s� UÎ8öD½« ¨qOz«dÝ≈ w& »dF
« 5MÞ«u*« l{Ë w& U� Ì5=% v
« qÐ ¨ œuNO
«Ë »dF
« 5Ð

ÆWLzUI
« WIzUC
« W'UF� v
≈
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œuNO�«Ë »dF�« 5Ð …«ËU"*« ≠WłU(«
¨œuNO
«Ë »dF
« 5Ð WÒ�U²
« …«ËU=*« dO&u²Ð W�eK� W
Ëb
« ∫`O×B
« qJA
UÐ —u�_« ÷dŽ V−¹

s� 19% ‡
 d³E« ◊«d�½« v
« …«ËU=*« ÍÒœR²ÝË Æ5M=
« œ«b²�« vKŽ l8«u
« «cN
 —«dI²Ýô« dO&uðË

w& ozô qJAÐ ‰uIF
« WL¼U=�Ë ªÒÍ—U−²
« ÒuLM
« w& rN²E—UA*Ë ªWK�UF
« …uI
« w& W
Ëb
« ÊUJÝ

g�UN
« vKŽ ÂuO
« vI³ð ‰uIF
« Ác¼ ÆÒw1œUE_« Y×³
«Ë œUB²8ô« ŸËd& w&Ë W
Ëb
« W�bš pKÝ

Ã—Uš tOI³ð Ê«Ë —uNL'« «c¼ sŽ ‰“UM²ð Ê√ W
ËbK
 sJ1 ôË ÆWHK²<« dz«Ëb
« Ã—Uš U¼¡UIÐ≈ V³=Ð

Æw�uO
« qLF
« —UÞ≈

WÒO
ËR=*« wIKðË ¨e−F
« sŽ dÒ³Fð UÎð«uA√ »dF
«Ë œuNO
« 5Ð …«ËU=*UÐ W³
UD*« tł«uð U� «ÎdO¦EË

ÂUOI
« vKŽ …—œU8 UN½« W
Ëb
« X²³Ł√ b8Ë ÆUÎIÓKD� WÒO
U� X=O
 WÐuFB
« sJ
 ÆWO
U*« œ—«u*« »UOž vKŽ

ÆWÒLN�Ë WIzô W
Ëb
« U¼d³²Fð ·«b¼√ qO³Ý w& WHKJ� WÒO�¹—Uð  «uD�Ð

bOM& U¼—ËbI0 Ê√ qOz«dÝ≈ W
Ëœ X²³Ł« ¨2002-1991 5�UF
« 5Ð ∫UÎł–u/ …d−N�« »UFO²Ý« 
nIð r
Ë ÆUNO
« «uÒLC½« s¹c
« œb'« 5MÞ«u*« s� ÊuOK� u×½ »UFO²Ýô WHK²<« —œUB*«Ë œ—«u*«

v
≈ Î…œUŽ ÈeFÔð —u�√ w¼Ë ≠ ÂUEM
« Â«bF½« Ë√ ¡Ëe:« ÒwMN*« qLF
« Ë√ WÒ¹œUB²8ô«  UÐuFB
«

Ác¼ eÒO� U�Ë ÆÒw�¹—U²
« qLF
« «c¼ cOHMð  ÂU�√ …d¦Ž d−Š nIð r
 ≠ qOz«dÝ≈ w& rJ(«  UÒOEuKÝ

·bNK
 WHK²<«  U¾ON
«  UÒO½«eO�Ë Òw�uJ(« “UN−K
 q�UA
« bOM−²
« u¼ Ò’Uš qJAÐ Ó…uD)«

s� W
Ëb
« X�U8 Íc
« ·bN
« w& ÒVB¹ t½QÐ lÝ«u
« bOM−²
« «c¼ dO=Hð Ìd=ÔOÐ sJ1Ë ÆœuBI*«

¨dš¬ UÎIzô UÎ&b¼ p
UM¼ Ê« w& pý ô sJ
 Æ…—uLF*« ¡Uł—√ s� 5�œUI
« œuNOK
 XOÐ W�U8≈ u¼Ë ¨tKł√

cÒHMð Ê√ W�uJ(« vKŽ ¨UÎ�UŽ 5=Lš ÒwC� bFÐ v²ŠË ¨«c
 Æ5MÞ«uLK
 UÎ²OÐ W
Ëb
« ÊuJð Ê√ u¼Ë

ÆUNKš«œ ÊuAOF¹ s¹c
« »dF
« 5MÞ«u*« `
UB
 …d*« Ác¼Ë ¨WNÐUA� …uDš

qš«œ v
« …dOš_«  «uM=
« w& …«ËU=*« WG
 qGKG²ð ∫UÎł–u/ WÒOKš«b�« …—«“Ë w
 Í—«uÝ W�œUF�
Êü« sJ1Ë ¨d�ô« «c¼ q¼U& ÂbŽ W=ÒÝR*«  ôËU×� U>OKł `CÒ²ðË ¨qOz«dÝ≈ w& ÂUF
« »UD)«

d¹uD²
«  UDD�� rÝ— sŽ ÊuŁb×²¹ s¹c
« WÒO�uJ(«  —«“u
« Íd¹b�Ë ¡«—“u
«  U×¹dBð ŸULÝ

uF{«Ë `$ ¨rOKF²
UÐ oÒKF²*« qBH
« w& UM¹√— ULEË ¨…«ËU=*« ‰öŠ≈ v
« ·bNð w²
« WHK²<«

UMMJ
 ¨œuNO
«Ë »dF
« œôË_« 5Ð eOOL²
« rOLBð Ë√ WKJO¼ w& w½Uýuý WM' w&  ôœUF*«

…«ËU=* Èdš√ …uDš cOHMðË ¨…d¹UG� W
œUF� ¡UMÐ WO½UJ�≈ X³¦¹ dš¬ Îö¦� ¨qÐUI*« w& ¨÷dFMÝ

ÆWÒO�uJ(«  UBÒB<UÐ WIÒKF²*« fO¹UI*«

WM'  UOAu²
 q�UE oO³D²Ð “«—uÐ ÂU¼«dÐ√ WOKš«b
« d¹“Ë d�√ ¨2004 w½U¦
« Êu½UE dNý w&

ržd
UÐË Æ©1994® Í—«uÝ WM'  UOAuð oO³Dð  Òq×� Òq×¹ Ê√ t
 ÓwGÔ²Ð« Íc
« oO³D²
« u¼Ë ¨g¹œUž

 UOAuð oO³Dð Ê« ô≈ ¨©WÒOÐdŽ UNM� dO¦EË® …dOGB
« WÒOÒK;«  UDK=
« Òb{ gOÐUž WM' eÒO% s�

WÒOÐdF
« WOK;«  UDK=
« 5Ð W½“«u*« `M� fO¹UI� w& WÒOzb³� …«ËU=� oIŠ 5²M−K
« 5ðU¼

»dF
«Ë œuNO
« 5Ð …«ËU=*« oOI% UNIðUŽ vKŽ  cš√ WÒO�uJŠ …—«“Ë vKŽ ÎôU¦� «c¼ ÊUE ÆWÒ¹œuNO
«Ë

W=ÒÝR*« …—b8 vKŽ d�ô« «c¼ ‰b¹Ë Æ©qJOý œ—UOK� 5-35Ð® WO½«eO*« w& ÒÍeEd� bMÐ hOB�ð dÚ³Ž

Æ5MÞ«uLK
 W
Ëb
«  UBOB�ð W�uEM� w& WÒ¹—c'«  «dOOG²
« »UFO²Ý«Ë rC¼ vKŽ WLEU(«
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qŠ«d
« W�uJ(« fOz— U¼—bA√ w²
«  UNOłu²
« vKŽ vC� b8 bÚIÓŽ s� Òq8√ ÒÊ√ `Ò{u½ Ê« rN*« s�

ÈbŠù …dO³E WO½«eO� w& hOB�²
« ÕU²H� dOOGð X¹Ëcð Ò- Ê« v
≈ ¨1994 ÂUF
« w& 5Ð«— ‚U×=²¹

oOLŽ dOOGð À«bŠù Â“ö
« X8u
« u¼ «c¼ Æ2004 ÂUF
« w& dOOG²
« «c¼ oÒI%Ë ÆWÒO�uJ(«  «—«“u
«

Æ—U³²Žô« 5FÐ d�_« «c¼ cš√ V−¹Ë ¨ÒÍd¼ułË

UN²I
√ WÒO�¹—Uð WÒLN0 ÂUOIK
 bÒM−²
« vKŽ qOz«dÝ≈ w& WLEU(« W=ÒÝR*« …—b8 ‰uŠ Êö¦� Ê«c¼

WO½«eO0 w½U¦
« oÒKF²¹Ë ¨UNOMÞ«u* W
Ëb
« W�bš  ôU−� œ«b²�« vKŽ ≠‰ÒË_« q¦*« ∫UNIðUŽ vKŽ W
Ëb
«

ÆWÒO�uJ(«  «—«“u
« ÈbŠ≈

.bI
« jLM
« v
« UNðUOAuð w& bO³
 WM'  œUŽ ¨…«ËU=*« oOI×²Ð oÒKF²*« —Ë√ WM' VKD* WÐU−²Ý«

WOAuð qÒJAð ôË ÆWÒOÐdF
«  «bK³K
 b�_« WDÒÝu²*«Ë b�_« …dOBI
«  UDÒD<« l{uÐ oÒKF²*« t=H½

W�uJ(« —UA²=� W=ÒÝR* d¹uDð ÈuÝ ¢ UÒOÒK8_«  UŽUD8 d¹uD²
 WÒO�uJŠ WDKÝ¢ W�U8SÐ WM−K
«

œuNO
« 5MÞ«u*« …«ËU=� U/≈ ¨¢»dF
«  UŽUD8 d¹uDð¢ u¼ »uKD*« fO
 sJ
 Æ»dF
« U¹UCI


Ò’Uš d¹uDð WOKLŽ Àb% b8 ¨V¹— öÐË Æ¢…«ËU=*« WDKÝ¢ W�U8≈ V& p
– ‰bÐ ¨«c
 ª»dF
«Ë

qÐ ¨jI& UNðUłUO²Šô WÐU−²Ý« wðQ¹ s
 «cNE «Îd�√ ÒsJ
 ¨…«ËU=*« oOI% s� ¡e−E ¨WÒOÐdF
« WÒOÒK8_UÐ

ÆW
Ëb
« œ—«u0 lÒ²L²
« w& WÒ¹œuNO
« WÒO³Kž_UÐ WK�UJ
« …«ËU=*« w& UNÒI( UÎ8UI×²Ý«

15 oO³Dð ÂbF
 W−O²½ d¹—UIð s� tI³Ý U�Ë d¹dI²
« «c¼ w& X{dFÔ²Ý« w²
« eOOL²
« W
UŠ  ¡Uł

¡uC
« jOK=²
 ôË ¨d¹uD²K
 Èdš√ WÒDš v
« ÃU²×½ ô ¨«c
 ÆW
Ëb
« wMÝ œ«b²�« vKŽ WHK²�� WDš

ÆWÒOK³I²=� d¹uDð jDš v
≈ WłU(« wGK¹ ÒÍ—cł dOOOGð u¼ tłU²×½ U�Ë ¨U¼dOžË WłU(« pKð vKŽ

X¹Ëcð —ËbI0Ë ¨VOðdð …œUŽ≈Ë ÒÍ—cł ÃöŽ v
≈ ÃU²% w²
« w¼ UNðU=ÒÝR�Ë W
Ëb
«  U¾O¼

Ÿ]“uð Ìl{Ë v
« W
Ëb
UÐ ÍœR¹ Ê« WÒO�uJ(«  «—«“u
« lOLł w& »dF
«Ë œuNO
« 5Ð …«ËU=*« ÂuNH�

WHK²<« UNð«—«“ËË W�uJ(« l{Ë V−¹ ¨«c
 Æ»dF
« 5MÞ«u*« eOO9 lM1 ÍËU=²
UÐ U¼œ—«u� tO&

ÆW
Ëb
« œ—«u� hOB�ð ◊U/√ dOOGð qO³Ý w& ÂUL²¼ô« eEd� w&

eOOL²
« ¡UG
≈Ë  «u−H
« b=
 rzö*« r−(UÐ Òw�¹—Uð œuN−� ‰cÐ vKŽ …—bI
« qOz«dÝ≈ W
Ëœ pK9

ÂbI½Ë ÆqLF
« «cNÐ ÂUOI
« qł« s� qLF¹ Ê« WKF
« —bB� bAd¹ s� vKŽ Â«e
Ë Æ»dF
«Ë œuNO
« 5Ð

qLF
« tOKŽ dO=¹ Ê« V−¹ Íc
« ÁU−Òðö
 UÎ{dŽ qÒJA¹ ¨WC¹dF
« ◊uD)UÐ U>O
ÒË√ UÎŠd²I� wK¹ ULO&

Æ»uKD*«
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»dF�«Ë œuNO�« 5MÞ«u*« 5Ð …u−H�« ‚öžù WÒ¹dAŽ WDš
s� ¨Â“UŠË `{«Ë qJAÐË WŽd=
« tłË vKŽ  «u−H
« ÒbÝ vKŽ qLF
« UNðU¹u²=� vKŽ√ ‰öš s�Ë W
Ëb
« vKŽ

? 767’ ¨—Ë√ WM' d¹dIð® …œ]b;« WOM�e
« ‰Ë«b'« ‰öš s�Ë ¨WÝuLK*«Ë W×{«u
« ·«b¼_« b¹b% ‰öš

Æ©WÒ¹d³F
UÐ

Æ—Ë√ WM'  UOAuð v
« “UJð—ôUÐ ¨v
Ë_« Wł—b
« s� UÎ&b¼ »dF
«Ë œuNO
« 5Ð  «u−H
« ]bÝ W
Ëb
« œÒb%

 t]łu²Ô¹Ë Æœ—«u*« hOB�ð ‚dÞ dOOGð ‰uŠ t¹√— VKDðË —uNL−K
 qOz«dÝ≈ W
Ëœ tÒłu²ð

 l� —«uŠ Èd−Ô¹ WOKLF
« Ác¼ ‰öšË ¨tðU=ÒÝR�Ë ÒwÐdF
« —uNL'« v
≈ ’Uš qJAÐ

ÆÒwÐdF
« —uNL'«  U=ÒÝR�

 œuNO
« 5Ð WK�UJ
« …«ËU=*« oOI% UN&b¼ ÊuJ¹Ë ¨»dF
«Ë œuNO
« 5Ð …«ËU=LK
 WDKÝ ÂUIð

 ‰öš s� WDK=
« Ác¼ qLFðË ÆUNOMÞ«u*  UBÒB�� s� W
Ëb
« ÁbAdð U� qE w& »dF
«Ë

Æt&«dý≈ X%Ë W�uJ(« fOz— Ê«u¹œ

 Êu½UI
« œÒb×¹Ë Æ÷dG
« «cN
 Òs=Ô¹ Ò’Uš Êu½U8 s� UNðUÒOŠöA …«ËU=*« WDKÝ wI²=ð

 ·dAðË W³8UF²*«  U�uJ(« qE ÂeKð w²
«Ë ¨UNKLF
 …ÒbÓFÔ*« WO½«eO*« s� v½œ√ «>bŠ p
cE

ÆWAUš WO½U*dÐ WM' UNOKŽ

 ”√— vKŽ nI¹Ë ÆœuNO
« s�Ë ÒwÐdF
« —uNL'« wK¦2 s� WDK=
« Ác¼ W³OEdð qJA²ð

Æ»dF
«Ë œuNO
« 5Ð …«ËU=*« ÷]uH� WDK=
«

 qJAÐ d¹“uK
 qÒ¦L*« «c¼ lC�¹Ë ¨WÒO�uJŠ …—«“Ë ÒqE w& bŠ«Ë qÒ¦2 …«ËU=*« WDK=
 ÊuJ¹

Æt�U�√ …—«“u
«  UÞUA½ lOLł ÷ÓdFÔðË ¨ÂU=8ô« lOLł l� …dýU³� W8öŽ rOI¹Ë ¨dýU³�

 ¡bÐ s� ÂUŽ bFÐ ÂÒbI¹Ë ¨…—«“u
«  UÒO
UF& lOLł h×& WÒO
ËR=� WDK=
« qÒ¦2 vKŽ lIð

Æ…—«“u
« UN'UFð w²
« WHK²<«  ôU:« w&  «u−H
« b=
 WKBH� qLŽ WDš tKLŽ

Æ—UÞù« «c¼ sL{ wM�“ ‰Ëbł V=Š UN1bIð r²¹Ë ¨ «uMÝ dAŽ …b�  «u−H
« ÒbÝ WDš ÒdL²=ð

 WDKÝ q¦2 ‰u×²¹ ¨ «u−H
« ‚öž≈ Z�U½dÐ cOHMð vKŽ tO& qLF
« √b³¹ Íc
« ÂuO
« cM�

Æœb;UOM�e
« ‰Ëb'« V=Š Z�U½d³
« cOHMð sŽ ‰ËR=� v
« …—«“Ë qE w& WO½b*« …«ËU=*«

 WD�K
 ÒwÐdF
«Ë ÒÍœuNO
« s¹—uNL'« rŽœ bOM−²
 …ÒbÓFÔ*« œ—«u*« …«ËU=*« WDKÝ bAdð

ÆUN�ÒbIð l� d�ô« WKA«u� V&Ë ¨WD)« cOHM²Ð ¡b³
« l� —uNL'« W¾ON²Ð ¡b³
« V−¹Ë ÆW¹dAF
«

 vKŽ qLF¹ r=ł v
« ‰u×²²
 ¨…«ËU=*« WDKÝ qJO¼ h]KI¹ ¨dAF
«  «uM=
« WDš cOHMð s� ¡UN²½ô« l�

ÆUN²�U8≈ vKŽ UÎ�UŽ s¹dAŽ —Ëd� bFÐ ÒqÓ×ÔðË ¨WO&U{≈  «uMÝ dAŽ …b* …«ËU=*« oO³Dð WFÐU²�

                                                                                   

2004 ‰uK¹√ ¨”bI
«  
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œö³�« Ã—Uš w�

WÒ¹—«œù« W¾ON�«
fOzd
« ≠ W³BŽ uÐ√ b
UšÆœ

…—U�√ bÒL×�Æœ

w²=OMO³MOÐ ÊËdO� Æœ

f²¹dOÐ sÐ .d� …—u=O&Ëd³
«

—uM
Už ‚U×=²¹ —u=O&Ëd³
«

—už u�uKý w�U;«

…Òdž b³Ž —u=O&Ëd³
«

w³KŠ Íe�— Æœ

«b½ô w=ðU&

Êu&U½ 5�UOMÐ ©bŽUI²*«® dOH=
«

f�¹— wK¹≈Æœ

bKOHM¹“Ë— U½u¹ —u=O&Ëd³
«

ÊULOKÝ ≠ U�uð …b¹UŽ

dO½“ËöE ≠ dO½Uł bO&«œÆœ

≠ ÍuJO"� WLŽ«b�« o¹œUMB�«
œö³�« w�  2004

qOz«dÝ≈ w& ÍuJOÝ ¡U8bA√ ≠

Uš«dÐ ‚ËbMA ≠

«b½ô WKzUŽ ‚ËbMA ≠

ÍuJOÝ r-UÞ
„—UA� ÒÂUŽ d¹b� ≠ dO²&¹œ ©w�uý® Âu�Uý

„—UA� ÒÂUŽ d¹b� ≠ —bOŠ wKŽ w�U;«
œ—«u*« d¹uDð d¹b� ≠ qO<—UÐ≠ÊUž ‰—U<

”bI
« ¨V²J*« …d¹b� ≠ UJ½«d
≠s¹ö< «—b½U"JO�√
UHOŠ ≠ V²J*« …d¹b� ≠ …dR«dR …dO�√

WÒOK;«  UDK=
« 5Ð WE—UA*« Z�U½dÐ d¹b� ≠ WÒORdý uÐ√ n¹U½
5Ð WE—UA*« Z�U½dÐ ¨ UÞUAM
« eÒEd� ≠ Í—U9 ‰U
u¹

WÒOK;«  UDK=
«

 U�uKF*«Ë Y×³
« …eEd�¨·uJOKÐ ‰U&O�
 U�uKF*«Ë Y×³
« …eEd�¨v²� Èb½

WO½b*« qLF
«  UŽuL−� …eEd�¨ÊuFHž XO�UGOÝ
WIDM� ¨Òw½b*« qLF
« WŽuL−� ¨ «—uÐ≠wJ"�uŠ UOÝUŠ

qOK'«

q�—UEU¼ ·uŠ ¨Òw½b*« qLF
« WŽuL−� ¨fðU< Êö¹≈
 UOAuð oO³Dð WFÐU²� Z�U½dÐ ¨„—UA� d¹b� ¨ÊULJ�u
 wŽË—

—Ë√ WM'

WM'  UOAuð oO³Dð WFÐU²� Z�U½dÐ ¨„—UA� d¹b� ¨…œuŽ s1√
—Ë√

ÊU=½ù« W�«dE …—œU³� fOz— ¨sHOz—U¼ ·u�√
 UÐU=(« d¹b� ¨Í—«d¼ w
¬

©u½uÐ≠ËdÐ® ÷ÆÂ ÊuAŠU½≠X¹ô ¨WO�öŽù«  U8öF
«

- The Abraham fund initiatives, New York
- American Friends Of Sikkuy
- Robert Arrnov, New York
- Jacob and Hilda Blaustein Foundation, Baltimore
- European Commission
- Fohs Foundation, Roseburg, Oregon
- Ford Foundation- New Israel Fund,New Foundation
- Foundation of Middle East Peace, Washington D.C.
- Richard and Rhoda Goldman Fund, San Francisco
- Seth Glickenhaus Foundation, New York
- Paul Guilden, New York
- Robert and Ardis James Foundation, New York
- Zanvyl and Isabelle Krieger fund, Baltimore
- Harvey Kruger, New York
- Kuriansky Foundation, Stamford
- Brian Lurie, San Francisco
- Albert E. Marks Charitable Trust, Boston
- Joseph and Harvey Meyerhoff Family charitable funds, Baltimore
- New Israel Fund, Washington D.C
- P.E.F Israel Endowment Funds, Inc., New York
- Stanley A And Dorothy G. Winter Philanthropic Fund, Diego
- UJA Federation of New York
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