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 l� Âƒö²�UÐ Ë√ ØË ÊUJ��« 5Ð t²³�½ l� Â¡ö²¹ u×½ vKŽ WÒO½«eO*« WJF� w� 
Ò
wÐdF�« —uNL'« W ÒBŠ …œU¹“ WOGÐ …œÒb×�

 ¨j ÒD�*« l{Ë WÒOAŽ WLzU� X½U� w²�«  UÒO½«eOLK� lOL& W¾O¼ vKŽ  ¡Uł  UÒO½«eO*« Ác¼ iFÐ ÆWÒ¹d¹uD²�« tðUłUO²Š«

 ‰öš s� p�c�Ë ¨WJFJ�« dO³Jð ‰öš s� WÒO½«eO*« w� …œU¹e�« X�Òb Ô�Ë ÆWÒO½«eO*« w�  «œU¹“ W¾O¼ vKŽ ¡Uł dšü« UNCFÐË

ÆWLzU� œ—«u* œÒb−� l¹“uð

  «—«“u�«  UÒO½«eO� …œU¹“ Í√ ¨WJFJK� dO³Jð ÓWÒOKLŽ d¹uD²�« Z�«dÐ WÒO½«eO� w� WÒO�U*« …—«“Ë W ÒBŠ fJFð ∫WJFJ�« dO³Jð
 w� Ëb³�« d¹uDð  UD ÒD�* WÒO�U*« …—«“Ë UN²�Òb� w²�« …œU¹e�« XGKÐ ¨1  r�— ‰Ëb'« V�ŠË ÆZ�«d³�« Ác¼ cOHMð `�UB�

 ¨WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*« d¹uD²�  «uM��« …œÒbF²*« WÒO½«eO*« w� …œU¹e�« U Ò�√ Æ UD ÒD�*« WÒO½«eO� s� 20% u×½ ‰ULA�«Ë VIM�«

 WÒO½«eO� ŸuL−� s� 40% WL�Ð 
Ò
wLOK�ù« fK−*«  «bKÐ d¹uD²� WÒO�U*« UN²�Òb� w²�« …œU¹e�« XGKÐË Æ30% u×½ XGKÐ bI�

ÆW ÒD)«

 vKŽ ¨ «uM��«  …œÒbF²*«  d¹uD²�«  W ÒDš —UÞ≈  w�Ë ¨©22.10.2000  a¹—Uð  s� 2467®  W�uJ(« —«d� ]hÓ½  ∫l¹“u²�«  …œUŽ≈
 …œUŽ≈ WŠUð≈ u¼ d�_« «c¼ tOMF¹ U�Ë ÆWÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*« d¹uDð `�UB�  «—«“u�« qš«œ —œUB� s� qJOý —UOK� W�U{≈

l¹—UA�Ë  UDD�� V�Š  UO½«eO*« qOBHð ≠ 1 r�— o×K� «uFł«— 11



±∂

 w� Æ
12

WLzUI�«  «—«“u�« WÒO½«eO� sL{ »dF�« ÊU ÒJ�K� WK�UA�« WÒO½«eO*« W ÒBŠ …œU¹“ v�≈ wCH¹  «—«“u�«  UÒO½«eO* l¹“uð

 v�≈ qBð w� WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë ÊbLK� d¹uD²�«  UÒO½«eO�  «uM��« …œÒbF²*« W ÒD)« n ŽUCÔð Ê√ ÷d²H*« s� ÊU� ¨ ÒÂUF�« ŸuL−*«

 ÆWHK²�*«  «—«“u�« qš«œ l¹“u²�« …œUŽ≈ s� dšü« —UOK*« vÒðQ²¹Ë ¨«ÎbŠ«Ë « Î—UOK� WÒO�U*« …—«“Ë ÂÒbIð YO×Ð ¨qJOý ÚÍ Ó—UOK� mK³�

1 r�— ‰Ëb'«
»uM'«Ë ‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�«Ë WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë ÊbLK� d¹uD²�«  UD ÒD�� ’uB�Ð WÒO�uJŠ  «—«d�

Òw�uJŠ —«d�W ÒD)« rÝ«cOHM²�« …d²�
 WÒO½«eO*« r−Š

 5¹ö0®
©q�«uA�«

 …—«“Ë …œU¹“ ∫UNM�
 5¹ö0® WÒO�U*«

©q�«uA�«

 WÒO�U*« …—«“Ë …œU¹“
 WÒO½«eO� s� W³	M


W ÒD)«
 a¹—Uð s� 4644

15Ø11Ø98
 WÒ¹Ëb³�«   «bK³K�  d¹uDð  W ÒDš

‰ULA�« w�

2003  ≠ 1999614.95121.9019.8%

 a¹—Uð s� 1403
27Ø1Ø04‰ULA�« w� Ëb³K� WKLJ� WDš2005  ≠ 2004 172.10øø

 a¹—Uð s� 2467
22Ø10Ø00

  «u???M???�???�« …œÒb????F????²????� W???D???š

WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*« d¹uD²�

2004  ≠ 2001 3¨946.851¨150.7029.2%

 a¹—Uð s� 881
 25Ø9Ø03

  «b??K??³??K??� W???Ò¹d???¹u???D???ð W??? ÒD???š

»uM'« w� WLzUI�« WÒ¹Ëb³�«

2008  ≠ 2003 1¨084.75239.6522.1%

 a¹—Uð s� 3956
22Ø7Ø05

 W???Ò¹Ëb???³???�«  «b???K???³???�« d???¹u???D???ð

VIM�« w� …b¹b'«

2008  ≠ 2005 387.70156.1040.3%

cOHM²�« r−ŠË bd�«  UODF�
 WÒ¹Ëb³�«  «bK³K� d¹uD²�« W ÒDš —UÞ≈ sL{ ∫©1403 r�— —«dI�«Ë ¨4464 r�— —«dI�«® ‰ULA�« w� Ëb³K� d¹uD²�« W ÒDš
 ¨

13
qJOý ÊuOK� 540 v�≈ cOHM²�« mK³� q�ËË ¨b¹bł qJOý ÊuOK� 614.95 mK³� b �Ô— ¨©4464 r�— —«dI�«® ‰ULA�« w�

 ržd�« vKŽ ¨«ÎÒbł WFHðd� Ác¼ cOHM²�« W³�½ Òb ÓFÔð Æ
Ò
w�uJ(« —«dI�« —UÞ≈ w� b�d�« ŸuL−� s� 87.8% W³�½ qÒJA¹ u¼Ë

14
ÆW ÒD)« sL{ p�c� XB ÒB Ôš w²�« WÒOM�e�« …d²H�UÐ ÎW½—UI�≠ UÎ¾ODÐ ÊU� W ÒD)« s� ¡«eł√ cOHMð ÒÊ√ s�

  «bK³�« d¹uDð W ÒDš ≠ 881 —«dI�« —UÞ≈ w� ∫©3956 r�— —«dI�«Ë ¨881 r�— —«dI�«® »uM'« w� Ëb³�« d¹uDð W ÒDš
 s� `CÒ²¹Ë  Æ2008≠2003  «uM�K� qJOý ÊuOK�  1¨084.75 mK³� b �Ô— ¨© «bKÐ l³Ý® »uM'« w� WLzUI�« WÒ¹Ëb³�«

 ‰bF�«   «—«“Ë®  2004  ÂUF�«  ‰öš  —«dI�«  oO³Dð   dýUÐ  jI�   U¾O¼  fLš  ÒÊ√  »54  r�d�«  Í–  W�Ëb�«  V�«d�  d¹dIð

 dB²�« ¨2004  ÂUŽ w½U¦�«  Êu½U� W¹UN½ vÒ²ŠË Æ©f²ŽU�Ë ¨qOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œË ¨WÒO�uI�« WÒO²×²�« vM³�«Ë W×B�«Ë

 rK� ¨ «—«“u�« dzUÝ U Ò�√ ÆWM��« pKð ‰öš W�uJ(« Áb�dð Ê√ ÷d²H*« s� ÊU� Íc�« mK³*« s� 37% vKŽ 
Ò
w�U*« b�d�«

 ô® 
16

d¹uD²�« W ÒDš —UÞ≈ w� qJOý 5¹ö�  210  mK³� b�Ô— ¨2005  ÂUF�« w� Æ
15

W ÒD)« oO³Dð bŽu*« p�– vÒ²Š dýU³ð

 387.7 mK³� 3956 r�d�« Í– —«dI�« w� UN� b�Ô— bI� ¨…b¹b'« WÒ¹Ëb³�«  «bK³K� W³�M�UÐ U�√ Æ©cOHM²�«  UODF� bFÐ d�«u²ð

Æ2008≠2005  «uM�K� qJOý ÊuOK�

 —œUB� s� d�_« «c¼ ‰uŠ  U�uKF� UM¹b� d�«u²ð ôË ¨ «—«“u??�«  w� WÒOKš«b�«  UŠ«“ù« v�≈ Èdš_« d¹uD²�«  UD ÒD�� ‰uŠ W�uJ(«  «—«d� Òh½ ‚ÒdD²¹ r� 12
ÆÈdš√

ÆwwwÆpmoÆgovÆil W�uJ(« fOz— Ê«u¹œ l�u� Æ27.1.2004 a¹—U²Ð ¨ÊuLO� qOz«d�¹ w�U;« ¨W�uJ(« dOðdJ�� 
Ò
wH×� ÊUOÐ 13

Æ2002 ¨2000 WÒO�U*« WM��«  UÐU�(Ë 2001 ÂUFK� » 52 ÒÍuMÝ d¹dIð ¨W�Ëb�« V�«d�  14
Æ2004 ¨2002 WÒO�U*« WM��«  UÐU�(Ë 2003 ÂUFK� » 54 ÒÍuMÝ d¹dIð ¨W�Ëb�« V�«d� 15

Æ2005 ◊U³ý ¨ÂöŽù« qzUÝËË W�U×BK�  U½UOÐ ¨ wwwÆmoitÆgovÆil qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë l�u� 16



±∑

 —UÞ≈  w� ∫©WFÐ—_«  «—UOK*«  W ÒDš® WÒOÐdF�«  ÈdI�«Ë Êb*«  d¹uD²�  «uM	�«  …œÒbF²*«  W ÒD)«  ∫2467  r�— —«dI�«
 5�UF�«  5Ð WF�«u�«  …d²HK�  qJOý ÊuOK�  3¨946.9  mK³� b �Ô— WÒOÐdF�«  ÈdI�«Ë Êb*«  d¹uD²�   «uM��«  …œÒbF²*«  W ÒD)«

 73 tŽuL−� U� Í√ ¨WÒOLOK�≈ f�U−* WFÐU²�« WÒOÐdF�«  «bK³�«Ë WÒOÐdF�« WÒOÒ
?K;«  UDK��« W ÒD)« XKLýË Æ2004  ≠  2001

 WÒOLOK�≈  f�U−�  6Ë …bKÐ  23  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨UÎÒOÐdŽ  UÎÒOÒ
?K×�Ë UÎÒ¹bKÐ  U Î�K−�  50  UNM�Ë ¨WÒOÒ

?K×� WDKÝ 56  qš«œ  lIð  …bKÐ

Æ©WDK²�� f�U−� 4 ÓË 5ÒOLOK�≈ 5ÒOÐdŽ 5�K−�®

 w²�«   UBOKI²�«  ¡u{  vKŽ  ∫2004≠2001  Â«u??Ž_«  ‰öš   «uM	�«  …œÒbF²*«  W ÒD�K�  cOHM²�«Ë  bd�«   UODF�
 80% W³�½ ‰œUF¹ U� Í√≠ qJOý ÊuOK� 3¨150.7 b�Ô— Íc�« 

Ò
wKFH�« mK³*« 

Ò
w�ULł≈ mKÐ ¨W ÒD)« cOHMð …d²� ‰öš X{dÔ�

 2¨738.3 v�≈ q�Ë 
Ò
wKFH�« cOHM²�« mK³� ÒÊ√ Í√ ª87% cOHM²�« W³�½ XGKÐË ÆW�uJ(« UNðÒd�√ w²�« WÒOK�_« WÒO½«eO*« s�

Æ…Òd
ÓIÔ*« WOK�_« WÒO½«eO*« s� 64.4% W³�½ ‰œUF¹ U� u¼Ë ¨ qJOý ÊuOK�

2 r�— ‰Ëb'«
2004  ≠ 2001 Â«uŽ_« ‰öš  «uM��« …œÒbF²*« W ÒD�K� cOHM²�«Ë b�d�«  UODF�

2467 r�— —«dI�«qJOý ÊuOK� 3¨946.9
2004 ≠ 2001 Â«uŽ_« ‰öš b�d�«qJOý ÊuOK� 3¨150

 UBOKI²�« W³�½20%
2004 ≠ 2001  Â«uŽ_« ‰öš cOHM²K� ÒÂUF�« ŸuL−*«qJOý ÊuOK� 2¨738.3

2467 —«dI�« s� cOHM²�« W³�½69.4%

Ò
wKFH�« b�d�« qL−� s� cOHM²�« W³�½87%

Æ2005 »¬ ¨2467 —«dI�« cOHMð d¹dIð ¨·«dýù«Ë WFÐU²*«Ë oO�M²�« r�� ¨W�uJ(« fOz— Ê«u¹œ ∫—bB*«

 cOHM²�«  qÒJA¹  ∫WÒO�uJ(«   «—«“u??�«  V	Š  2004≠2001   «uM	�«  …œÒbF²*«  W ÒD�K�  cOHM²�«Ë  bd�«   UODF�
 5K�UF� ÎWK ÒB×� ¨ 2467 —«dI�« —UÞ≈ w� b�Ô— Íc�« 

Ò
wK�_« mK³*UÐ W½—UI�≠  «—«“u�« s� …bŠ«Ë ÒqJ� WÒO½«eO*« w� 

Ò
wKFH�«

∫5MŁ«

 ÎW½—UI� 2004≠2001 Â«uŽ_« w� WÒO�uJ(«  «—«dI�« ‰öš s� b�Ô— Íc�« mK³*« ∫Í√≠ ÒwKFH�« bd�« W³	½  Æ1
Æ2467 —«dI�« sL{ 

Ò
wK�_« b�d�« mK³0

 b�Ô— Íc�« mK³*« s� l�«u�« ÷—√ vKŽ  cÒHÔ½ w²�« W³�M�« ∫Í√ ≠ ÒwKFH�« bd�« ŸuL−� s� cOHM²�«  UODF�  Æ2
ÆUÎÒOKF�

 w�  cOHM²�«  W³�½  vKŽ  ©cOHM²�«  W³�½Ë   UBOKI²�«  W³�½®  s¹—u�c*«  Ú5ÓK�UF�«  dOŁQð  Èb�  3  r�d�«  Ë–  ‰Ëb??'«  ÷dF¹

 W³�½ XGKÐ Æ «—«“u??�« s� …bŠ«Ë Òq� w�  2467 —«dI�« —UÞ≈ w�  b�Ô— w²�« m�U³*« s� bŠ«Ë Òq� ŸuL−� s� WÒO½«eO*«

 V�Š ¨WÒO�uJ(«  «—«“u??�«  nOMB²Ð UML�  ¨3  r�d�«  Í– ‰Ëb??'«  w� Æ‰ÒbF*«  w� 20%   «—«“u??�«  lOLł w� hOKI²�«

 —«dI�« w� —u�c*« mK³*« l� W½—UI*UÐ hOKI²�« ‰ÒbF� s� Òq�√ Ë√ vKŽ√ UN²ÒO½«eO� w� hOKI²�« W³�½ X½U� w²�«  «—«“u�«

 V�Š   «—«“u�«  ‰Ëb'«  nÒMBÔ¹  Æ87% W³�½ v�≈  «—«“u�« lOLł w� cOHM²�« ‰ÒbF� q�Ë ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ  Æ2467
ÆtM� Òq�√ X½U� Ë√ ÒÂUF�« Ó‰ÒbF*« cOHM²�« W³�½ UNO� X�U� w²�« pKð

 WŽUMB�«Ë …—U−²�« …—«“Ë® W ÒD)« w� W� —UA� …—«“Ë …dAŽ lÐ—√ q�√ s� ÒXÝ w� W ÒD)«  UÒO½«eO� s� 93% u×½ lÒL Ó&



±∏

 Æ©WO�uI�« vM³�« …—«“ËË WOKš«b�« …—«“Ë ¨ ö�«u*« …—«“Ë ¨ÊUJÝù«Ë ¡UM³�« …—«“Ë ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë ¨qOGA²�«Ë

 …—«“Ë ªÊUJÝù« …—«“Ë ∫w¼  «—«“u�« pKð ÆhOKI²�« s� V�½ vKŽ_ ÁöŽ√ …—u�c*«  «—«“u�« ÒXÝ s� ÀöŁ XFCšË

 …—«“Ë  eÒO9 ¨p�– v�≈ W�U{≈ Æ©w�«u²�« vKŽ≠ 39% ÓË  33% ÓË 38%® WÒOKš«b�« …—«“Ë ªqOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�«

 s� Òq�√ v�≈ UNO� cOHM²�« Wł—œ XK�Ë YOŠ ¨UÎÒO³�½ WOÒ½b²� cOHMð V�MÐ qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“ËË ÊUJÝù«

  ö�«u*« …—«“ËË WÒO�uI�« WÒO²×²�« vM³�« Uð—«“Ë  eÒO9 ¨qÐUI*« w�  Æ2467 —«dI�« —UÞ≈ sL{ b�Ô— Íc�« mK³*« nB½

ÆcOHM²�« s� WO�UŽ  Uł—bÐË ¨WOÒ½b²� hOKIð V�MÐ

3 r�— ‰Ëb'«
WÒO�uJ(«  «—«“u�« V�Š cOHM²�« V�½Ë  «uM��« …œÒbF²*« W ÒD)« w� WÒO½«eO*« w� hOKI²�« V�½

…—«“u�«

 ŸuL−�
 WÒO½«eO*«
 …œÒbF²*«
  «uM	�«

 —«d� V	Š
 W�uJ(«

 2467
 5¹ö0®
©q�«uA�«

 mK³*« W³	½
 ·d Ô  Íc�«

 s� UÎÒOKF�
 ŸuL−�

 w²�« m�U³*«
 w�  bÔ—
 —«dI�« —UÞ≈

2467

œud*« mK³*« s� hOKI²�« W³	½cOHM²�« W³	½

 vKŽ√ hOKIð
20% ≠s� Òq�√ hOKIð

 20%  ≠ s�
 cOHMð W³	½

≠ s� Òq�√
87%    

 cOHMð W³	½
≠ s� vKŽ√

87%

1WŽ«—e�«60.021.20%22.5%27%
2W�uJ(« WÝUz—8.031.30%52.5%66%
3ÊUJÝù«Ë ¡UM³�«700.045.40%38.2%74%
4©WÒOKš«b�«® ÊU¹œ_«22.046.80%9.1%52%
5qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�«468.048.30%33.2%72%
6WÒOKš«b�«434.059.80%39.4%99%
7UOłu�uMJ²�«Ë ÂuKF�«16.070.60%16.3%85%
8WŠUO	�«24.072%37.9%116%
9W{U¹d�«Ë W�UI¦�«Ë rOKF²�«1¨165.072.10%15.2%85%

10W Ò×B�«10.085%©5%®81%
11WÒO�uI�« WÒO²×²�« vM³�«410.093.60%5.5%99%
12ÒwKš«b�« s�_«120.0101%0.0%101%
13 ö«u*«505.0102.60%©4.4%®98%
14qOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œ4.8172.90%©131.3%®75%

ŸuL−*«3¨946.969.4%20% Ω  UBOKI²�« ‰ÒbF�87% Ω cOHM²�« ‰ÒbF�
Æ2005 »¬ ¨2467 —«dI�« cOHMð d¹dIð ¨WÐU�d�«Ë WFÐU²*«Ë oO�M²�« r�� ¨W�uJ(« fOz— V²J� ∫—bB*«

 ÈdI�«Ë  Êb*«  d¹uDð `�UB� WÒO�uJ(«  «—«“u??�«  U¼b�dð w²�«  m�U³*«  WHŽUC�  2467  r�— —«dI�«  w� WÒOM�«  X½U�

 w� sJ� Æ© «uMÝ lÐ—√ w¼Ë® …œÒb×� WÒOM�“ …Òb� ‰öš qJOý  «—UOK� WFÐ—√ u×½ v�≈ qJOý ÚÍ Ó—UOK� u×½ s� WÒOÐdF�«

Æ2004≠2001 Â«uŽú� …Òb ÓF
Ô*« WÒO½«eO*« s� jI� 37% ‰œUF¹ U� Í√ ªqJOý ÊuOK� 783.3 …œU¹e�« XGKÐ l�«u�«



±π

WÒO�uJ(«  «—«“u�« W'UF� bO� lO{«u�Ë cOHM²K� l¹—UA� Æ3
 ∫WÒ¹d¹uD²�« l¹—UA*« WÒO³�Už UNO� e Ò�d²ð w²�« ÒX��«  «—«“u�« w� WÒ¹e�d� l¹—UA� cOHMð WFÐU²0 ¡e'« «c¼ w� ÂuIMÝ

 WOÐd²�«  …—«“Ë ªqOGA²�«Ë  …—U−²�«Ë  WŽUMB�«  …—«“Ë ª ö�«u*«  …—«“Ë ªWÒO�uI�«  WÒO²×²�«  vM³�«  …—«“Ë ªWÒOKš«b�«  …—«“Ë

 U Ò�√ ¨WK�U� …—uBÐ 
Ò
wÐdF�« jÝuK�  «uM��« …œÒbF²*« W ÒD)« l¹—UA� Èu²�� vKŽ cOHM²�«  UODF� UM¹b�  d�«uð ÆrOKF²�«Ë

ÆUÎÒOzeł  d�«uð bI� ¨»uM'«Ë ‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³K� d¹uD²�« Z�«dÐ ‰uŠ  UODF*«
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UN² ÒDš bFÐ ÂÒbIð r� UNÒMJ� ¨—UÞù« qšbð b� w²�«  UDK��«2132

ŸuL−*«14165143
31.1.2005 a¹—U²� W×O×�  UODF*« ªlO−Mð jDšË WÒOzUHý≈ jDš w� W� —UA*«  UDK��« ‰uŠ d¹dIð ¨WÒOKš«b�« …—«“Ë ∫—bB*«

 ¨V�×� r�«d²*« e−F�« WODGð ‰öš s� WÒOÐdF�« WÒOÒ
?K;«  UDK��« w�  UÒO½«eO*« WKJA* b�_« q¹uD�« Òq(« Íd−¹ ô

  UDK�K� W²ÐUŁ WÒOð«– —œUB� œułË sLCð w²�« WÒ¹œUB²�ô«  UF�«d�«Ë WÒ¹—«œù«  UÒO�ü« W�ÝÚQ Ó� ‰öš s� p�c� U Ò/≈

 Ác¼ UNF� lOD²�ð w²�« ·ËdE�« oKš v�≈Ë ¨WÒO�uJ(« —œUB*UÐ UNIÒKFð hOKIð v�≈ p�– ÍÒœROÝË ÆWÒOÐdF�« WÒOÒ
?K;«

Æ5Izö�« …œu'«Ë Èu²�*UÐ ÊU ÒJ�K�  U�b)« dO�uð  UDK��«



≤≥

¿Éµ°SE’G IQGRh
ÊUJÝù«Ë ¡UM³�« …—«“Ë WÒO�ËR	� X% lIð w²�«  ôU−*« v�≈ ‚ÒdD²ð w²�« WÒO�uJ(«  «—«dI�«

—«dI�« r�—a¹—U²�«Ê«uMF�«
 2467 r�— —«dI�«2000Ø10Ø22

Ò
wÐdF�« jÝu�« Èd�Ë Êb� d¹uD²�  «uM��« …œÒbF²� W ÒDš

©15Ø»dŽ® 881 r�— —«dI�«2003Ø9Ø25VIM�« w� ÒÍËb³�« jÝu�« d¹uD²� W ÒD)«

©40Ø »dŽ® 3956 r�— —«dI�«2005Ø7Ø22tL�Ð uÐ√ 
Ò
wLOK�ù« fK−*« WÒO½«eO� ‰ULJ²Ý«

4464 r�— —«dI�«1999Ø11Ø15‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³K� d¹uDð W ÒDš

©25Ø »dŽ® 1403 r�— —«dI�«2004Ø1Ø27‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³K� d¹uDð W ÒDš

ÁöŽ√ WÒO�uJ(«  «—«dI�« sŽ o¦³Mð w²�«Ë …—«“u�« W'UF* lO{«u�Ë l¹—UA�
WLzUI�« ¡UOŠ_« d¹uDð  •

…b¹bł ¡UOŠ√ d¹uDð  •
W Ò�UF�«  U� ÒÝR*« d¹uDð  •

Òwzeł cOHMð ≠WLzUI�« ¡UOŠ_« d¹uDð
 ª1403 ª2467 ∫ «—«dI�«® WLzUI�« WÒO²×²�« vM³�« 5�%Ë ¨WB�UM�« WÒO²×²�« vM³�« ‰ULJ²Ý« WLzUI�« ¡UOŠ_« d¹uDð qLA¹

Æ©881 ª4464

 w�  WÒO²×²�«  vMÔ³�«  d¹uDð  ŸËdA�  eO�dð  ÊUJÝù«  …—«“Ë  oðUŽ  vKŽ  
Ó
wI�Ô √  ¨2467  —«dI�« V�Š  ∫WÒ¹d¹uDð  UÒO½«eO�

 YO×Ð ¨ÊUJÝù«Ë WÒOKš«b�«Ë  ö�«u*«  «—«“Ë s� Òq� s�  UÒO½«eO*« lOL& sŽ Y¹b(« —Ëb¹Ë ÆWÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*«

 ¨2003≠2001 Â«uŽ_« 5Ð ÆUÎÒ¹uMÝ qJOý ÊuOK� 55 u×½ ‰œUF¹ U�Ë ¨qJOý ÊuOK�  220 ÊUJÝù« …—«“Ë W ÒBŠ ÊuJð

Æ
25

qJOý ÊuOK� 129 v�≈ cOHM²�« Èu²�� q�Ë

2004≠2001¨nÒ¦J*« ¡UM³�« WI¹dDÐ …b¹bł ¡UOŠ√ d¹uDð
cOHM²�« d−¹ r�≠ W�Ëb�« w{«—√ vKŽ WÒ¹dO¼UL'« …—œU³*UÐ ¡UMÐ

 œbŽ mK³OÝË ¨n¦J*« 
Ò
w³FA�« ¡UM³�« »uKÝQÐ U¼ƒUMÐ Íd−OÝ ¨…b¹bł ¡UOŠ√ d¹uDð sŽ ¨2467 —«dI�« —UÞ≈ w� ¨Y¹b(« —«œ

 l� oO�M²�UÐË ¨W Ò�UF�« w{«—_« s� n¦J*« ¡UM³K� …ÒbF*« w{«—_« vKŽ —u¦F�« Íd−OÝË ÆWÒOMJÝ …bŠË 5000 UNO� oIA�«

 w{«—_« vKŽ WÒ¹dO¼UL'« …—œU³*UÐ ¡UM³�« ŸËdA� c]HM¹ r�Ë ÆWÒOÒ
?K;«  UDK��«Ë WÒOKš«b�« …—«“ËË ¨qOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œ

 ÊuOK� 120 mK³� ¨2467 —«d� sL{ ¨ŸËdALK� b�Ô—Ë Æp�c� …œÒb;« WÒOM�e�« …d²H�« w� WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*« w� W Ò�UF�«

 V³��« ÆqJOý ÊuOK�  7.9 mK³� v�≈ 2003≠2001 Â«uŽ_« 5Ð WÒO½«eO*« s� ·dB�« q�Ë l�«u�« ÷—√ vKŽË ¨qJOý

26
Æ UC¹uH²�« rOK�ð w� qOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œ d ÒšQð u¼ ŸËdA*« cOHMð ÂbŽ w� 

Ò
w�Ozd�«

 Â«uŽ_« w� —«dI�«  cOHMð  WFÐU²�≠ 
Ò
wÐdF�«  jÝu�«  Èd�Ë Êb* d¹uD²�«  Z�U½dÐ cOHMð WFÐU²� d¹dIð ¨·«d??ýù«Ë WFÐU²*«Ë oO�M²�«  r�� ¨W�uJ(« fOz— Ê«u¹œ 25

ÆWLzUI�« ¡UOŠ_« d¹uDð ‰U−� w� 2004 ÂUFK� cOHM²�«  UODF� d¹dI²�« sÒLC²¹ ô Æ2005 »¬ ¨2004≠2001
 Â«uŽ_« w� —«dI�« cOHMð WFÐU²�≠ 

Ò
wÐdF�« jÝu�« Èd�Ë Êb* d¹uD²�« Z�U½dÐ cOHMð WFÐU²� d¹dIð ¨·«dýù«Ë WFÐU²*«Ë oO�M²�« r�� ¨W�uJ(« fOz— Ê«u¹œ  Æ1 26

 œuNO�«  5Ð W¹ËU�²� d¹uDð WÝUOÝ u×½≠ ÍuJOÝ WÒOFLł UN²�Òb�  qLŽ W�—Ë vKŽ ÊUJÝù«Ë ¡UM³�«  …—«“Ë w� Z�«d³�«  r�� Òœ—  Æ2  ª2005  »¬  ¨2004≠2001
Æ2005 “uÒ9 ¨»dF�«Ë



≤¥

  U{ËUH� ÊUJÝù«Ë ¡UM³�« …—«“Ë Íd Ô&Ë Æ¡UM³�« qŠ«d� w� …d�UM�« w� dÒKMý wŠ w� lIð WÒOMJÝ …bŠË 700 W ÒLŁ ¨UÎÒO½«bO�

 …bŠË 3¨000u×½ ¡UM³� …d�UM�« w� w³� ÒÂ√ 
Ò
wŠ w� WŠU�� jOD�²� i¹uHð vKŽ ‰uB×K� qOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œ l�

 p�UM¼  
27

Æ5M�Ý  WM¹b�  w�  lI¹  b¹bł  
Ò
wŠ  w�  WÒOMJÝ  …b??ŠË  400  o¹u�ð  w�  d ÓýU³OÝ  ¨p??�–  v�≈  W�U{ùUÐ  ÆWÒOMJÝ

 ªWÒOMJÝ …bŠË 500 ≠ ÂËdJ�« b−� ªWÒOMJÝ …bŠË 500 ≠ n×½ ∫WO�U²�« Ê«bK³�« w� n¦J*« ¡UM³�« WI¹dDÐ ¡UOŠ_ jOD�ð

28
Æ«bM� dH� ª‰U��≈ ª…dLÞ ªW³ÒOD�« ªr×H�« ÒÂ√ ªWÒOMJÝ …bŠË 60 ≠ U�—e�« d�ł ªWÒOMJÝ …bŠË 200 ≠ bÝ_« d¹œ

 d¹uD²�«Ë jOD�²�«  UC¹uHð …dz«b�« ‰=u Ô% ¨ÊUJÝù« …—«“ËË qOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œ 5Ð W¹—U��« qLF�« rE½ —UÞ≈ w�

 U2 ¨ UC¹uH²�« q¹u% WÒOKLŽ  d ÒšQð ¨UÎIÐUÝ d�– UL�Ë ¨sJ� ÆW ÒD)« oO³D²� …dOš_« VKÞ V�Š ÊUJÝù« …—«“Ë v�≈

 iFÐ  w�  X�dG²Ý«  q¹u�²�«  vKŽ  ‰uB(«  WÒOKLŽ  Ê√  W�Ëb�«  V�«d�  V²J�  b??łËË  ÆŸËdA*«  cOHMð  dOšQð  w�  VÒ³�ð

  UC¹uH²�«  dOšQð s� …dz«b�«  XMÒJ� w²�«  »U³Ý_« s�Ë ÆUÎÒ²Ý Ë√  «uMÝ fLš UÎ½UOŠ√ XGKÐË ¨ «uMÝ lCÐ  ôU(«

Æ
29

`{«u�«  UÒOKC�_« rÒKÝ »UOžË WLOK��«  UÒO�ü« Ô»UOž

 w{«—√ …dz«œ UNO� XŽb²Ý« ¨ÂUF�«  p�– w� ¨Èdš√  ôUŠ œułË sŽ p�c� »UIM�«  XHA� W�Ëb�«  V�«d� h×� ZzU²½

 lÐUD�«   «–   UD ÒD�*«  Ë√  WÒOKJON�«  jz«d)«  qLJ²�Ôð  Ê√  q³�  vÒ²Š  sJ�K�  WLzö�   UŠU�*  Îö ÒBH�  U ÎDOD�ð  qOz«dÝ≈

 Ác¼  rÝ—  s�  ¡UN²½ô«  q³�  vÒ²Š  d¹uD²�«Ë  jOD�²K�  q¹u�ð  vKŽ  ‰uB(«  p�c�  w¼  X³KÞ  ÊUJÝù«  …—«“Ë  Æ
Ò
wKJON�«

 WÒOKJO¼ jz«dš dOC% V½Uł v�≈ WK ÒBH� jOD�ð WÒOKLFÐ ÂUOI�« sJ1 tÒ½√ vKŽ t²Nł s� W�Ëb�« V�«d� œÒbýË Æ UD ÒD�*«

 dO�uð v�≈ WłU(« uŽbð Òr
ÓŁ s�Ë ¨

Ò
wDOD�ð ÊËe�� qOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œË …—«“u�« …“u×Ð ÊuJ¹ ô U�bMŽ jI� W Ò�UŽ

 sJ1 
Ò
wDOD�ð ÊËe�� v�≈  UNCFÐ dI²H¹  ô  w²�«   «bK³�«  w�  d�_«  «c¼  qB×¹ ¨WÒOKF�  WOŠU½  s� ÆWF¹dÝ  UÐU−²Ý«

 U³OIŽ —Ë√  w�Ë ¨WKJON�«  Z�U½dÐ  ‰ULJ²Ý« ÂbŽ s� ržd�«  vKŽ qO¾O�d� WM¹b� lOÝuð ∫p�– vKŽ WK¦�_«  s� Æt�ULF²Ý«

 ÂUFM�u¹ w� qBŠ U� «c¼Ë ¨W Ò�UŽ WÒOKJO¼ WD¹dš dOC% s� ¡UN²½ô« q³� U ÎC¹uHð ÊUJÝù« …—«“Ë s� …dz«b�«  X³KÞ

Æt½uLý  U¹d�Ë

 ¢  «uD�Ð UNM� ÒÍ√ Ók% r� sJ� ¨d¹uD²K� e¼Uł 
Ò
wDOD�ð ÊËe�� WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*« s� dO¦J�«  w� d�«u²¹ ô 

 i¹uH²�« VKDÐ ÊUJÝù« …—«“Ë XŽ—UÝË ÆWÒOKLF�« l¹d�²� ¨qOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œ Ë√ ÊUJÝù« …—«“Ë q³� s� ¢WÒO�Ý

 tÒ½√ bOÐ ¨ÂËdJ�« b−� Ë√ 5M�Ý w� tð«– d�_« qB×¹ r�Ë ªqO¾O�d� w� WKJON�«  «¡«dł≈ s� ¡UN²½ô« q³� jOD�²K�

ÆU�—e�« d�ł w� qB×¹ r�Ë U³OIŽ —Ë√ w� qBŠ

cOHM²�« d−¹ r� ≠W ÒUš Ì÷«—√ vKŽ nÒ¦J*« ¡UM³�« WI¹dDÐ …b¹bł ¡UOŠ√
 ÊU�Ë ÆW Ò�Uš Ì÷«—√ vKŽ nÒ¦J*« ¡UM³�« WI¹dDÐ Êu�ËUI� UNOM³¹ …b¹bł ¡UOŠ√ d¹uDð sŽ  2467 r�d�« Ë– —«dI�« ÀÒb%

 s�Ë ÆbŠ«u�« +Ëb�« vKŽ WÒOMJÝ  «bŠË 6 sŽ ÒqI¹ ô U�Ë ¨bŠ«u�« 
Ò
w×K� WÒOMJÝ …bŠË 50 sŽ ¡UM³�« ÒqI¹ Òô√ ÷d²H*« s�

 w� v½œ√ Òb×� WOMJÝ …bŠË 25 ◊d²Að ¨¢»¢ Ë¢√¢ d¹uD²�« oÞUM� w� U¹bO�Ðu��« `M�  UH�«u� Ê√ Ád�– d¹b'«

 …—«“Ë t�ÒbIð Íc�« rŽb�« sÒLC²¹Ë Æ2467 —«dI�« V�Š ¨WÒOÐdF�« oÞUM*« w� WÒOMJÝ …bŠË 50 qÐUI� «c¼ Æ
30

…œÒb×� WIDM�

 UNOKŽ ‚ÓœUB*« WÒO²×²�« vM³�« Vz«d{ sŽ 50% sŽ b¹e¹ ô mK³0 d¹uD²�« w� ÎW�—UA�Ë q ÒBH*« jOD�²�« Óq¹u9 ÊUJÝù«

 `−Mð r�  œÒb ÔŠ w²�« rEM�« ÒÊ√ p�–Ë ¨ŸËdA*« c]HM¹ r� Æ…bŠ«u�« WÒOMJ��« …bŠuK� qJOý 20¨000 v�« qB¹ nIÝ vÒ²Š

 Ê«d¹eŠ ¨»dF�«Ë  œuNO�«  5Ð W¹ËU�²� d¹uDð WÝUOÝ u×½≠ ÍuJOÝ WÒOFLł UN²�Òb�  w²�«   UÝUO��«  W�—Ë vKŽ ÊUJÝù«Ë ¡UM³�«  …—«“Ë w� Z�«d³�«  r�� Òœ—  27
Æ2005

Æ
Ò
wÐdF�« jÝu�«  «bK³� d¹uD²�« W ÒDš cOHMð WFÐU²� d¹dIð 28

Æ2004 ÂUFK� »55 ÒÍuMÝ d¹dIð ¨W�Ëb�« V�«d� V²J� 29
Æ23.11.2004 a¹—Uð s� 

Ò
w½b*« sJ��« ÷«dž_ W Ò�Uš …—œU³0 ¡UM³�« d¹uD²� U¹bO�Ðu��« `M� ÂUE½ ¨ UD ÒD�*« r�� ¨ÊUJÝù«Ë ¡UM³�« …—«“Ë ¨qOz«dÝ≈ W�Ëœ 30



≤µ

Æ
31

ŸËdA*« cOHM²� WLzö*« ·ËdE�« oK�ð r�Ë ¨¡UM³�« s� ŸuM�« «c¼ d¹uDð w�

Òwzeł cOHMð ≠W Ò�UŽ ÌÊU³� d¹uDð
 ¨WÒO{U¹d�«Ë WÒOŽUL²łô«Ë WÒO�UI¦�«  ôU−*« w� W Ò�UF�«  U� ÒÝR*« ¡UMÐ w� ÊUJÝù«Ë ¡UM³�« …—«“Ë W�—UA� v�≈ W³�M�UÐ

 ‰UFH�  q¦�  WÒO�U{≈  q¹u9  —œUB�  —U³²Žô«  5FÐ   c??š√Ë  ÆWÒO{U¹d�«   UŽUI�«Ë  WÒ¹dO¼UL'«  e�«dLK�  WÒOKC�√  X×M Ô�

 …—«“Ë oðUŽ vKŽ W Ò�UF�«  U¹UM³K�  UD ÒD�*« b¹b% w� WÒO�ËR�*« lIðË ÆWÒOKš«b�« …—«“Ë w� d¹uD²�«  UÒO½«eO�Ë ¨f¹U³¼

 ∫ «—«dI�«®  w½U³*«  bOOAð  cOHMð  eO�dðË  ÈdI�«Ë  ÊbLK�  cOHM²�«  Z�«dÐ  vKŽ  W�œUB*«  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨ÊUJÝù«Ë  ¡UM³�«

Æ©3956ª1403ª4464ª2467ª881

  UÒO½«eO� w�  UBOKI²�« s� ŸËdA*« cOHMð w� v�Ë_« WÐuFB�« XF³½ ∫W Ò�UF�« w½U³*« ŸËdA� cOHMð w�  UÐuF
 WÒO½UJ�≈ vKŽ WE�U;« ‰öš s� ¨t� jOD�²�« Èdł U Ò2 U ÎL−Š dG�√ ÌÊU³� ¡UA½≈ ‰öš s� UNOKŽ VÒKG²�« ÈdłË ¨ «—«“u�«

 ¨ UDK��«  s� œbF�  WÒO�dB*«   UÐU�(« vKŽ X{dÔ�  w²�«   «“u−(« w� w½U¦�«  ozUF�«  ÓqÒ¦ Ó9 Æq³I²�*«  w� UNFOÝuð

 UNzUMÐ w� dýuÐ w²�« w½U³*« s� 23 w� q ÒłQð Ë√ qLF�« nÒ�uð ¨2003 ÂUF�« W¹UN½ vÒ²ŠË ÆW¹Òœd²*« WÒO�U*« UNŽU{Ë√ V³�Ð

Æ 
32

WÒOHK)« Ác¼ vKŽ

Æ2005 Ê«d¹eŠ ¨»dF�«Ë œuNO�« 5Ð W¹ËU�²� d¹uDð WÝUOÝ u×½ ≠ÍuJOÝ WÒOFLł UN²�Òb� w²�«  UÝUO��« W�—u� ÊUJÝù«Ë ¡UM³�« …—«“Ë w� Z�«d³�« r�� Òœ— 31
ÆwÐdF�« jÝuK� d¹uD²�«  UDD�� cOHMð WFÐU²� d¹dIð 32



≤∂

áq«eƒ≤dG á q«àëàdG ≈æÑdG IQGRh
…—«“u�« WÒO�ËR	� sL{ lIð w²�«  ôU−*« v�≈ ‚ÒdD²ð w²�« WÒO�uJ(«  «—«dI�«

—«dI�« r�—a¹—UðÊ«uMF�«
 2467 r�— —«dI�«2000Ø10Ø22

Ò
wÐdF�« jÝu�« d¹uD²�  «uM��« …œÒbF²� WDš

©20Ø»dŽ® 1328 r�— —«dI�«2004Ø1Ø14ÒÍœuNO�« dOž jÝu�« w� 
Ò
w Ò×B�« ·dBK� WÒO²×²�« vM³�« d¹uDð

©42Ø»dŽ® 3958 r�— —«dI�«2005Ø7Ø22ÒÍœuNO�« dOž jÝu�« w� 
Ò
w Ò×B�« ·dBK� WÒO²×²�« vM³�« d¹uDð

©44Ø»dŽ® 2434 r�— —«dI�«2000Ø10Ø5VIM�«  U²ý w�  U�b)« e�«d*Ë  WÒ¹Ëb³�«  «bK³K� ÁUO*« dO�u²� “UNł W�U�≈

©15Ø»dŽ® 881 r�— —«dI�«2003Ø9Ø25VIM�« w� ÒÍËb³�« jÝu�« W'UF* W ÒD)«

©40Ø»dŽ® 3956 r�— —«dI�«2005Ø7Ø22WL�Ð 
Ò
wLOK�ù« fK−*« WÒO½«eO� ‰ULJ²Ý«

4464 r�— —«dI�«1999Ø11Ø15‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³K� d¹uDð W ÒDš

©25Ø»dŽ® 1403 r�— —«dI�«2004Ø1Ø27‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« d¹uD²� W ÒDš

ÁöŽ√ WÒO�uJ(«  «—«dI�« V	Š …—«“u�« W'UF* lO{«u�Ë l¹—UA�
·«dÞ_«  «ÒbF�Ë ¨qO�u²�« VOÐU½√Ë ¨WÒOKš«b�« 

Ò
w Ò×B�« ·dB�«  UJ³ý rOEMð •

¡U*«Ë ¡UÐdNJK� WÒO²×²�« vM³�UÐ …b¹b'« WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« q�Ë •

·«dÞ_«  «ÒbF�Ë qOu²�« VOÐU½√ ¨ÈdI�«Ë Êb*« w� WÒOKš«b�« Òw Ò×B�« ·dB�«  UJ³ý rOEMð
 `M0 

Ò
w Ò×B�«  ·dB�UÐ  W ÒB²�*«  WÒO²×²�«  vM³�«  WÒ¹d¹b� ÂuIð  Ê√  —ÒdIð  b�  ÊU�  ¨2467  r�— 
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Ò
wÐdF�« jÝu�« d¹uD²�  «uM��« …œÒbF²� WDš

©9Ø»dŽ® 737 r�— —«dI�«2003Ø8Ø19 oÞUM* W�d²A*«  UÒ¹d¹bLK� WÒOÐdŽ WÒO?ÒK×�  UDKÝ Òr{

…—ËU−� WOŽUM�

©15Ø»dŽ® 881 r�— —«dI�«2003Ø9Ø25VIM�« w� ÒÍËb³�« jÝu�« W'UF* W ÒD)«

©40Ø »dŽ® 3956 r�— —«dI�«2005Ø7Ø22WL�Ð uÐ√ 
Ò
wLOK�ù« fK−*« WÒO½«eO� ‰ULJ²Ý«

4464 r�— —«dI�«1999Ø11Ø15‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« d¹uD²� W ÒDš

©25Ø »dŽ® 1403 r�— —«dI�«2004Ø1Ø27‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« d¹uD²� W ÒDš

©41Ø»dŽ® 3957 r�— —«dI�«2005Ø7Ø18 
Ò
w??Ðd??F??�«  j??Ýu??�«   «b??K??Ð  w??�  qOGA²�«Ë  W??ŽU??M??B??�«  lO−Að

ÒÍËb³�« jÝu�«Ë ÒÍ“—b�« jÝu�«Ë

©12Ø»dŽ® 740 r�— —«dI�«2003Ø8Ø19
Ò
wÐdF�« jÝu�« w� WÒOÝUÝ√ q�UA� W'UF�

ÁöŽ√ WÒO�uJ(«  «—«dI�« V	Š …—«“u�« W'UF* lO{«u�Ë l¹—UA�
WÒOŽUM� oÞUM� d¹uDð  •

qOGA²�«Ë …—œU³*« lO−Að  •
Ò
włu�uMJ²�«Ë 

Ò
wMN*« qO¼Q²�«  •

2004≠2001 Â«uŽ_« 5Ð WÒOŽUM oÞUM� d¹uDð w� œuL'« s� W�UŠ≠ WÒOŽUM oÞUM� d¹uDð
 cOHM²�« Èdł ≠ WÒOŽUM oÞUM*  P�UJ�

 ¨ Ó̀M �Ë  ¨ öON�ð  s�®   P�UJ*«  lOLł  vKŽ  ŸËdA*«  UNKLA¹  w²�«  WÒOŽUMB�«  oÞUM*«  qB×²Ý  ¨2467  —«dI�«  V�Š

 lO−Að Êu½U� sL{ `M*« Ác¼ Â]bIÔðË ÆWÒO�uI�« WÒOKC�_«  «– WÒOŽUMB�« oÞUM*« w� l½UBLK� `M Ô9 w²�« ©U¼dOžË ¨rŽœË

 v�≈  W�U{≈  ¨WÒO�U*«  …—«“ËË  ¨qOGA²�«Ë  …—U−²�«Ë  WŽUMB�«  …—«“Ë  ÂuI²ÝË  Æ
Ò
w�«dG'«  l�u*«  o� ÓË  WÒO�U*«   «—UL¦²Ýô«

ÆWÒOŽUMB�« oÞUM*« pKð lO−A²� WÒO�U{≈ ‚dÞ h×HÐ ¨W�uJ(« fOz— V²J�

 œËbŠ sL{ ¢√¢ d¹uD²�« oÞUM� ÊuJ²Ý t³�×ÐË ¨d¹uD²�« ÓoÞUM� œÒb×¹ ÂuÝd� dAÔ½ ¨2002  ÂUŽ ‰Ë_« Êu½U� w�

 bO�UMF�« sL{ ÈdI�«Ë Êb*« w� p�–Ë ¨UHOŠ ¡«u�Ë ‰ULA�« ¡«u�Ë »uM'« ¡«u�Ë ”bI�« ¡«u� s� Òq� w� WÒO?ÒK×�  UDKÝ

 lIð ¨dO¹UF*« Ác¼ V�ŠË Æ‚u� UL� 10% v�≈ W�UD³�« W³�½ UNO� qBð w²�« ¨ ÒÍœUB²�ô« 
Ò
wŽUL²łô« nOMB²�« w� 3  ≠1

Æ ÒwŽUMB�« d¹uD²�« ÷«dž_ ¢√¢ d¹uDð WIDM� n¹dFð X% WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*« rEF�

cOHM²�« d−¹ r� ≠  U�b)«Ë qLFK� oÞUM� d¹uDð
 ÆWÒOMJ��«  oÞUM*«  s� ‘—u�«  Ã«dš≈ ‰öš s� p�–Ë ¨…UO(« …œuł 5�% v�≈   U�b)«Ë qLF�«  oÞUM� d¹uDð ÍÒœR¹

 Æ2001Ø6Ø7 a¹—Uð s�  273 —«dI�«Ë ¨2467 —«dI�« ∫5ÒO�uJŠ s¹—«d� ‰öš s� oÞUM*« Ác¼ d¹uD²Ð b ÒNF²�« fJF½«Ë

 ÆUÎÒ¹uMÝ  qJOý  ÊuOK�  20  ‰œUF¹  U�Ë  ¨qJOý  ÊuOK�  80  mK³�  ŸËdA*«  `�UB�  b??�Ô—  ¨2467  —«dI�«  v�≈  œUM²ÝôUÐË

 ÂUF�« w� tÒ½√ cOHM²�« W³�½ wÒ½bð Òœd�Ë ÆWÒOK�_« WÒO½«eO*« s� 22% Í√ ¨jI� ÊuOK� 18 ·d� l�«u�« ÷—√ vKŽ ÈdłË

 Úb ÓFÔð r�Ë ¨
Ò
wÐdF�« jÝu�« p�– w� U0 ¨ UŽUDI�« lOL'  U�b)«Ë ‘—u�« oÞUM� d¹uD²� hOB�²�« bMÐ 

Ó
wG�Ô √  2003



≥≤

 d¹uD²� qJOý ÊuOK� 3.5 WÒO½«eO�  b�Ô— ¨18.7.05 a¹—Uð s� 3957 —«dI�« —UÞ≈ w�Ë Æ2004 ÂUF�« w� WÒO½«eO*« Ác¼

Æ2005 ÂUF�« WÒO½«eO� sL{ WÒO³FJ�«Ë ‰uÐU� w²¹d� s� Òq� w� ‘—uK� oÞUM�

∫WOÒ½b²� cOHMð V	½ ≠ WÒOŽUM oÞUM� d¹uDð
 d¹uDðË  ¨WÒOŽUM�  oÞUM�  W�U�ù  WLzö�  oÞUM�  œU−¹≈  —ÒdIð  ¨WÒOÐdF�«  ÈdI�«Ë  ÊbLK�   «uM��«  …œÒbF²*«  W ÒD)«  sL{

 «c¼ w� WÒO?ÒK;«  UDK��« s� œbŽ „—UA²OÝË ÆÊUÒJ��UÐ W ÒE²J� WÒOÐdŽ oÞUM� w� WÒOŽUM� oÞUM� ÒXÝ w� WÒO²×²�« vM³�«

Æ©2467 —«dI�«® ÒÍœUB²�ô« h×H�«Ë jOD�²�« d�«uð ◊dA� ŸuC)UÐ ¨ŸËdA*«

 
Ò
w�U*«  hOB�²�«  V Ó�

½≠  WÒOÐdF�«  ÈdI�«Ë  Êb*«  w�  …b¹bł  WÒOŽUM  oÞUM�  ÚrÓI Ôð  r�  ¨2004≠2001  5�UF�«  5Ð
  b�Ô— b� X½U� qJOý ÊuOK�  120  q�√ s�Ë Æ«Îb¹bý WOÒ½b²� WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë ÊbLK� …ÒbF*« d¹uD²�«  UÒO½«eO� cOHMðË

 „UM¼ X½U�Ë Æ
Ò
wK�_« mK³*« YKŁ Í√ ¨qJOý ÊuOK� 40 u×½ UÎÒOKF� b�Ô— ¨WÒOŽUMB�« oÞUM*« d¹uD²�  2467 —«dI�« sL{

∫ hOKI²�« «cN� »U³Ý√ …ÒbŽ

Æ2006≠2005 5�UF�« vKŽ WÒO½«eO*« s� ¡eł ŸÒ“ ÔË ¨  24.12.2001 a¹—Uð s� 1156 r�— 
Ò
w�uJ(« —«dI�« V�Š  Æ1

≠2002 5�UF�« 5Ð W Ò�U�ÐË ¨WG�UÐ  UBOKIð s� qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë w� d¹uD²�«  UÒO½«eO� X½UŽ  Æ2
 d¹uD²�«  UÒO½«eO� hOKI²�« «c¼ qLýË ¨56% …—«“uK� W Ò�UF�« d¹uD²�« WÒO½«eO� w� hOKI²�« W³�½ XGKÐ YOŠ ¨2003
 W�U{ùUÐ ¨ ÒÍœUB²�ô« l{u�« V³�Ð X{dÔ� WÒO{Úd ÓŽ  UBOKIð ¡«dł≈ sŽ hOKI²�« «c¼ r$ ÆWÒOÐdF�« ÈdI�«Ë ÊbLK�

 V�ŠË ÆWIÐU��«  «uM��« s� …—«“u�«  «bÒNF²Ð oÒKF²*« qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë w� œÒb−*« rOOI²�« v�≈

 vKŽ ÂuIð WÒOKOGAð oÞUM� d¹uD²� ‰UI²½ô«  WÒOHKš vKŽ p�–Ë ¨ U�«e²�ô«  s� U ÎCzU� …—«“uK�  ÒÊ√  Ò5³ð ¨rOOI²�«  «c¼

Æ…b Š vKŽ ÎÒö�  «bK³K� WÒOŽUM� oÞUM� hOB�ð ‰bÐ ¨ «bK³�« s� œbŽ W�bš

 w�UŽ 5Ð W�Ëb�« WÒO½«eO� s�  760109  bM³�«® WÒOŽUMB�« oÞUM*« d¹uDð WÒO½«eO� s� WÒOÐdF�«  «bK³�« W ÒBŠ h×� s�Ë

 d¹uD²�«  UÒO½«eO� ŸuL−� w� WÒOÐdF�«  «bK³�« W ÒBŠ w� …ÒdL²�*« …œU¹e�« s� ržd�« vKŽ tÒ½√ Ò‰b²�Ô¹ ¨©2005  ≠  2001
Æ©8 rÝd�« «uFł«—® WÒO½U ÒJ��« rN²³�½ s� v½œ√ W ÒB(« Ác¼ X�«“ ô ¨2005≠2001 Â«uŽ_« 5Ð WŽUMBK�

8 r�— rÝd�«
2005 ≠ 2001 Â«uŽ_« w� WŽUMB�« d¹uDð  UÒO½«eO� s� WÒOÐdF�«  «bK³�« W ÒBŠ

 d¹uDð Ÿu{u� w� qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë WÝUOÝ ∫Ÿu{u*« WÒOHKš ‰uŠ WIOŁË ¨ U�uKF*«Ë ÀU×Ð_« e�d� ≠X�OMJ�« ≠1  ∫—œUB*«
Æ2004 Ê«d¹eŠ ¨

Ò
wÐdF�« jÝu�« w� qOGA²�«Ë WŽUMB�«

www.mof.gov.il  760109 bM³�« ¨qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë WÒO½«eO� ≠2  

Æ©WÒ¹“—b�«Ë WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« qLA¹ ô® 17.8.05 a¹—Uð s� 3957 r�— W�uJ(« —«d� ≠3  
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≥≥

 ÊU ÒJ��«  ‰u�Ë  WÒO½UJ�≈  qÒN�ðË  ¨WÒOÐdF�«   «bK³K�  WÒOð«c�«   ôušb*«  …œU¹e�  U ÎÒLN�  « Î—bB�  WÒOŽUMB�«  oÞUM*«  qÒJAð

 s�Ë  ¨U½u½—_«  Vz«d{  W¹U³ł   UÒO½UJ�≈  lł«d²ð  W�UD³�UÐ  WÐuJM*«   «bK³�«  w�  ¨‰U(«  WFO³DÐË  ÆqOGA²�«  s�U�√  v�≈

 l�—Ë ¨ÊUÒJ��« l{Ë 5�% WOGÐ ¨qOGAð oÞUM� W�U�≈ ‰öš s� p�– w� U0 ¨W�UD³�« hOKIð WłU(« wŽb²�ð UM¼

ÆWÒO?ÒK;« WDK�K� rNðUÒI×²�� l�œ vKŽ rNð—b�

 oÞUM� d¹uD²�  2008≠2003 Â«uŽú� qJOý ÊuOK� 15 mK³� b�Ô— ¨881 —«dI�« —UÞ≈ w� ∫VIM�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�«
 ‰Òu9 r� ¨2004≠2003 5�UF�« w� ÆbŠ«u�« ÂUF�« w� qJOý ÊuOK� 2.5 u×½  Í√– WLzUI�« WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« w� WÒOŽUM�

 ¨2005 ÂUF�« WÒO½«eO� w� Æ
35

—u�c*« —«dI�« tOKŽ Òh½ U* U Î�öš p�–Ë ¨WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë

 j¼—Ë …—uŠ  «bK³�« s� Òq� w� WÒOŽUM� oÞUM� d¹uDð WK�«u* qJOý ÊuOK� 2.7 mK³� b�Ô— ¨3957 —«dI�« —UÞ≈ w�Ë

©1 r�— o×K� «uFł«—® ÆÂö��« VOIýË

 d¹uDð ÷dG� ¨2005≠2004 5�UFK� qJOý 5¹ö�  3 mK³� b�Ô— ¨1403 —«dI�« —UÞ≈ w� ∫‰ULA�« w� WÒ¹ËbÐ  «bKÐ
 Æ2004 ÂUF�« w� d�cÔð  UÒO½«eO� vKŽ  «bK³�« Ác¼ qB% r�Ë Æ‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« w� ‘—ËË WÒOŽUM� oÞUM�

 wÓðbKÐ  w� WÒOŽUM� oÞUM� W¹uIðË W�U�ù qJOý ÊuOK� 1.7  u×½ b�Ô— ¨3957  —«dI�«  —UÞ≈  sL{Ë ¨2005  ÂUF�«  w�

ÆWÒO³FJ�«Ë d¹“«—e�«

bFÐ cÒHM¹ r�≠ WÒOLOK�≈ WÒOŽUM oÞUM* WÒOLOK�≈  UÒ¹d¹b* WÒOÐdŽ  UDKÝ Òr{
 ¨…dO³� WÒOLOK�≈ WÒOŽUM� oÞUM� d¹uD²� WÒOKC�_« `M0 ¨dOš_« bIF�« ‰öš ¨qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë ÂuIð

 s� W¹ËU�²*« …œUH²Ýô«Ë ¨ UŠU�*« ŸU�Òð« ‰öG²Ý« WÒO½UJ�≈ oÞUM*« Ác¼ dÒ�uð ÆWÒO?ÒK;«  UDK��« s� œbŽ UNO� „—UA²¹

 vKŽ 
Ó
wI�Ô √Ë ÆW� —UA*«  UDK��« 5Ð U½u½—_« s� qšb�« l¹“u²�  UÒO�UHÒð« bIŽ vKŽ VOðd²�« «c¼ eJðd¹Ë Æ÷—_« œ—«u�

 ÀöŁ Ë√ 5²MŁ« d¹uDð  vKŽ ÔqLF�« ¨7.6.2001 a¹—U²Ð 273 —«dI�« ‰öš s� ¨qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë oðUŽ

 qLF�«  Ó¡UG²Ð« p�–Ë ¨…—ËU−� WÒ¹œuN¹  «bKÐ l� „«d²ýôUÐ WÒOÐdF�«  «bK³�«  UŽuL−* W�d²A� WÒOLOK�≈ WÒOŽUM� oÞUM�

 
Ò
w�uJ(« —«dI�« sL{Ë ¨5�UŽ —Ëd� bFÐ ÆUNKš«œ …—ÒuD²*«  UÒOMI²�« l½UB� Z�œË ¢√¢ d¹uDð oÞUML� UN²½UJ� l�— vKŽ

  UDK��« iFÐ ÒrC� ÕÓd²I� Ô.bIð qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë oðUŽ vKŽ 
Ó
wI�Ô √ ¨19.8.2003 a¹—Uð s�  737

 ÀöŁ w� WÒOÐdF�«  UDK��« iFÐ X�—Uý ¨2003 ÂUF�« w� Æ…—ËU−� WÒOŽUM� oÞUM� w� W�d²A*«  UÒ¹d¹b*« v�≈ WÒOÐdF�«

 ªbNA*«  ªXOKOŽ   dO�²½®  X¹—u³O�ð  ª© Òg??'«  ªbH�  ªÊu�dŠ   ËƒuH�  ªqO�UžU¼  ÂË—U??�®  Êu²�«œ  ∫WÒOLOK�≈   UÒ¹d¹b�

 v�≈ WÒOÐdŽ  «bKÐ Òr ÓCÔð r� ¨2005—2003 5�UF�« 5Ð Æ©WÒ¹dG½e�« UÐuÞ ªUMOÐ ‘Ë— ª—u�ðUŠ ªbH�® dŠU�ð ª©UM�dH�

 WÒOÐdŽ  UDKÝ ÂULC½ô qJOý ÊuOK� 4 mK³� b�Ô— ¨3957 W�uJ(« —«d� —UÞ≈ w�Ë ¨2005 ÂUF�« w� ÆWÒOLOK�≈  UÒ¹d¹b�

 WIDM*« w� Ãd*« ÊU²�Ð ªqO�UžU¼  U�bO� WÒOŽUMB�« WIDM*« w� ÊUŽdÞ W¹d� ∫WÒO�U{≈ WÒOLOK�≈ WÒOŽUM� oÞUM� fLš v�≈

 v�≈ W�U{ùUÐ ¨‰U��≈Ë qOŽ«—e¹ oOLOŽ 
Ò
wLOK�ù« fK−*« ª5M�ÝË ·UG�� 

Ò
wLOK�ù« fK−*« ª—u�UðU¼ Êu�√ WÒOŽUMB�«

ÆnO�≠—UÐ WÒOŽUMB�« WIDM*« v�≈ 
36

—užUA�« WM¹b� Òr{

 ÆWÒ¹ËbÐË WÒ¹œuN¹ WÒO?ÒK×�  UDK�� 5²�d²A� qOGAð 
Ú
wÓ²IDM*  UD ÒD�� Ÿ«b¹≈ Èdł ¨œö³�« »uMł w� ∫»uM'« w� Ëb³�«

 ‚dH� w� WO½U¦�« lIðË ªj¼—Ë rO�UN�Ë ÊuFLý wMÐ 
Ò
wLOK�ù« fK−*« s� ÒqJ� ©2004 »¬® rO�UN� ‚dH� w� v�Ë_« lIð

Æ©WÒOIK�«Ë …—uŠË —U²O�Ë ÊuFLý wMÐ 
Ò
wLOK�ù« fK−*« s� qJ� ≠ 2005 ‰uK¹√® X�uý

 ¨
Ò
wÐdF�«  jÝu�«  w�  qOGA²�«Ë  WŽUMB�«  d¹uDð  Ÿu{u�  w�  qOGA²�«Ë  …—U−²�«Ë  WŽUMB�«  …—«“Ë  WÝUOÝ  ∫Ÿu{u*«  WÒOHKš  ‰uŠ  WIOŁË  ¨”u�UŽ  dO�U�²�Ë√  35

Æ2004 Ê«d¹eŠ ¨ÀU×Ð_« e�d� ¨X�OMJ�«

ÆWMF³�«Ë bÝ_« d¹œË ÂËdJ�« b−� Èd� lÒL& ≠—užUA�«  36
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qOGA²�«Ë   «—œU³*« lO−Að
∫qOGA²�« l{Ë

 ŸuL−� s� WÒOÐdF�«  ÈdI�«Ë Êb*«  w� qLF�«  w³�UÞ W ÒBŠ ÒÊ≈  –≈  ¨—u¼b²�UÐ  WÒOÐdF�«   «bK³�«  w� qOGA²�«  l{Ë ÒdL²�¹

 dO¦J�« bNAð w²�« …d²H�« w� vÒ²Š ¨÷d²H*« s� ÊU� ¨«c�  Æ©9 rÝd�« «uFł«—® œU¹œ“ô« w� …cš¬ œö³�« w� qLF�« w³�UÞ

 «c¼ c]HM¹ r�¨WÒOKF� WOŠU½ s� ÆWÒOŽUMB�« oÞUM*« d¹uD²�  ôU−� w� WÒOÐdF�«  «bK³K� ` Ò×B� qOCHð Ồ ÚM� ¨hOKI²�« s�

ÆWÐuKD*« …dOðu�UÐ d�_«

9 r�— rÝd�«
©WÒ¹u¾*« V�M�UÐ® 2005 ‰uK¹√ v²Š 2004 ◊U³ý qLF�« w³�UÞ ŸuL−� s� WÒOÐdF�«  «bK³�« w� qLF�« w³�UÞ W ÒBŠ

2005 ‰uK¹√ ≠ 2004 ◊U³ý ¨qOGA²�« …dz«b� WÒ¹dNý d¹—UIð ∫—bB*«

 w�  sJ�  ª»dF�«Ë  œuNO�«  ‰Ułd�«  s�  5K�UF�«  dOž  W³�½  w�  2004 ÂUF�« ‰öš lł«dð ‰uBŠ `CÒ²¹ ¨10 rÝd�« s�

 ‰Ułd�« ·uH� w� lł«dð qBŠ ¨qLF�« w� W�—UA*« V�½ w� ÏŸUHð—« œuNO�« ·uH� w� Ólł«d²�« «c¼ o�«— Íc�« X�u�«

Æ©11 rÝd�« «uFł«—® ÂUF�« p�– ‰öš W�—UA*« Ác¼ W³�½ w� »dF�«

10 r�— rÝd�«
 œuNO�« ‰Ułd�« ·uH� 5Ð 5K�UF�« dOž W³�½

2004  ≠ 2001 »dF�«Ë

Æ2005 qOz«dÝù ÒÍuM��« »U²J�« ¨ WÒ¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«œ ∫—bB*« 

11 r�— rÝd�«
 V�Š WK�UF�« … ÒuI�« w� w� ‰Ułd�« W�—UA� W³�½

2004  ≠ 2001 WÒO½U ÒJ��«  UŽuL−*«

»dŽÊËdš¬Ë œuN¹

»dŽ

 œuN¹

ÊËdš¬Ë

◊U³ý                  —«–¬              ÊU�O½            Ê«d¹eŠ                ‰uK¹√        w½UŁ Êu½U�               —«–¬           Ê«d¹eŠ              “u9                     »¬                   ‰uK¹√
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 qÐUI*« w�Ë ª2004≠2001  «uM��« 5Ð ¨sKLF¹ ô wð«uK�« W³�½ w� dO³� ŸUHð—« qBŠ ¨ UÒOÐdF�« ¡U�M�« ·uH� w�

Æ©wK¹ ULO� 13 ÓË 12 5LÝd�« «uFł«—® WK�UF�« … ÒuI�« w� W� Ó—UA*« W³�½ vKŽ 0.7% W³�MÐ ŸUHð—« qBŠ

12 r�— rÝd�« 
 UÒOÐdŽË  UÒ¹œuN¹ ≠ ö�UF�« dOž W³�½

2004  ≠ 2001 

Æ2005 qOz«dÝù ÒÍuM��« »U²J�« ¨WÒ¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«œ ∫—bB*«

13 r�— rÝd�«
 w�  UÒOÐdF�«Ë  UÒ¹œuNO�« ¡U�M�« W�—UA� W³�½

2004  ≠ 2001 WK�UF�« … ÒuI�«

 ¨18.8.2003 a¹—Uð s� 740 —«dI�« V�Š ∫bFÐ cOHM²�« d−¹ r� ≠ ÒwÐdF�« jÝu�« w� qOGA²�« q
UA� W'UF* W ÒDš
 WK ÒBH� W ÒDš ÒÍœuNO�« dOž jÝu�« ÊËRA� WÒ¹—«“u�« WM−K� qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« d¹“Ë ÂÒbI¹ Ê√ ÷d²H*« s� ÊU�

 ‰Ëb'«Ë WÒO½«eO*«Ë t²ÒO�¬Ë cOHM²�« v�≈ ‚ÒdD²ð Ê√ W ÒD)« Ác¼ vKŽË ÆqOz«dÝ≈ w� 
Ò
wÐdF�« jÝuK� WÒO�Ozd�« q�UA*« W'UF*

 ÃU�b½«Ë  
Ò
wÐdF�«  jÝu�«  w�  qOGA²�«  ‰U−� w� W Ò�U�ÐË ¨ UÐuF� VÒ³�ð w²�«  q�«uF�«  h×Hð  Ê√  UNOKŽË Æ

Ò
wM�e�«

 oO³Dð ÊËœ ‰u% w²�« oz«uF�« hO�Að W ÒD)« vKŽ ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ Æ…—ÒuD²*« qOGA²�« ŸËd� w� »dŽ 5MÞ«u�

Æ—«dI�« «c¼ c]HM¹ r�Ë Æ»dF�« 5MÞ«u*« ·uH� w� qOGA²�« d¹uD²� WLzUI�« ‰uK(«Ë Î̈ö�U� UÎIO³Dð W ÒD)«

 d¹uD²Ð ¨qOGA²�« 5�%Ë d¹uDð WÒ¹d¹b� —UÞ≈ w�Ë ¨qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë ÂuIð ¨WO{U*« dNý_« ‰öš

 ‰uŠ  UODF� XFL Ôł ¨p�– v�≈ W�U{≈ Æ
37

qOz«dÝ≈ w� W Ò�UF�« qLF�« ‚uÝ w� Z Ó�bÔ¹ w� ÒÍ“—b�« —uNL−K�  Òb
ŽÔ √  W ÒDš

38
Æ UÒOÐdF�« ¡U�M�« ·uH� w� qOGA²�« V�½

 dÚ³ ÓŽ qOGA²�« lO−Að Íd−OÝ ¨3956 ÓË  881 5ÒO�uJ(« s¹—«dI�« o� ÓËË ¨»uM'« w� ÒÍËb³�« —uNL'UÐ oÒKF²¹ U� w�

 Æ¡U�M�« qOGAð lO−Að vKŽ b¹bA²�« dÚ³ ÓŽË ¨…dOGB�« ©WÒ¹—U−²�« `�UB*«® l¹—UA*« WDKÝ ◊UA½ dÚ³ ÓŽË ¨
Ò
wMN*« qO¼Q²�«

 w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« d¹uDð W ÒD) mK³� ÒÍ√ qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë b�dð r� ¨2004 ÓË 2003 5�UF�« ‰öš

 UÎÒO� ÒË√  ÎöOK% cÒHMð  ¨qOGA²�«Ë  …—U−²�«Ë  WŽUMB�«  …—«“u�  WFÐU²�«  ¨œUB²�ô«Ë Y×³�«Ë  jOD�²�«  WÒ¹d¹b� XIH ÓÞË ÆVIM�«

 qO¼Q²�UÐ W Ò�Uš qLŽ W ÒDš …dOGB�« l¹—UA*« WDKÝ ÚXÓMÓÐ ¨qÐUI*« w�Ë Æ»uM'« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« w� qOGA²�« l{u�

 Æ ÒÍËb³�« jÝu�« w� WÒKI²�� WÒ¹—U& `�UB� W�U�ù

53.65454.855.3
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יהודיות�ואחרות��������������ערביותיהודיות�ואחרות��������������ערביות

 ¨
Ò
wÐdF�« jÝu�« w� qOGA²�«Ë WŽUMB�«  d¹uDð Ÿu{u� w� qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë WÝUOÝ ∫Ÿu{u*« WÒOHK) ÷«dF²Ý« WIOŁË ¨”u�UŽ dOH�²�Ë√ 37

Æ2004 Ê«d¹eŠ ¨ÀU×Ð_« e�d� ¨X�OMJ�«

Æ2004 Ê«d¹eŠ ¨ÁU�d�«Ë qLF�« …—«“Ë ¨WÒ¹dA³�« ÈuI�« jOD�ð WDKÝ ¨dOš_« bIF�« w� WK�UF�« … ÒuI�« w�  UÒOÐdŽ ¡U�½ W�—UA� ¨ UMÝ√ ⁄dO³KOD�O�  38

 UOÐdŽ  U¹dš√Ë  U¹œuN¹ UOÐdŽ  U¹dš√Ë  U¹œuN¹



≥∂

 ¨WÒOÐdF�«  «bK³�« d¹uD²�  «uM��« …œÒbF²*« W ÒD)« —UÞ≈ w� ∫WÒOzeł …—uBÐ cOHM²�« Èdł≠ Òwłu�uMJðË ÒwMN� qO¼Qð
Æ2004≠2001 Â«uŽ_« w� 62% u×½ UÎÒOKF� tM� ·d Ô�Ë ¨b¹bł qJOý ÊuOK� 268 mK³� b�Ô—

 WÒOMN�  «—Ëœ w� ¨‚u??�  UL�  U Î�UŽ 20  ÒsÝ s� ¨ÊUÒJ��«  ŸuL−� s� h�ý n�√  573  u×½ „—U??ý ¨2004  ÂUŽ ‰öš

 w� qLF�« ‚uÝ w� WÒ¹uI�«  UŽuL−*« s� r¼  «—Ëb�« Ác¼ u−¹Òdš Æ©WÒO½U ÒJ��« WŽuL−*« Ác¼ s� % 13.3 u×½® WOKO¼QðË

 ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� Æqšb�«Ë 
Ò
wÝ«—b�« qOB×²�«Ë œö³�« w� WÒO�b�_«  «uMÝË WÒO�uI�«Ë WÒOKOGA²�« W½UJ*UÐ oÒKF²¹ U� Òq�

 œeð r� ULMOÐ ¨‚u� UL� s¹dAF�« ¡UMÐ√ ŸuL−� s� 14.1% ÒÍœuNO�« jÝu�« w�  «—Ëb�« Ác¼ w� 5�—UA*« W³�½ XGKÐ

Æ©wK¹ ULO� 14 rÝd�« «uFł«—® WKŁUL*« WÒOÐdF�« WŽuL−*« ·uH� w� 8.9% sŽ W³�M�« Ác¼

14 r�— rÝd�«
2004 ¨»dŽË œuN¹ ¨‚u� UL� s¹dAF�« ¡UMÐ√ ŸuL−� s� WÒOKO¼Q²�«  «—Ëb�« w� 5�—UA*« W³�½

 WŽUMB�« …—«“Ë ¨qOz«dÝ≈ W�Ëœ ¨qLF�« ‚uÝ Ÿu{u� w� WÒOðU�uKF� ‚«—Ë√ ¨WÒOMN� qO¼Qð  «—Ëœ ≠…UO(« œ«b²�« vKŽ rÒKF²�« ¨dOOÐ Í—UÝ ∫—bB*«
Æ2005 ÊU�O½ ¨œUB²�ô«Ë Y×³�«Ë jOD�²�« WÒ¹d¹b� ¨qOGA²�«Ë …—U−²�«Ë

 

 dIH�« cšQ¹Ë ÆU ÎŽUHð—« d¦�√ W�UD³�« V�½Ë ¨»dF�« ÊU ÒJ��« ·uH� w� d¦�√ WOÒ½b²� WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« V Ó�
½

 vKŽ√ w� WOCI�« Ác¼ l{ËË UÎÒOðU� ÒÝR� «ÎbÒM& l{u�« «c¼ ÂeK²�¹Ë Æb¹«e²� qJAÐ »dF�« ·uH� w� —UA²½ôUÐ

 s¹dłUNLK� 
Ò
wMN*« qO¼Q²�« ’uB�Ð  UÒOMOF�²�« w� qBŠ UL� ¨WKłUŽË WÒ¹—u�  «uD�Ð ÂUOI�«Ë WÒOKC�_« rÒKÝ

 eÒOL²ðË ÆWÒ¹œUŠ_«  özUF�« qOGAð W�Q�� w� 5O{U*« 5�UF�« ‰öšË ¨oÐU��« 
Ò
w²OO�u��« œU Ò%ô« ‰Ëœ s� œuNO�«

 WÒOKOGA²�« oz«uF�«Ë q�UA*« W'UF�Ë hO�A²Ð oÒKF²¹ U� Òq� w� ¨…—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“Ë U¼cÒHMð w²�«  «uD)«

Æ« Î—u¼bðË U ÎL�UHð 
Ò
wKOGA²�« l{u�« bNA¹ ULMOÐ ¨oÒOC�« UN�UDMÐË b¹bA�« ¡j³�UÐ eÒOL²ð ¨»dF�« ÊU ÒJ�K�
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≥∑

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
…—«“u�« WÒO�ËR	�  ôU−� v�≈ ‚ÒdD²ð w²�« WÒO�uJ(«  «—«dI�«

—«dI�« r�—a¹—U²�«Ê«uMF�«
 2467 r�— —«dI�«2000Ø10Ø22

Ò
wÐdF�« jÝu�« d¹uD²�  «uM��« …œÒbF²� WDš

©12Ø»dŽ® 740 r�— —«dI�«2003Ø8Ø19 
Ò
wÐdF�« jÝu�« w� WÒ¹e�d� q�UA� W'UF�

©15Ø »dŽ® 881 r�— —«dI�«2003Ø9Ø25VIM�« w� ÒÍËb³�« jÝu�« W'UF* W ÒD)«

©40Ø »dŽ® 3956 r�— —«dI�«2005Ø7Ø22tL�Ð uÐ√ 
Ò
wLOK�ù« fK−*« WÒO½«eO� ‰ULJ²Ý«

4464 r�— —«dI�«1999Ø11Ø15‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« d¹uD²� W ÒDš

©25Ø »dŽ® 1403 r�— —«dI�«2004Ø1Ø27‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« d¹uD²� W ÒDš

ÁöŽ√ WÒO�uJ(«  «—«dI�« V	Š …—«“u�« W'UF* lO{«u�Ë l¹—UA�
f¹—bð ·dž ¡UMÐ  •

Ò
włu�uMJ²�« rOKF²�« d¹uDðË WÒ¹uÐdð WDš  •
WÒO{U¹—  PAM�Ë WÒO�UIŁ  U� ÒÝR� ¡UMÐ  •

WÒO{U¹—Ë WÒOÒM�Ë ¨WÒO�UIŁ  UÞUA½ rŽœ  •
Ò
wÐdF�« jÝu�« w� rOKF²�« d¹uD²� W ÒDš dOC%  •

∫…b¹«e²� WIzU{Ë ¡wDÐ ÂÒbIð  ≠ f¹—bð ·dž ¡UMÐ
  «bK³�« w� 2008≠1999 Â«uŽ_« ‰öš WÒO�¹—bð W�dž  2¨360 ¡UM³�  UÒO½«eO*«  b�Ô— ¨WÒO�uJ(«  «—«dI�« —UÞ≈ w�

Æ©wK¹ ULO� 7 ‰Ëb'« «uFł«—® VIM�« w� Ëb³�«  «bKÐ w�Ë ¨‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�«Ë ¨WÒOÐdF�«

7 r�— ‰Ëb'«
WÒO�uJ(«  «—«dI�« V�Š WÒOÐdF�« ”—«bLK�Ë ‰UHÞ_« ÷U¹d� WÒO�¹—bð ·dž ¡UM³�  b�Ô— w²�« m�U³*«

 —«dI�« r�—a¹—U²�«©q�«uA�« 5¹ö0® mK³*«Â«uŽ_« w�·uHB�« œbŽ
464415.1.9842.02003≠1999100

©25Ø»dŽ® 140327.1.0415.02005≠200430 u×½

246722.10.00875.02004≠20011¨545
©15Ø»dŽ® 88125.9.03200.02008≠2003400

©40Ø»dŽ® 395622.7.05285.02008≠2005285u×½

∫W�uJ(«  «—«d� —UÞ≈ w� 2008 ≠ 1999 Â«uŽú� ¡ UM³K� …bF� WO	¹—bð ·dž ŸuL−�W�dž 2360 w�«uŠ
 —«dI�« ª22.10.2000 a¹—Uð s� 2467 —«dI�« ª27.1.2004 a¹—Uð s� 1403 —«dI�« ª15.1.1998 a¹—Uð s� 4644 ∫WÒO�uJ(«  «—«dI�« ∫—œUB*«

Æ22.7.2005 a¹—Uð s� 3956 —«dI�« ª25.9.2003 a¹—Uð s� 881

 Ác¼ ‰öš Ò- ÆWÒO�¹—bð W�dž  1¨454  ¡UMÐ ÷d²H*« s� ÊU� ¨2467  —«dI�« —UÞ≈ sL{Ë ¨  2004≠2001  Â«uŽ_« w�

 WÒ¹Ëb³�«   «bK³�«  w�  vM³Ôð  Ê√  ÷d²H*«  s�  ÊU�  ¨881  —«dI�« V�Š  Æ46%  t²³�½ U� Í√ ¨ÁcN� ·dž  709  ¡UMÐ …d²H�«

 W�dž  160  u×½Ë  ¨©WM��«  w�  WO�¹—bð  W�dž  80  w�«uŠ®  2008≠2003   «uM��«  w�  f¹—bð  W�dž  400  WLzUI�«

 w� Ò5³� u¼ UL� ¨WÒO�¹—bð W�dž 132 u×½ …d²H�« Ác¼ ‰öš XOMÔÐ ¨WÒOKF� WOŠU½ s� Æ2004 ÓË 2003 5�UF�« w� f¹—bð

Æ©8 ‰Ëb'«® w�U²�« ‰Ëb'«



≥∏

8 r�— ‰Ëb'«
 qLA¹ ô® 2004  ≠ 2001 5Ð WF�«u�« …d²H�« ‰öš XOMÔÐ ©”—«b*«Ë ‰UHÞ_« ÷U¹d�® WÒO�¹—bð ·dž

©‰ULA�« w� Ëb³�«Ë “Ë—b�«

WM	�«ÒwÐdŽÒÍËbÐŸuL−*«
2001246øø

200215245197
20038814102
2004223118341

ŸuL−*«709
Æ2005 Ê«d¹eŠ ¨

Ò
wÐdF�« jÝu�« w� rOKF²�« d¹uDð W ÒDš ÷«dF²Ý« ¨W{U¹d�«Ë W�UI¦�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë Æ1  ∫—œUB*«

  WFÐU²*«Ë oO�M²�« r�� ¨2001≠2004 Â«uŽ_« ¨—«dI�« cOHMð WFÐU²� ¨
Ò
wÐdF�« jÝu�« Èd�Ë Êb* WÒ¹d¹uDð W ÒDš ¨ÊUðU½≠—UÐË 5¼u� Æ2

Æ2005 »¬ ¨W�uJ(« fOz— V²J� ¨WÐU�d�«Ë

 W�dž 1¨419   2008≠2005  Â«u??Ž_«  5Ð wM³ð  Ê√   ¨—u�c*«  
Ò
w�uJ(« —«dI�«  V�Š ¨rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“Ë  bÒNFð  

∫WÒO�U{≈ WÒO�¹—bð

Æ2467 —«dI�« cOHMð —UÞ≈ w� ©2004 ÂUF�« W¹UN½ vÒ²Š® bFÐ p�– √b³¹ r� Ë√ UNzUMÐ s� Ót²MÔ¹ r� f¹—bð W�dž 836 u×½

Æ1403 —«dI�« —UÞ≈ w� ¨‰ULA�« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« w� W�dž 30 u×½

Æ3956 —«dI�« —UÞ≈ w� f¹—bð W�dž 285
Æ881 —«dI�« —UÞ≈ w� f¹—bð W�dž 268

 

 hI½ œułË ¨13.9.2005 a¹—Uð s� X�OMJ�« w� rOKF²�«Ë WOÐd²�« WM' W�Kł w� ¨
39

rOKF²�«Ë WOÐd²�« …d¹“Ë VzU½ —Òb�

∫WO�U²�« WF¹“u²�« V�Š W�dž 1800 v�≈ qB¹ 
Ò
wÐdF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« “UNł w� f¹—b²�« ·dž w�

·uHB�« œbŽ  Èu²	*«
507  

Ò
w�«e�ù« q³�

218  ÊU²�³�«

372  WÒOz«b²Ðô« ”—«b*«

439  WÒ¹œ«bŽù« ”—«b*«

259  WÒ¹u½U¦�« ”—«b*«

725  5ðU�³�« ·dž ŸuL−�

1¨070           ”—«b*« ·dž ŸuL−�

1795  ŸuL−*«

 ¨ UŽUDI�« lOLł w� WÒO�¹—bð W�dž 980 ¡UMÐ q¹uL²� mK³� b�Ô— ¨f¹U³¼ ‰UFH� W�—UA0Ë ¨2005 ÂUŽ WÒO½«eO� —UÞ≈ w� 

ÆbFÐ `CÒ²ð r� 2005 ÒÂUFK� cOHM²�«  UODF� ÒsJ� ¨©32%® 
Ò
wÐdF�« rOKF²K� ·dž 306 UNM�Ë

 jDš cOHM²� qJOý ÊuOK� 280 mK³� b�Ô— ¨2467 —«dI�« —UÞ≈ w� ∫ Òwzeł cOHMð ≠ Òwłu�uMJð rOKFðË WÒ¹uÐdð Z�«dÐ
  ôU−*« w� WÒOLOKFð  «—U�� ÕU²²�ô qJOý ÊuOK� 66 mK³�Ë ¨

Ò
wÐdF�« jÝu�« w� rOKF²�« “UNł d¹uD²� WHK²�� WÒ¹uÐdð

 w� WF�«u�« …d²H�« w� ÆqJOý ÊuOK�  346 tŽuL−� mK³¹ U� Í√ ¨WÒ¹u½U¦�« ‚u� dÞ_«Ë WÒ¹u½U¦�« ”—«b*« w� WÒOłu�uMJ²�«

ÆrOKF²�«Ë WOÐd²�« …d¹“Ë VzU½ ‰«u�√≠ 13.9.2005 a¹—Uð s� X�OMJK� WFÐU²�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« WM−K� 280 r�— W�Kł ÊËb�  39



≥π

  «uM��«  pK²�  b�Ô— Íc�«  mK³*«  s� 59% t²³�½ mK³ð U� Í√ ¨
40

qJOý ÊuOK� 155 mK³� ·d Ô� 2003≠2001 Â«uŽ_«

ÆW�uJ(« —«d� V�Š

 rOKFð   «—U��  ÕU²²�«  ÷dG�  ¨qJOý  ÊuOK�  15 mK³� »uM'« w� WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« d¹uD²� b�Ô— ¨881 —«dI�« —UÞ≈ w�

 WOÐd²�«  …—«“Ë  b�dð  r�  ¨2004≠2003  5Ð WF�«u�«  …d²H�«  w� Æ2008≠2003  Â«uŽ_« w� Ëb³�«  ÊU ÒJ�K� WÒOłu�uMJð

41
ÆW ÒD)« V�Š  UÒO½«eO� WÒ¹√ rOKF²�«Ë

 WÒO�UIŁ   PAM�  rO�dðË  W�U�ù  qJOý  ÊuOK�  28  mK³� b�Ô— ¨2467  —«dI�« —UÞ≈ w�  ∫WÒO�UIŁË WÒO{U¹—  PAM� ¡UMÐ
42

Æ÷dG�« «cN� qJOý ÊuOK� 13 mK³� ·d Ô� ¨2003 ÓË 2001 5�UF�« 5Ð WF�«u�« …d²H�« w� ÆWÒO{U¹—Ë

 ∫19.8.2003 a¹—Uð s� 740 —«dI�« s� ©»®1 bM³�« ∫cOHM²�« Èdł≠ ÒwÐdF�« jÝu�« w� rOKF²�« d¹uD²� W ÒDš dOC%
 d¹uD²� WLzUI�«  UD ÒD�*« cOHMð ÊËœ X�UŠ w²�«  U³IF�« h×� ‰öš s� ¨

Ò
wÐdF�« jÝu�« w� rOKF²�« d¹uD²� W ÒDš dOC%

 w� Æ U³IF�«  Ác¼ qO�cð  q³Ý ‰uŠ  UO�uð .bIð ‰öš s�Ë Î̈ö�U� «ÎcOHMð  
Ò
wÐdF�«  jÝu�«  w� w�UF�«  rOKF²�«Ë WOÐd²�«

  UŠd²I� qLAð ¨
Ò
wÐdF�« rOKF²�« d¹uD²� W ÒDš rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë w� 

Ò
wÐdF�« rOKF²�« r�� fOz— ÂÒb� ¨2005 Ê«d¹eŠ

Æ
43

WFHðd*« »Òd�²�« V�½Ë ¨wÒ½b²*« 
Ò
wÝ«—b�« qOB×²�« ∫

Ò
wÐdF�« rOKF²�« w� 5²ÒO�Ozd�« 5²KJA*« WNł«u� q³Ý ‰uŠ

ÒwLKF�« qOB×²�«Ë rOKF²�« ‰U−� w� »dF�«Ë œuNO�« 5Ð  «u−H�« hOKIð h×H� fO¹UI�
»Òd	²�« V	½

 ¨
Ò
wÐdF�« rOKF²�«Ë ÒÍd³F�« rOKF²�« w� dOš_« bIF�« ‰öš ¨…dAŽ W¹œU(«Ë …dýUF�«Ë WFÝU²�« ·uHB�« w� »Òd�²�« V�½ XFł«dð

 ÒÍd³F�«  rOKF²�«  w� 5ÐÒd�²*«  W³�½ 
Ú
wÓHF{ 

Ò
wÐdF�«  rOKF²�«  w� 5ÐÒd�²*«  W³�½ mK³ðË ÆdÒOG²ð r�  »dF�«Ë œuNO�«  5Ð …u−H�«  sJ�

ÆWÝ«—b�« bŽUI� sŽ œUF²Ðô« v�≈ Á—ËbÐ ÍÒœR¹ Íc�« wÒ½b²*« qOB×²K� ÃU²½ w¼ WO�UF�« »Òd�²�« V�½ Æ©15 rÝd�« «uFł«—®

15 r�— rÝd�«
 ¨1992Ø3 ≠ 1991Ø2 5�UF�« w� ‰UI²½ô« w� …dAŽ W¹œU(«Ë …dýUF�«Ë WFÝU²�« ·uHB�« w� »Òd�²�« V�½

©WÒ¹u¾*« V�M�UÐ® ÒÍd³F�« rOKF²�«Ë 
Ò
wÐdF�« rOKF²�« ¨  2004Ø5   ≠  2003Ø4 5�UF�« w�Ë

Æ2005 ¨qOz«dÝù ÒÍuM��« »U²J�« ¨WÒ¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«œ ∫—bB*«

Æ2005 »¬ ¨2004≠2001 Â«uŽ_« w� —«dI�« cOHMð WFÐU²� ≠
Ò
wÐdF�« jÝu�« Èd�Ë Êb* d¹uD²�« W ÒDš cOHMð d¹dIð ¨W³�«d*«Ë WFÐU²*«Ë oO�M²�« r�� ¨W�uJ(« fOz— V²J�  40

Æ2004 ¨2002 WÒO�U*« WM��«  UÐU�(Ë 2003 ÂUFK� »54 ÒÍuMÝ d¹dIð ¨W�Ëb�« V�«d�  41
Æ2005 »¬ ¨2004≠2001 Â«uŽ_« 5Ð —«dI�« cOHMð WFÐU²� ≠

Ò
wÐdF�« jÝu�« Èd�Ë Êb* d¹uD²�« W ÒDš cOHMð d¹dIð ¨W³�«d*«Ë WFÐU²*«Ë oO�M²�« r�� ¨W�uJ(« fOz— V²J� 42

Æ2005 Ê«d¹eŠ ¨W{U¹d�«Ë W�UI¦�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë ¨»dFK� rOKF²�« r�� ¨WÒ¹uÐd²�« U¹—UðdJ��« ¨q³I²�*« v�≈ …dEMÐ 
Ò
wÐdF�« rOKF²�« ∫ «uM��« …œÒbF²� qLŽ W ÒDš ≠÷«dF²Ý« 43
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 Ëd−³�« …œUNý ‚UI×²Ý«
 
Ò
wÐdF�«Ë ÒÍd³F�« rOKF²�« w� …dAŽ WO½U¦�« ·uHB�« »ÒöÞ ŸuL−� 5Ð  Ëd−³�« …œUNý wÒI×²�� 5Ð …u−H�« ÒÊ√ 5Š w�

 lOLł w�  Ëd−³�« …œUNý ‚UI×²Ý« V�½ w� »dF�«Ë œuNO�« 5Ð tOKŽ w¼ U� vKŽ WFÝ«u�«  «u−H�« XOIÐ ¨XBÒKIð b�

 ?�« ÒsÝ ¡UMÐ√ s�  53% qBŠ ¨2003 ÂUF�« w� Æ
Ò
wÐdF�« rOKF²�« w� WFHðd*« »Òd�²�« V�½ V³�Ð p�–Ë ¨WÒ¹d ÚLF�«  U¾H�«

Æ©16 rÝd�« «uFł«—® »dF�« rNzö�“ s� jI� 30% qÐUI� ¨ Ëd−³�« …œUNý vKŽ œuNO�« 17

16 r�— rÝd�«
 ¨WÒ¹d ÚLF�« W¾H�« ŸuL−� s�Ë …dAŽ WO½U¦�« ·uHB�« w� W³KD�« ŸuL−� s�  Ëd−³�« …œUNý uÒI×²��

©WÒ¹u¾*« V�M�UÐ® 2003 ≠ 1996 
Ò
wÐdF�« rOKF²�«Ë ÒÍd³F�« rOKF²�«

Æ2005 ¨qOz«dÝù ÒÍuM��« »U²J�« ¨WÒ¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«œ ∫—bB*«

∫ UF�U'« ‰ušb� v½œ_« Òb(« ◊Ëdý ¡UHO²Ý« 
 W³KD�« W³�½ XGKÐ ¨2003 ÂUF�« w� Æ UF�U'« w� rN²Ý«—œ WK�«u� W�d� UNOK�U(  Ëd−³�«  «œUNý lOLł dÒ�uð ô

 s�  44%  qÐUI�  p??�–Ë  ¨jI�  18%   UF�U'«  v�≈  ‰ušb�«  ◊Ëd??ý  w�u²�ð  w²�«   Ëd−³�«  …œUNý  wÒI×²��  »dF�«

 hOKI²�  WÒOÝUÝ√ U ÎÞËdý 
Ò
wÐdF�«  rOKF²�«  w� qOB×²�«  Èu²�� l�—Ë »Òd�²�«  V�½ hOKIð qÒJA¹Ë ÆœuNO�«  rNÐ«dð√

Æ©17 rÝd�« «uFł«—® 
Ò
wLOKF²�« Èu²�*« w�  «u−H�«

 

17 r�— rÝd�«
 W¾H�« ŸuL−� s�  UF�U'« ‰ušb� v½œ_« Òb(« ◊Ëdý  Êu�u²�¹ s¹c�«  Ëd−³�« …œUNý uÒI×²��

©WÒ¹u¾*« V�M�UÐ® 2003 ≠ 1996 
Ò
wÐdF�« rOKF²�«Ë ÒÍd³F�« rOKF²�« ¨WÒ¹d ÚLF�«

                           

Æ2005 ¨qOz«dÝù ÒÍuM��« »U²J�« ¨WÒ¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«œ ∫—bB*«

Íd³F�« rOKF²�«         wÐdF�« rOKF²�«

W¹dLF�« W¾H�« ŸuL−� s�  Ëd−³�« …œUNý uI×²��

Íd³F�« rOKF²�«          wÐdF�« rOKF²�«

…dAŽ WO½U¦�« ·uHB�« »öÞ ŸuL−� 5Ð  Ëd−³�« …œUNý uI×²��

W¹dLF�« W¾H�« ŸuL−� s� v½œ_« b(« ◊Ëdý Êu�u²�¹ s¹c�«  Ëd−³�« …œUNý uI×²��



¥±
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18 r�— rÝd�«
2004 …dOš_« WÒOLOKF²�« W� ÒÝR*« V�Š WÒOÝUÝ_« qLF�« ÒsÝ w� »dF�«Ë œuNO�«

Æ2005 ¨qOz«dÝù ÒÍuM��« »U²J�« ¨WÒ¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«œ ∫—bB*«

‚öD½ô« WDI½ w�  «u−�≠ qLF�« wMÝ w� WÒOLOKF²�« W�UI¦�«
 rÝd�«  nB¹Ë  ÆW�ËdF*«   UÒON¹b³�«  s�  w¼  qLF�«  ‚uÝ  w�  ÕU−MÐ  ◊«d�½ô«  ’d??�Ë  

Ò
wLKF�«  qOB×²�«  5Ð  W�öF�«

 w²�« …dOš_« WÒOLOKF²�« W� ÒÝR*« V�Š ©54≠25® WÒOÝUÝ_« qLF�« wMÝ w� »dF�«Ë œuNO�« ÊU ÒJ��« l¹“uð ÁöŽ√  18
 w� v²Š ¨WKzU¼ vI³ð  «u−H�« ÒsJ� ¨WÒ¹d ÚLF�« W¾H�« w� Òs��« dG� ULÒK� »dF�«Ë œuNO�« 5Ð  «u−H�« hÒKI²ðË ÆU¼ËœUð—«

 5K�U(« W³�½ ÆWMN*« d¹uD²� ‚öD½ô« Òjš vKŽ ÊuHI¹ s¹c�« 34≠25 WÒ¹d ÚLF�« W¾H�« ¡UMÐ√ Í√ ¨Î… Òu²� d¦�_« WÒ¹d ÚLF�« W¾H�«

 WŁöŁ u×MÐ Ô‚uHð W³�½ w¼Ë≠ 43.3% mK³ð WÒ¹d ÚLF�« W¾H�« Ác¼ v�≈ ÊuL²M¹ s¹c�« œuNO�« ·uH� w� WÒO1œU�√ W�UIŁ vKŽ

 qŁUL²ð Æ©15.2%® WO1œU�√ W� ÒÝR� w� rN²Ý«—œ «uÒIKð s¹c�« WÒ¹d ÚLF�« W¾H�« fH½ v�≈ ÊuL²M¹ s¹c�« »dF�« ÓW³�½ Ì·UF{√

 »dF�«Ë  œuNO�«  5Ð  WLzUI�«  …u−H�UÐ  oÒKF²¹  U�  w�  ¨16 ‰Ëb'« w� dNEð w²�«  UODF*« l� bOFÐ ÒbŠ v�≈  UODF*« Ác¼

 «c¼ s� Ò‰b²�Ô¹Ë Æ UF�U'« v�≈  ‰ušb�«  ◊Ëdý s� v½œ_«  Òb(« w�u²�ð w²�«   Ëd−³�«  …œUNý ‚UI×²Ý« V Ó�
½  w�

 ÒrN*« s� ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ Æ«ÎÒbł w¼ …œËb×� WÒOÝ—b*« WKŠd*« s� ¡UN²½ô« bFÐ WÝ«—b�« ‰ULJ²Ý« ’d� ÒÊ√ p�c� d�_«

 s� 2% qÐUI� ¨Â«uŽ√ WF�ð WÒOLOKF²�« rN²�UIŁ “ËU−²ð ô 43≠25 ÒsÝ w� »dF�« s� 30% u×½ ÒÊ√ WIOIŠ v�≈ dOA½ Ê√

ÆWÒ¹d ÚLF�« W¾H�« fH½ v�≈ ÊuL²M¹ s¹c�« œuNO�«

»dŽ                            œuN¹

W¹u½UŁ WÝ—b�               «uLKF²¹ r�

W¹u½UŁ ‚u� W�ÝR�

W¹œ«bŽ≈Ë WOz«bMÐ≈ WÝ—b�

WO1œU�√ W�ÝR�

»dŽ                            œuN¹»dŽ                            œuN¹



¥≤

9 r�— ‰Ëb'«
d¹uD²�« jDš sL{ l¹—UA*« w� ÂÒbI²�« W�UŠ≠

Ò
wBO�Kð ‰Ëbł

…—«“u�«l¹—UA*«ÂÒbI²�«cOHM²�« w� ÂbI²�« …dOðË vKŽ …dŁR� q�«uŽ

WÒOKš«b�« …—«“Ë

WÒO?ÒK;«  UDK�K� ¡UHý≈ W ÒDš

cOHM²�« d−¹ r�

 WKŠd� w�

cOHM²K�  «œ«bF²Ýô«

 WÒOÐdF�«  UDK��UÐ W Ò�U)« q�UA*« WÝ«—œ ’uB�Ð —«d� c �ð̂Ô «  •
 s� W¦�U¦�« WM��« W¹UN½ w� Èdł ¨WLzö� W ÒDš dOC%Ë

d¹uD²�« W ÒDš oO³Dð

W ÒD)« dOC% ’uB�Ð 740 —«dI�« oO³Dð w� dOšQð  •
WÒO?ÒK;«  UDK�K� d¹uDð WÒO½«eO�

Ò
wzeł cOHMð2004≠2003 5�UF�« w�  UŽUDI�« lOL' d¹uD²�«  UÒO½«eO� ¡UG�≈  •

W Ò�UŽ jz«dš  UD ÒD�� d¹uDð
Ò
wzeł cOHMð

WÒOz«uK�« ÊU−K�« w�  UD ÒD�*« vKŽ W�œUB*« WÒOKLŽ w� dOšQð  •
 U{Ó—U ÓF Ô�  •

 rO�dðË WÒOM¹œ  U� ÒÝR� ¡UA½≈

Èdš√
Ò
wzeł cOHMð

WÒO½«eO*« w�  UBOKIð  •
  UÒO½«eO� b�— w�  UÐuF� tł«uð WÒOÐdF�« WÒO?ÒK;«  UDK��«  •

©“qJOý qÐUI� qJOý” WI¹dÞ® WK ÒLJ�

ÊUJÝù« …—«“Ë

WLzUI�« ¡UOŠ_« d¹uDð
Ò
wzeł cOHMð UBOKIð  •

 ¡UMÐ w� Æ…b¹bł ¡UOŠ√ d¹uDð

W Ò�UŽ Ì÷«—√ vKŽ l³A� ÒÍdO¼ULł

cOHM²�« d−¹ r�jOD�²K� q¹u�²�« `M� w� qOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œ RÒJKð  •

 ¡UM³�« »uKÝQÐ …b¹bł ¡UOŠ√ d¹uDð

 W Ò�Uš Ì÷«—√ vKŽ l³A*«

cOHM²�« d−¹ r�

 dÒ�uð r�Ë ¨W¹UHJ�« tO� U0 WÐ«Òcł sJð r� U¹bO�Ðu��« `M� ◊Ëdý  •
ŸËdA*« ÕU−M� WLzö� U Î�Ëdþ

W Ò�UŽ  U� ÒÝR� d¹uDð
Ò
wzeł cOHMð

WÒO½«eO*« w�  UBOKIð  •
WÒO?ÒK;«  UDK�K� WÒO�dB*«  UÐU�(« vKŽ e−Š  •

 vM³�« …—«“Ë
WÒO²×²�«

 
Ò
w Ò×B�« ·dB�« ◊uDš ‰UL�≈

ÈdI�«Ë Êb*« qš«œ

t²O³�UGÐ cÒHÔ½

 ÊUJÝù« wð—«“u� WFÐU²�« d¹uD²�«  UÒO½«eO� w�  UBOKI²�«  •
ÂÒbI²�« …dOðË  QDÐ√ WÒOKš«b�«Ë

·«dÞ_«  PAM0 ◊U³ð—ô«
Ò
wzeł cOHMð

 v�≈ 50% s� W×M*« hOKIð ‰öš s� ÷ËdI�« ◊Ëdý w� ÒÌÊbð  •
ÆWIKD� t³ý …—uBÐ WÒOKLF�« nÒ�uð v�≈ ÈÒœ√ U Ò2 ¨25%

  UDK��« w� Í—U−*« ÂuÝd� ©W�ËbF� Ë«® WOÒ½b²� W¹U³ł V�½  •
ÆÍ—U−*« dONDð  PAM� qLŽ —«dL²Ý« œbN¹ U2 ¨ WÒO?ÒK;«

 vM³�UÐ …b¹b'« WÒ¹Ëb³�«  «bK³�« jÐ—

¡UÐdNJ�«Ë ¡U*«  UJ³A� WÒO²×²�«

ÂÒbIðÆ…b¹b'«  «bK³�« W�U�≈ w� ÂbI²�« …«“«u0 ≠ÂÒbI²�«  •

 …—«“Ë
 ö«u*«

WÒOKš«œ ‚dÞ ÒoýcOHM²�« Èdł

 …uÝ√ 100% ?�« ÈÒbF²ð  ö�«u*« …—«“Ë cOHMð V�½  •
ÊUJÝù«Ë WÒOKš«b�« wð—«“u� d¹uD²�« WÒO½«eO� w�  UBOKI²�UÐ

 WK�u� Ÿ—«uýË Êb*« 5Ð ‚dÞ Òoý

ÈdI�«Ë Êb*« v�≈
Ò
wzeł cOHMðf²ŽU� WÒO½«eO� w�  UBOKIð  •

 WŽUMB�« …—«“Ë
 …—U−²�«Ë
qOGA²�«Ë

WÒOŽUM� oÞUM*  P�UJ�cOHM²�« Èdł

 rEF� XÒL Ô{ ¨2002 ÂUF�« s� d¹uD²�« oÞUM� ÂuÝd� —UÞ≈ w�  •
 √ d¹uD²�« oÞUM� v�≈ WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*« w� WÒOŽUMB�« oÞUM*«

…dOG� ‰UGý√Ë  U�bš oÞUM� ¡UA½≈cOHM²�« d−¹ r� UŽUDI�« lOLł w�  UÒO½«eO*« XOG�√  •
WÒOŽUM� oÞUM� ¡UA½≈ WOÒ½b²� cOHMð V�½WÒO½«eO*« w�  UBOKIð  •

 WÒOLOK�≈  UÒ¹d¹b* WÒOÐdŽ  UDKÝ Òr{

qOGAð oÞUM*

bFÐ c]HM¹ r�

 ¨qJOý 5¹ö� 4 mK³� ŸËdA*« `�UB� 2005 WÒO½«eO� w� b�Ô—  •
ÆcOHM²�«  UODF� bFÐ d�«u²ð ô

 w� qOGA²�« q�UA� W'UF* W ÒDš

Ò
wÐdF�« jÝu�«

bFÐ c]HM¹ r�

 jÝuK� W ÒDš dOC×²Ð dýuÐË ¨ ÒÍ“—b�« jÝuK� W ÒDš  d ÒC ÔŠ  •
VIM�« w� ÒÍËb³�«

Ò
włu�uMJðË 

Ò
wMN� qO¼Qð

Ò
wzeł cOHMð UBOKIð  •

 WOÐd²�« …—«“Ë
rOKF²�«Ë

WÒO�¹—bð ·dž ¡UMÐ
Ò
wzeł cOHMð

 UBOKIð  •
ÁƒUG�≈Ë  PFI≠ŸËdA� qA�  •

WÒO?ÒK;«  UDK��« w� WÒO�U�  UÐuF�  •
Ò
włu�uMJ²�« rOKF²�« d¹uDðË WÒ¹uÐdð W ÒDš

Ò
wzeł cOHMð UBOKIð  •

WÒO�UIŁË WÒO{U¹—  PAM� ¡UMÐ
Ò
wzeł cOHMð UBOKIð  •

 w� rOKF²�« d¹uD²� W ÒDš dOC%

Ò
wÐdF�« jÝu�«

cOHM²�« Èdł

 »¬ dNý s� 740 —«dI� cOHM²� ¨2005 ÂUŽ Ê«d¹eŠ w� X�Òb Ô�  •
2003 ÂUŽ



¥≥

hO�Kð
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µ∞

5 r�— rÝd�«
 W³�½ qÐUI� ¨WÒ¹œuNO�«  özUF�« ŸuL−� s� qšb�« ÊUL{ vKŽ qB% w²�« WÒ¹œuNO�«  özUF�« W³�½

2004 ¨WÒOÐdF�«  özUF�« ŸuL−� s� qšb�« ÊUL{ vKŽ qB% w²�« WÒOÐdF�«  özUF�«

 ¨
Ò
wMÞu�« 5�Q²�« w� ÀU×Ð_« r�� ∫—bB*«

ÆWDK²�*« Êb*« w� WÒOÐdF�«  özUF�« qLA¹ ô ∫WEŠö�

6 r�— rÝd�«
  özUF�« ŸuL−� s� WÒOÐdF�«  özUF�« W³�½ qÐUI� ¨œö³�« w�  özUF�« ŸuL−� s� WÒOÐdF�«  özUF�« W³�½

2004 ¨qšb�« ÊUL{ vKŽ qB% w²�«

 ÀU×Ð_« r�� – qšb�« 5�Qð  UB ÒB�� wÒIK²� ‰uŠ  UODF� v�≈ W�U{ùUÐ ª2004 ¨
Ò
wMÞu�« 5�Q²K� …«ËU�*« ÂbŽË dIH�« W�UŠ d¹dIð ∫—bB*«

ÆwMÞu�« 5�U²�« w�

 d�_« tOMF¹ U�Ë ÆÎW Ò�UŽ œö³�« v�≈ 12.7% vDF*« ‚ÒdD²¹ ULMOÐ ¨jI� WÒOÐdF�« ÈdI�«Ë Êb*« w� WÒOÐdF�«  özUF�« v�≈ 26.3% vDF*« ‚ÒdD²¹ ∫WEŠö�
Æ…—u�c*« W³�M�« s� vKŽ√ 

Ò
wMÞu�« 5�Q²�«  UB ÒB�� vÒIK²ð w²�« WÒOÐdF�«  özUF�« W³�½ ÊuJð Ê√ ‰UL²Š« u¼

 57% pK1 ∫œuNO�« ·uH w� 5¦KŁ qÐUI� bŽUI²�« WKŠd* 5�QðË dO�uð Z�«dÐ ÊuJK1 jI� »dF�« 5MÞ«u*« lÐ—
 v�≈ ÊuL²M¹ s¹c�« »dF�« s� 26.2% qÐUI� ¨bŽUI²�« WKŠd* 5�QðË dO�uð ÓZ�«dÐ ‚u� UL� 20 ?�« ÒsÝ w� s¹c�« œuNO�« s�

 UNK³I²�� ÊUL{ vKŽ WÒOÐdF�«  özUF�« …—b� w� …dG¦�«  UODF*« Ác¼ qÒ¦9Ë Æ©7 r�— rÝd�« «uFł«—® UNMOŽ WÒ¹d ÚLF�« W¾H�«

  UÒOÐdF�« ¡U�MK� WOÒ½b²*« W�—UA*« V�½ v�≈ …dG¦�« Ác¼ w� 
Ò
w�Ozd�« V³��« œuF¹Ë ÆWšu�OA�« WKŠd� w� ÒÍœUB²�ô«

ÆWK�UF�« … ÒuI�« w�

12.7

26.3

0

5

10

15

20

25

30

15.5

6

0

5

10

15

20

WOÐdŽ  özUŽW¹œuN¹  özUŽ

WOÐdŽ  özUŽqšb�« ÊUL{  UBB�� vKŽ qB% WOÐdŽ  özUŽ



µ±
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7 r�— rÝd�«
©WÒ¹u¾*« V�M�UÐ® 2004 ¨‚u� UL� s¹dAF�« ¡UMÐ_ bŽUI²�« WKŠd* dO�u²�«  U³Oðdð

Æ2002 ¨WÒ¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«b� 
Ò
wŽUL²łô« ŸöD²Ýô« ∫—bB*«

ÆWÒO�dA�« ”bI�«  UODF*« qLAð ô ™

 ÒwŽUL²łô« ÁU�d�« …—«“Ë  UB ÒB�� w� …Óe=O Ó Ô2 Ê«“Ë√Ë dO¹UF� Æ2
 WÒO½«eO*« b¹b×²� WHK²�� dO¹UF� p�UM¼Ë ÆWHK²�*« ÁU�d�«  ôU−� V�Š œuMÐ v�≈ WÒ¹bK³�« ÁU�d�« ÂU��√  UÒO½«eO� Ÿ Ò“u²ð

 Íc�« qI¦�«Ë WK�UF�« ÈuI�« b�—Ë WÒO½«eO*« hOB�ð dO¹UF� wK¹ ULO� ÷dF²�MÝË Æ ôU−*« Ác¼ s� ÒqJÐ oÒKF²¹ U� w�

ÆdO¹UF*« ÁcN� 
Ó
wDŽÔ√

 lÐU²�« X½d²½ù« l�u� vKŽ WÒO?ÒK;«  UDK��« WÒO½«eO� œuMÐ s� œbŽ  UÒO½«eO� hOB�ð dO¹UF� XÓF
{ÔË ∫bd�« dO¹UF�

 o×K*« «uFł«—® ¢dO¹UF�–  U�b)« ‰U−� w� WÒO?ÒK;«  UDK�K�  UÒO½«eO� b�—¢ Ê«uMF�« X% ¨
Ò
wŽUL²łô« ÁU�d�« …—«“u�

 WÒ�bÐ ·u�u�« s� UMÔM ÒJ Ô1 ô ¨œuM³�« s� œbŽ w� hOB�²�« dO¹UF* qOBH²�« »UOž ÒÊ√ UM¼ Ád�– d¹b'« s�Ë 
9
Æ©2  r�—

 dO¹UF*« lÐUÞ ‰uŠ —UJ�_« iFÐ …—uKÐ UMMJ1 ¨p�– s� ržd�« vKŽ ¨sJ� ¨hOB�²�« w� WÒO�UJýù« ◊UIM�« qL−� vKŽ

Æ»dF�«Ë œuNOK� WÒO½«eO*« l¹“uð WI¹dÞ vKŽ UNð«dOŁQðË

 UÒO½«eO� Æ1
∫bdK� qIŁË dO¹UF�

 WÒOŽUL²łô« ÊËRA�« ÔV²J� r¼U¹UC� Z�UF¹ s¹c�«  özUF�«Ë œ«d�_« œbŽ sŽ Y¹b(« —Ëb¹ ∫WÒOÝUÝ√  UODF�  Æ1
 wH� ªWÒOð«c�« rNð—œU³0 VðUJ*« v�≈ ÊËRA�«  U�bš ÊułU²×¹ s� Òq� t Òłu²¹ ô ÆWMÒOF*« W¹dI�« Ë√ WM¹b*« w�

 ÔWÒK � Ô‰u Ô Ó%Ë ÆWÒO?ÒK;«  UDK��« UNÐ ÂuIð w²�« w ÒBI²�«  UÞUA½ ‰öš s� W'UFLK� ¡ôR¼ qB¹ ¨ ôU(« iFÐ

 ÆWÒ¹Òb ł Y×ÐË Ò
ÌhIð  UOKLFÐ ÂUOI�«  ÊËœ WÒOÐdF�«   UDK��« w� ÊËRA�« VðUJ� Èb� WÒO�U*«Ë WÒ¹dA³�« œ—«u*«

 qO−�ð Íd−¹ s¹c�« 5łU²;« œbŽ Í√® WÒOKF� …—uBÐ 5N Òłu²*« œbŽ 5Ð …u−� ‚U¦³½« v�≈ l{u�« «c¼ ÍÒœR¹Ë

 qIŁ® ”UOI*« «cN� dO³� qIŁ Ú̀M� ÊQý s�Ë Æ5łU²×LK� 
Ò
wKFH�« œbF�«Ë ©WÒOÝUÝ_«  UODF*« rz«u� w� rNzULÝ√

 œbŽ ÒÊ√ p�–Ë ¨WÒOÐdF�«  UDK��« Òb{ eOOL²K� « Î—bB� qÒJA¹ Ê√ ©Îö¦� WIzU{ w� w²�«  özUF�« WÒO½«eO*  30%
Æ
10

 «bK³�« qš«œ 
Ò
wIOI(« r¼œbŽ Â«Ëb�« vKŽ fJF¹ ô ÊËRA�« VðUJ� rN'UFð s¹c�« œ«d�_«Ë  özUF�«

wwwÆmolsaÆgovÆil  ∫
Ò
wŽUL²łô« ÁU�d�« …—«“Ë l�u� 9

Æ11.8.2005 Æ»dF�« WOŽUL²łù«  U�b)« ÂU��√ ¡«—b� WOFLł W�Oz— ¨f½UD� UOKOL� …bO��« l� WKÐUI� 10

ÂUF�« w½UJ��« ŸuL−*«
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µ≤

 qIŁ  `M Ô�Ë  ¨WM¹b*«  Ë√  W¹dI�«  w�  WÒ¹œUB²�ô«  WIzUC�«  ”UOI*«  «c¼  fJF¹  ∫WÒ¹œUB²�ô«  WÒOŽUL²łô«  W½UJ*«  Æ2
 w�  UNLEF�  ÔÃ Ó—ÚbÔ¹Ë  ¨dIH�«  Òjš  X%   uO³�«  nB½  u×½  UNO�  w²�«  ¨WÒOÐdF�«   «bK³�UÐ  oÒKF²¹  U�  w�  Æ10%
 r−Š  sŽ  10%  qI¦�«  d=³FÔ¹  ô  ¨WÒ¹e�d*«  ¡UBŠù«  …dz«b�  WÒO?ÒK;«   UDK��«  Z¹—bð  rÒKÝ  w�  3≠1   U¹u²��

Æ Ì·U� dOž u¼Ë ¨WKJA*«

 »dF�« ·uH� w� d¦�√ Ë√  ©24 ÒsÝ vÒ²Š® œôË√  5 UN� w²�«  özUF�« W³�½ qBð ∫œôË_« …dO¦J�«  özUF�«  Æ3
 qIŁ vKŽ ô≈ ÔqB×Ó¹ ô ”UOI*« «c¼ sJ� 

11
¨œuNO�« ·uH� w� 6.1% v�≈ qBð ULMOÐ ¨ özUF�« s� 22.4% v�≈

 —uNL'« ·uH� w� …d¼UE�« r−×Ð ÎW½—UI� UÎOÒ½b²� UÎ½“Ë ”UOI*« «c¼ `M Ô� ¨p�c� W�U(« Ác¼ w�Ë ÆjI� 10%
Æ

Ò
wÐdF�«

 Æ©r¼dOžË 5ÒM��Ë œôË√® ÊËdłUN*« —uNL' WÒO�U� …œU¹“ vKŽ WÒO½«eO*« œuMÐ rEF� qL²Að ∫œuNO�« ÊËdłUN*«  Æ4
 ÆW¹dI�« Ë√ WM¹b*« w� œuNO�« s¹dłUN*« œbŽ V�Š t½“Ë œÒb×²¹ ©—u²�U�® ¢q�UŽ¢ ‰öš s� …œU¹e�« Ác¼ `M Ô9

 q Ó�UF²Ô¹  ôË Æ U�ö*«  œbŽ w� …dO³� …œU¹“ ≠s¹dłUN*«  œbF�  U ÎF³ð≠ ¢q�UF�«¢ «c¼ `M Ó1 ¨p�– v�≈  W�U{ùUÐ

 ‚UD½ vKŽ dIH�« …d¼Uþ w ÒAHð s� ržd�UÐ ¨ÁU�d�« ‰U−� w� W Ò×K�Ë W Ò�Uš  UłUO²Š« Í– —uNL−� »dF�« l�

 ÆlÝ«Ë

  U�uKF� vKŽ ‰uB(« w� W ÒLł  UÐuF� UMNł«Ë ¨…—ÒdJ²*« UMðUN Òłuð s� ržd�« vKŽ ∫WÒO�u� WÒOKC�√ oÞUM�  Æ5
 —bB�  l�  WŁœU×�  ‰öšË  ÆWÒO�u�  WÒOKC�√  Ó «–  

Ò
wŽUL²łô«  ÁU�d�«  …—«“Ë  UN²HÒM�  w²�«   «bK³�«  W�Q��  w�

 ÊbLK� …b ÒŠu� WLzU� l{Ë ¨1988 ÂUF�« w� ¨ —Òd� W�uJ(« ÒÊ√ UM� Ò5³ð ¨  W�uJ(« fOz— V²J� w� ‰ËR��

  UłUO²Šô«  «–  «—«“u�« iFÐ «bŽ U� ¨ «—«“u�« lOLł w� WÒO�u� WÒOKC�√ W½UJ� vKŽ qB% w²�« ÈdI�«Ë

 r�(« WKŠd*« Ác¼ w� …—«“Ë Òq� lOD²�ð WKŠd*« Ác¼ w� Æ2002 ÂUŽ w� —«dI�« «c¼ ÊU¹d ÓÝ vN²½«Ë ÆWÒOMOF�«

 ÁU�d�«  …—«“Ë  l�u�  vKŽ  W{ËdF*«  WLzUI�«  nK²�ð  ôË  ÆtO¾ðdð  U�  V�Š  WÒO�uI�«  WÒOKC�_«  Ÿu{u�  w�

 Ác¼ ÒÊ√ v�≈ ÁU³²½ô« ÊUJ0 W�uN��« s�Ë  Æ1988 ÂUŽ XF{ÔË w²�« WLzUI�« sŽ ¨2000 ÂUF�« w� ¨
Ò
wŽUL²łô«

 vKŽ≠ .œ«d�U¼ —UH� WÒ¹d¦�« W¹dI�U� Æ
Ò
wŽUL²łô« ÁU�d�« Ÿu{u� w� UÎÒOIOIŠ  UÒOKC�√ rÒKÝ fJFð ô WLzUI�«

 WÒ¹œUB²�ô« W½UJ*«  «–® UÒ¹d³D� WM¹b� lIð ô ULMOÐ ¨¢√¢ WÒO�uI�« WÒOKC�_« oÞUM� sL{ lIð ≠‰U¦*« qO³Ý

 Ó‚ ÔËU�Óð ô ¨UM¼ UN{dF²�½ w²�« …bKÐ s¹dAF�« w� vÒ²Š Æ¢»¢ WÒOKC�_« oÞUM� sL{ vÒ²Š ©UÎÒO³�½ WOÒ½b²*«

 s� ¨WÒOKC�√ WIDML� UNHOMBðË ¨WNł s� ¨…bK³�« w� WIzUC�« Èu²��Ë 
Ò
wŽUL²łô« ÒÍœUB²�ô« l{u�« 5Ð

ÆÈdš√ WNł

 WÒ¹œUŠ_«  özUF�« W³�½ Æ10% U¼—«bI� …œU¹“ vKŽ ≠œU²F*« w� ≠ —UOF*« «c¼ vE×¹ ∫s¹b�«u�« WÒ¹œUŠ√  özUŽ  Æ6
 UN� w²�« WÒOÐdF�« WÒ¹œUŠ_«  özUF�« W³�½ qBðË Æ ÒÍœuNO�« lL²−*UÐ ÎW½—UI� UÎÒO³�½ WCOHš 

Ò
wÐdF�« lL²−*« w�

12
ÆWÒ¹œuNO�«  özUF�« ·uH� w� 14.5% qÐUI� ¨4.45% v�≈ …dAŽ WFÐU��« ÒsÝ v²Š œôË√

∫ 130%  ?Ð Èdš√ v�≈ WMÝ s� ‰UI²½ô« bMŽ WÒO½«eO*« w� …œU¹e�« W³	½ b¹b% ≠b=OI� ÂuÝd�
 s�  130% ÈÒbF²¹ ô nIÝ œ]b×¹ ¨qI¦�« Ë√ dO¹UF*« dOOGð VIŽ WÒO½«eO*« w� …œU¹“ vKŽ U� ÏW¹d� Ë√ WM¹b� qB% U�bMŽ

 ¨WOÒ½b²�  UÒO½«eO� pK9 w²�« WÒOÐdF�«  «bK³�« UNOKŽ qB% w²�« WÒO½«eO*« w� Ó…œU¹e�« ÔÂuÝd*« «c¼ hÒKI¹Ë ÆWÒ¹uM��« WÒO½«eO*«

Æl¹“u²�« ∆œU³� w� dOOG²�« s� l³Mð …—«“u�« qš«œ  UÒO½«eO� WŠ«“≈ ‰öš s� ¨WÒO½«eO*« w� …œU¹“ ‚UI×²ÝUÐ vE%Ë

©mK³� qÐUI� mK³�® WC¹UI*« WI¹dÞ
  tł«uðË ÆWOÒI³²*« 25% ?�« q¹u9 WÒO?ÒK;« WDK��« oðUŽ vKŽ lI¹Ë ¨ÁU�d�« WÒO½«eO� s� 75% 

Ò
wŽUL²łô« ÁU�d�« …—«“Ë ‰Òu9

ÆwÒ½b²*« 
Ò
wð«c�« qšb�« UNMOÐ s�  ¨WHK²�� »U³Ý_ ¨mK³*« «c¼ bOM& w� WÐuF� WOÐdF�«  UDK��«

Æ2005 ¨qOz«dÝù ÒÍuM��« »U²J�« ¨WÒ¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«œ 11
Æ2005 ¨qOz«dÝù ÒÍuM��« »U²J�« ¨WÒ¹e�d*« ¡UBŠù« …dz«œ 12



µ≥

∫WÒOŽUL²łô« ÊËRA�« ÂU��√ w�  U�ö*«Ë WK�UF�« ÈuI�«  Æ2

∫13WÒOŽUL²łô« ÊËRA�« ÂU	�√ w� WK�UF�« ÈuI�« hOB�ð dO¹UF�
WÒO?ÒK;«  UDK��« w� WÒOŽUL²łô« ÊËRA�« ÂU��√ w� WK�UF�« ÈuI�« hOB�ð w�  «dÒOG²� ©√  ©1

©5M��« —Ëd� l� h�UM²¹ W'UF*« bO�  UÒHK*« Ê“Ë® W'UF*« W�U¦JÐ ‰ÓœUF Ô� W'UF*« bO�  UÒHK*« œbŽ 25%  1 

∫WO�U²�« W³O�d²�« V�Š …bK³�« w� ÒÍœUB²�ô« 
Ò
wŽUL²łô« Èu²�*«  UODF� 75%  2 

s¹dOł_« Vð«Ë— ‰ÒbF� ≠ 20%  

bŠ«u�« œdHK� qšb�« ≠ 20%  

…bK³�« w� W�UD³�« ≠ 10%  

™©œôË_« œUL²Ž«® …dAŽ WM�U¦�« ÒsÝ v²Š WÒO²� WÒO½U ÒJÝ W×¹dý  ≠ 25%  

™©5ÒM�*« œUL²Ž«® ‚u� UL� WMÝ 65 ¨WÒM�� WÒO½U ÒJÝ W×¹dý  ≠ 25%  

©…bK³�« w� ÊUÒJ��« ŸuL−� s� W³ Ó�²×� s¹dOš_« s¹bM³�« w� WÒ¹u¾*« V�M�«®

ÆUHOŠ ªVOÐ√ qð ª”bI�« ∫Àö¦�« Èd³J�« ÊbLK� 1.1 ¢q �UŽ¢ ∫Èd³� Êb� ©»  

Æ «bK³�« œbŽË ÊUÒJ��« œbŽË bF³�« vKŽ bL²F¹  ¢q �UŽ¢ ∫WÒOLOK�≈ f�U−�

Æ1.05 ≠¢»¢ ¨ 1.1 ≠¢√¢ WÒOKC�_« oÞUM* ∫WÒO�u� WÒOKC�√ oÞUM�

W¹dI�« Ë√ WM¹b*« w� ÊUÒJ��« œbŽ vKŽ bL²F¹  ¢q �UŽ¢ ∫ÊUÒJ�K� ÒÂUF�« ŸuL−*«

Ò
wŽUL²łô« qLF�« —u²Ýœ s� 1.21 bM³�« w� …œ—«u�«  ULOKF²�« V�Š ≠W'UF*« W�U¦� ™

 h ]B�Ôð ≠U Î�œU� 1¨250 ÒqJ�≠ 14¨000 ÓË  300 5Ð œb'« 5�œUI�« œbŽ UNO� ÕË«d²¹ w²�« W¹dI�« Ë√ WM¹b*« w�

 14¨000 ?�« 5Ð s� U Î�œU� 1250 ÒqJ�≠ WL�½ 14¨000  5�œUI�« œbŽ UNO� “ËU−²¹ w²�« …bK³�« w� ª…bŠ«Ë WHOþË

ÆWHOþË nB½ h ]B�ð qz«Ë_«

ÆWHOþË ÊULŁ√ WŁöŁ h ]B�ð≠«Îb¹bł U Î�œU� 1250 ÒqJ� ≠qz«Ë_« 14¨000 ?�« bFÐ U� 5�œUIK�

ÆWL�½ 30¨000 sŽ UN½U ÒJÝ œbŽ ÒqI¹ w²�«  «bK³K�Ë ¨20% œuNO�« s¹dłUN*« W³�½ UNO� v ÒD�²ð w²�«  «bK³K� e¹eF²�« `M Ô1  ©2
ÆoÐU��« ÂUF�« W¹«bÐ WÒO½«eO� s� 130% “ËU−²ð ôË ¨oÐU��« ÂUF�« W¹«bÐ WÒO½«eO� s� 80% sŽ b�d�« ÒqI¹ ô  ™

 w�  …u−H�«   Èb�  w�  dÒŁRð  ¨
Ò
wŽUL²łô«  ÁU�d�«  VðUJ�  w�  WK�UF�«  ÈuI�«  hOB�ð  w�  WÒOÝUÝ√  dO¹UF�  WŁöŁ  p�UM¼

 W³�½ mK³¹Ë ¨UN²'UF� Íd& w²�«  UÒHK*« œbŽ ≠—UOF*« Ê“Ë ©1® ∫WÒOÐdF�«Ë WÒ¹œuNO�«  «bK³�« 5Ð WK�UF�« ÈuI�« hOB�ð

Æœb'« s¹dłUN*« —uNLł ©3® ª UÒ¹u�Ë_« rÒKÝ w� WÒO�u� WÒOKC�√ ©2® ª25%

 `M� VÒ³�²¹ ¨WÒOÐdF�« ÁU�d�« VðUJ� w� ”UÝ_«  UODF� œbŽ w� 
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 UŽUMBK� -Ë—1
qOz«dÝ≈  «—UD�1

UHOŠ w� sJ�*« rO�d²� W¹bKÐ WÒO�uJŠ W�dý ≠U½uLJý2
WÒOJO½UJO� WÒOzUÐdN�  U�bš1

W�bMHK� WÒ¹e�d*« WÝ—b*« ≠—u�bð1
 W�UD�«Ë jHMK�  uO²ýUð©…√d�«® 1

ŸuL−*«50
Æ2005 »¬ vÒ²Š W×O×�  UODF*« ÆWÒO�uJ(«  U�dA�« WDKÝ ∫—bB*«
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WÒOÒK;«  UDK	�«Ë WÒO�uJ(«  UDK	�«Ë WÒO�uJ(«  U
dA�« w� 5�b�²	*« ·uH w� »dF�« 5MÞ«u*« qO¦9
 

 wH Òþu� s� jI� 1.2% »dF�« Êu�b�²�*« qÒJA¹Ë ÆWÒOÐdŽ UNM� 80  ̈WÒO
ÒK×� WDKÝ 261 qOz«dÝ≈ w� 

Ò
wÒK;« rJ(« ÒrC¹

 1009 q�√ s� UÎH Òþu�  13 »dF�« 5�b�²�*« œbŽ ÈÒbF²¹ ôË ÆWI×K�  U�dý p�c� qLA¹ Íc�« ¨
Ò
wÒK;« rJ(« e�d�

 ÂU�ł_«  lOLł  s�   U�b)«  ¡«d??ýË  q¹u9  w�  r¼U�ð  WÒOÐdF�«  WÒO
ÒK;«   UDK��«  ÒÊ√  s�  ržd�«  vKŽË  Æ

6
„UM¼  ÊuKLF¹

 qLF¹Ë  ÆVÝUM*«  qO¦L²�«  sŽ  ÊuJ¹  U�  bFÐ√  e�d*«  w�  »dF�«  5MÞ«u*«  qO¦9  ÒÊS�  ¨
Ò
wÒK;«  rJ×K�  WFÐU²�«   U� ÒÝR*«Ë

 ¨WÒO½«bO� nzUþË rNLEF� qGA¹Ë ¨
Ò
wÐdF�« —uNL'UÐ WKB�«  «– ÊËRA�«Ë  ôU−*« w� rN²ÒO³�UGÐ »dF�« Êu�b�²�*«

ÆW Ò�UF�«  UÝUO��« œ]b Ô%Ë l Ó{uð YOŠ WÒ¹œUOI�« e�«d*« w� nzUþË ÊuKGA¹ ôË

  «—«“u�«Ë ‰bF�« …—«“Ë oðUŽ vKŽ wIKð Ê√ ¨27.1.2004 w� …bIFM*« UN²�Kł w� ¨»dF�« ÊËRA� WÒ¹—«“u�« WM−K�«  —Òd�

 rJ(U�® WÒO�U{≈ ÂU�ł√ vKŽ Íd�¹ w� 
Ò
wÐdF�« —uNL−K� ozö�« qO¦L²�«  U³Oðdð lOÝuð Óh Ú×� WKB�«  «– WÒO�uJ(«

 WÒO�uJ(«  «—«“u??�«Ë ‰bF�« …—«“Ë ÂÒbIð Ê√ —ÒdIðË Æ©WÒO�uJ(«  U�dA�« Êu½U� V�Š XLO�√ w²�«  «œU?? Ò%ô«Ë 
Ò
wÒK;«

 ‰bF�« …—«“Ë XKBŠ Ê√ bFÐ W Ò�U�ÐË ¨Ÿu{u*« WÝ«—œ bFÐË ÆdNý√ WÒ²Ý ‰öš —ULC*« «c¼ w� UNðUłU²M²Ý« WKB�«  «–

 «c¼ ’uB�Ð ÂeK� Êu½U� Òs ÓÝ …—«“u�« XŠd²�« ¨
Ò
wÐdF�« —uNL−K� VÝUM*« qO¦L²�« »UOž v�≈ dOAð w²�«  UODF*« vKŽ

ÆqO¦L²�«

 ô WÒO�uJ(«  U�dA�« w� »dF�« W³�½ Ê√ Ò5³ð¨
7
© UŽöD²Ýô« ÀbŠ√ ® 2002 ÂUF�« w� ÍdłÔ√ Íc�« ŸöD²Ýô« V�Š

 wŽËdA� .bI²Ð w³OD�« bLŠ√Ë …—UAÐ w�eŽ 5³zUM�« s� Òq� ÂU�Ë Æ©50¨000 q�√ s� 400  ®  0.8% ?�« W³�½ ÈÒbF²ð

 vKŽ W�uJ(« XI�«ËË ¨
8
WÒO�uJ(«  U�dA�« w�b�²�� ·uH� w� »dF�« 5MÞ«uLK� VÝUM*« qO¦L²�« ÊULC� Êu½U�

ÆwK¹ ULO� ` Ò{uMÝ UL� Êu½UI�« l¹—UA� d¹uDð

 ∫u×½  ¨ÂËbF�  t³ý  Ë√  ÒwA�U¼  qJAÐ  UNO�  »dF�«  qÒ¦L²¹  w²�«  WÒO�uJ(«   UDK	�«  s�  œbŽ  qOz«dÝ≈  w�  p�UM¼
 WDKÝ ªWÒ¹—U−²�«   «bOOI²�«  WDKÝ ªu¹œ«d�«Ë Êu¹eHK²K�  WO½U¦�«  WDK	�«  ªw�UF�«  rOKF²�«  fK−� ªqOz«dÝ≈  pMÐ
 WDKÝ ªWÒO�uJ(«  U
dA�«  WDKÝ ªb¹d³�«  WDKÝ ªWÒO�uI�«  oz«b(« ªWFO³D�«  W¹ULŠ WDKÝ ª «—Òb�*«  W×�UJ�

Æ «—UD*« WDKÝ ª ÒY³�« WDKÝ ª—UŁü«

 qLF�« ◊Ëdý ÒÊ≈ –≈ ¨»dF�« 5MÞ«uLK� ozô qO¦9 ÓdO�uð ¨UÎÒO½u½U� XLO�√ w²�« ¨ «œU?? Ò%ô« s� œbŽ vKŽ Êu½UI�« ÷dH¹

 ÂÒb�Ë ÆVÝUM*« qO¦L²�« W�Q�0 W�eK� dOž Èdš_«  «œU Ò%ô« iFÐ ÆW�Ëb�« W�bš pKÝ w� qLF�« ◊ËdA� WKŁU2 UNO�

 XLO�√ w²�« ÂU�ł_« w� »dF�« 5MÞ«uLK� VÝUM*« qO¦L²�« sLC¹ X�OMJK� Êu½U� ŸËdA� w³OD�« bLŠ√ X�OMJ�« uCŽ

9
ÆUÎÒO½u½U� qO¦L²�« Ô…—Ëd{ ¨ÔbFÐ ¨UNO� a ]Ýdð r� w²�« UÎÒO½u½U�

 UN½U ÒJÝ œbF� UÎI� ÓË …œ]b×� WÒO
ÒK×�  UDKÝ vKŽ Êu½UI�« Íd�¹ Ê√ ‰bF�« …—«“Ë XŠd²�« ¨WÒO

ÒK;«  UDK��UÐ oÒKF²¹ U� w�

 WÒO
ÒK;«  UDK��« vKŽ ≠¡wý Òq� q³�Ë Îô ÒË√≠ VÝUM*« qO¦L²�« Vł«Ë Íd�¹ Ê√ UM¼ œuBI*«Ë ÆWÒO½U ÒJ��« UN²³O�d²� UÎI�ËË

  UDK��« s� b¹e*« qLAO� qO¦L²�« Vł«Ë lOÝuð WÒOKš«b�« d¹“Ë ‰]u�¹ Ê√Ë ¨œuNO�«Ë »dF�« UNO� sJ�¹ w²�« ¨WDK²�*«

ÆWÒO
ÒK;«

Æ2004 Ê«d¹eŠ w� ‰bF�« …—«“Ë w� W�Kł ‰öš  UODF*« Ác¼ X{dŽ  6
ÆÁöŽ« 6 r�— WEŠö*« «uFł«— 7

8 جلسة الحكومة رقم 250 من تاريخ 25.5.05
Æ7.3.05 w� X�OMJ�« W�ËUÞ vKŽ l{ÔËË ¨tO³zU½Ë X�OMJ�« fOz— v�≈ ŸËdA*« ÂÒ

b Ô�  9



∑∑

hO�Kð
 —uNL'«Ë W�Ëb�« 5Ð  U�öF�« eÒOL²ð  2000 dÐu²�√ À«bŠ√ cM� tÒ½≈ ‰uI�« UMMJ1 ¨UÎH½¬ W{dF²�*«  UODF*« ¡u{ vKŽ

 WHK²�*«  «—«dI�«Ë 5½«uI�« oO³Dð ÆWI¦�« »UOžË Â Ò“Q²�UÐ eÒOL²ð ¨Èdš√ WNł s� WÒOMOD�KH�« WÒO
ÒK�_«Ë ¨WNł s� ÒÍœuNO�«

 s�  Æ…džUA�«  nzUþuK�  rN×Oýdð  .bIð  sŽ  ÊuL − Ú×Ô¹   «—bI�«  ÍË–  s�  s¹dO¦J�«  qF−¹  b�  w{dÔ¹  ôË  wHJ¹  ô  U0

 oz«uF�« hO�AðË ¨WÒ¹dA³�« ÈuI�« bOM&  U�uEM� w� oÒLF� h×� ¡«dł≈ WÒO�uJ(« ÂU�ł_« lOLł vKŽ wG³M¹ ¨UM¼

 ¡UI²½« fO¹UI�Ë nzUþu�«  U³ÒKD²� W'UF� wG³Mð ¨p�– v�≈ W�U{≈ ÆUNO� ◊«d�½ô« »dF�« 5×ýd*« vKŽ VÒFBð w²�«

 `O×Bð s� sÒJL²ð w� WÒOKš«b�« UNð«¡«dł≈Ë UN²¾OÐ h×� WÒOLOEM²�« dÞ_« vKŽË ¨œb'« 5H Òþu*« —UO²š« “UNłË 5× Òýd*«

Æ»dF�« 5× Òýd*« ÂU�√ eł«u(« l{Ë UN½Qý s� w²�« rO¼UH*«Ë dO¹UF*«

 ÆWKJALK� W�U ÒF� ‰uKŠ ÕdÞ w� qAHðË WÒ¹e�—  «uDš c�Ò²ð UNÒ½√ U¼œUH� W−O²½ v�≈ W�uJ(«  UÒO�uKÝ h×� ÍÒœR¹Ë

 œ—«u*UÐ “]eFð ô UNÒ½QÐ WŠËdD*«  UÝUO��« r�Ò²ðË ÆWÝuLK� ZzU²½ v�≈  wCHÔð ô ¨WÒOÝUOÝ  U×¹dBð W�Ëb�«  oKDðË

Æ·«dýù«Ë WÐU�d�«  UÒO�PÐË

 5½«uI�« Òs ÓÝ w� ©UO½UD¹dÐË «bM�Ë …b×²*«  U¹ôu�U�® WÒOÞ«d�u1b�« ‰Ëb�« iFÐ ÓË
ÚcŠ  cŠ qOz«dÝ≈ ÒÊ√ s� ržd�« vKŽ

 WłUŠ p�UM¼ ÆW¹ËU�²*« ZzU²M�«Ë ’dH�« dO�uð sLCð w²�«  U�uEM*« W�U�≈ w� bFÐ `KHð r� ¨UÎ³ÝUM� ÎöO¦9 sLCð w²�«

 ¡UDGÐË  WÒO�öI²ÝôUÐ  lÒ²L²ð  w²�«Ë  ¨«bM�d¹√  ‰ULý  w�  XLO�√  w²�«  pKð  —«dž  vKŽ  ¨…«ËU�LK�  WÒO{ÒuH�  W�U�≈  v�≈  W ÒÝU�

 V�«dðË ¨` Ò
×B*« qOCH²�«Ë ’dH�«Ë …«ËU�*« rOŽbðË eOOL²�« vKŽ ¡UCI�« w� jAMðË ¨UNÞUA½Ë UN²½UJ� kH×¹ 

Ò
w½u½U�

ÆWKB�«  «– 5½«uI�« oO³Dð lÐU²ðË

 X�OMJ�« ¡UCŽ√ s� œbŽ W�—UA0Ë ©bŽUI²�® UOKF�« WLJ;« …UC� bŠ√ WÝUzdÐ WM' W�U�≈ …—ËdCÐ bI²Ž√ ¨w²OŠU½ s�

 WÒOKLŽ oz«dÞË  UO�uð ÕdDðË ¨q¹uÞ X�Ë 
Ò
wC� rž— ¨ «—«dI�«Ë 5½«uI�« oO³Dð  U�Ò

uF� h×Hð w� ¨5 ÒB²�*«Ë

ÆcOHM²K�
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2 r�— o×K�
™ÁU�d�«  U�bš Ÿu{u� w� WOK;«  UDK��« WO½«eO�

bM³�«         bd�« dO¹UF�W³	M�«

WO�uO�« ‰eM�« w� œôË√

WOÝUÝ_«  UODF*« w� 4≠0 ¡UMÐ√

WOÝUÝ_«  UODF*« w� s¹b�«u�« W¹œUŠ√  özUŽ

1 VOðdð V³Ý

2 VOðdð V³Ý

3 VOðdð V³Ý

WOLOK�≈ f�U−�Ë WO�u� WOKC�√ oÞUM� ©—u²�U�® “q�UŽ”
W¹œUB²�ô«≠WOŽUL²łô« W½UJ*«  “q�UŽ”

 50%
   10%

 10%
6 %
4%

 10%
          1 0 %

              

 W??Žu??L??−??*« q??????š«œ W???I???zU???{ w????�  ö????zU????Ž

WO½UJ��«

                                                  …bK³�« ÊUJÝ

∫w�U²�« qI¦�« V�Š WOÝUÝ√  UODF�  «–  özUŽ

1.00  W¹—Ëœ WÐU�d�  özUŽ

1.25   WDÝu²� …dOðuÐ W'UF�  özUŽ

    1.5    WO�UŽ …dOðuÐ W'UF�  özUŽ

                          WOÝUÝ√  UODF0 s¹b�«u�« W¹œUŠ√  özUŽ

WOÝUÝ√  UODF0 œôË_« …dO¦�  özUŽ

WOLOK�≈ f�U−�Ë WO�u� WOKC�√ “q�UŽ”
W¹œUB²�ô«≠WOŽUL²łô« W½UJ*«  “q�UŽ”

30%
30%

10%
10%
10%
10%

 w� …d??O??I??�   ö??zU??Ž w??�  œôË_ …b??ŽU??�??�

WIzU{

                                                  …bK³�« ÊUJÝ

∫w�U²�« qI¦�« V�Š WOÝUÝ«  UODF�  «–  özUŽ

1.00  W¹—Ëœ WÐU�d�  özUŽ

1.25   WDÝu²� …dOðuÐ W'UF�  özUŽ

    1.5    WO�UŽ …dOðuÐ W'UF�  özUŽ

                          WOÝUÝ√  UODF0 W¹œUŠ√  özUŽ

WOÝUÝ√  UODF0 œôË_« …dO¦�  özUŽ

WOLOK�≈ f�U−�Ë WO�u� WOKC�√ “q�UŽ”
W¹œUB²�ô«≠WOŽUL²łô« W½UJ*« “q�UŽ”

30%
30%

               10%
10%
10%
 10%

 UN�ú� WOHO�  ULO��

…bK³�« ÊUJÝ

…bK³�« w� œôË_« …dO¦�  özUŽ

”UÝ_«  UODF� w� œôË_« …dO¦�  özUŽ

WOLOK�≈ f�U−�Ë WO�u� WOKC�√  “q�UŽ”
W¹œUB²�ô«≠WOŽUL²łô« W½UJ*«  “q�UŽ”

20%
35%
25%
 10%
10%

WIzU{ w� œuN¹ ÊËdłUN�  özUŽ

 q� w� ©5M�*« qLA¹ ô®œb'« 5�œUIK� WO³�M�« WB(« V�Š WO½«eO*« b�—

 ©5M�*« qLA¹ ô® œö³�« w� s¹bł«u²*« 5�œUI�« ŸuL−� s� …bKÐ

WOKš«œ dÞ√ v�≈ œôË_« ‰Ušœ≈

…bK³�« w� 18≠0 ¡UMÐ√

”UÝ_«  UODF� w� 18≠0 ¡UMÐ√

”UÝ_«  UODF� w� œôË√ l�  özUŽ

”UÝ_«  UODF� w� s¹b�«u�« W¹œUŠ√  özUŽ

WOLOK�≈ f�U−�Ë WO�u� WOKC�√  “q�UŽ”
W¹œUB²�ô«≠WOŽUL²łô« W½UJ*« “q�UŽ”

15%
25%
20%
20%
10%
10%

rNðUFL²−� qš«œ œôË_« W'UF�

…bK³�« w� 14≠0 ¡UMÐ√ W³�½

”UÝ_«  UODF� w� œôË√ l�  özUŽ

”UÝ_«  UODF� w� 18≠0 ¡UMÐ√

XO³�« Ã—Uš VOðd²Ð 12≠0 ¡UMÐ√

WOLOK�≈ f�U−�Ë WO�u� WOKC�√ “q�UŽ”
W¹œUB²�ô«≠WOŽUL²łô« W½UJ*« “q�UŽ”

25%
30%
10%
15%
10%
10%

œuNO�« ÊËdłUN*« ≠WIzU{ w� œôË√

 s� …bK³�« w� ©18≠0®s¹dłUN*« œôËú� WO³�M�« WB(« V�Š WO½«eO*« b�—

Æœö³�« w� s¹dłUN*« œôË_« ŸuL−�
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bM³�«         bd�« dO¹UF�W³	M�«

WO½UJ��« t²ŽuL−� qš«œ s�*« W¹UŽ—

…bK³�« w� ÊuM�*«

”UÝ_«  UODF� w� ÊuM�*«

…bK³�« w� 75 sÝ ‚u� 5M��

WOLOK�≈ f�U−�Ë WO�u� WOKC�√ “q�UŽ”
W¹œUB²�ô«≠WOŽUL²łô« W½UJ*« “q�UŽ”

30%
40%
10%
10%
10%

œb'« s¹dłUN*« 5Ð s� 5M�*« W¹UŽ—

 s�  …bKÐ  q??�  w??�  5M�*«  s¹dłUNLK�  WO³�M�«  WB(«  V�Š  WO½«eO*«  b??�—

œö³�« w� s¹bł«u²*« œuNO�« s¹dłUN*« ŸuL−�

 WDK��«  w�b�²��  V???ð«Ëd???Ð  „«d???²???ýô«

WOK;«

  UDK��«  w� WOŽUL²łô«  U�b)« ÂU��√ w� WK�UŽ Èu� nOþu²�  «dOG²� ©√

ÆWOK;«

 h�UM²¹®ÃöF�« W�U¦� Wł—bÐ ‰ÓœUF Ô� W'UF*«  UHK*« œbŽ 25%≠  1≠

©5M��« d³Ž W'UF*«  UHK*« Ê“Ë

 V�Š …bK³�«  w� W¹œUB²�ô«≠WOŽUL²łô« W½UJ*«  UODF�75%≠  2≠

∫WO�U²�« W³O�d²�«

s¹dOł_« dł« ‰bF� 20%≠

bŠ«u�« œdHK� qšb�« 20%≠

…bK³�« w� W�UD³�«10%≠

©œôË_« oÒKFð®18 sÝ v²Š WÐUý WO½UJÝ WŽuL−�≠ 25%
™©5M�*« oÒKFð®65 sÝ s� WM�� WO½UJÝ WŽuL−�25%≠

©…bK³�« w� ÊUJ�K� wKJ�« ŸuL−*UÐ W½—UI�®™

©»

ÆUHOŠ ¨ VOÐ√ qð ¨”bI�« …dO³J�« Àö¦�« ÊbLK� 1.1 “q�UŽ“∫…dO³� Êb�

Æ «bK³�«  œbŽË ÊUJ��« œbŽË ¨ U�U�*« vKŽ bL²F¹ “q�UŽ” ∫WOLOK�≈ f�U−�

Æ1.05‘≠“»” ¨1.10 ≠“√” WOKC�_« oÞUM* ∫WO�u� WOKC�√ oÞUM�

Æ…bK³�«  w� ÊUJ��« œbŽ vKŽ bL²F¹ “q�UŽ” ∫ÊUJ�K� ÂUF�« ŸuL−*«

ÆwŽUL²łô« qLF�« —u²Ýœ w� 1.21 ÂuÝd*« V�Š W'UF*« W�U¦�™

 ≠dłUN� 14000 ÓË 300 5Ð œuNO�« s¹dłUN*« œbŽ UNO� ÕË«d²¹ w²�« …bK³�« w�

0.50  dłUN� 1250 qJ�

 qz«Ë_« 14000 ?K� ¨ 14000 œuNO�« s¹dłUN*« œbŽ UNO� vD�²¹ w²�« …bK³�« w�

ÆWHOþË 0.50 dłUN� 1250 qJ�

0.375  dłUN� 1250 qJ�  qz«Ë_« 14000 bFÐ U� s¹dłUNLK�

 20%  s??Ž  œuNO�«  s¹dłUN*«  W³�½  UNO�  ‚uHð  w²�«   «bK³K�  n??zU??þË  ·UCð

ÆWL�½ 30¨000 sŽ ÊUJ��« œbŽ UNO� qI¹ w²�«  «bK³K�Ë

wwwÆmolsaÆgovÆil ∫—bB*«

h�U½ qO¦9 vKŽ dš¬ r�� qB×¹Ë bz«“ qO¦9 vKŽ UNM� r�� qB×¹ YOŠ ¨ W¹eOO9 fO¹UI� d³²Fð UNKHÝ√ w� q�«u²� jš l{ÔË w²�« fO¹UI*« ™

ÆWM��« pKð WO½«eO� s� 1305 sŽ b¹e¹ s�Ë W²zUH�« WM��« W¹«bÐ WO½«eO� s� 80% sŽ b�d�« qI¹ s� ∫fO¹UI*« lOL' W³�M�UÐ ™
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     ÊU	Ozd�«

„—UA� fOz—¨W³BŽ uÐ« b�Uš Æœ 

               „—UA� fOz— ≠—uM�Už ‚U×�²¹ —u�O�Ëd³�«

∫W¹—«œù« W¾ON�« ¡UCŽ√
…—U�√ bL×�Æœ

—už u�uKý w�U;«

ÁÒdž tK�« b³Ž —u�O�ËdÐ

w³KŠ Íe�—Æœ

«b½ô w�ðUÐ …bO��«

Êu�U½ 5�UOMÐ ©bŽUI²*«® dOH��«

«e�Ëd²Ý …—UÝ —u�O�Ëd³�«
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Founding Sources Abroad

The Abraham Fund Initiatives, New York
American Friends of Sikkuy
Robert Arnow, New York
Jacob and Hilda Blaustein Foundation, Baltimore
The Andrea and Charles Bronfman Philanthropies
European Commission
Fohs Foundation, Roseburg, Oregon
Ford Foundation- New Israel Fund, New York
Foundation for Middle East Peace, Washington D.C.
Seth Glickenhaus Foundation, New York
Richard and Rhoda Goldman Fund, San Francisco
Robert and Ardis James Foundation, New York
Zanvyl and Isabelle Krieger Fund, Baltimore
Harvey Krueger, New York
Kuriansky Foundation, Stamford, CT
Brian Lurie, San Francisco
Albert E. Marks Charitable Trust, Boston
Joseph and Harvey Meyerhoff Family Charitable Funds, Baltimore
Netherlands Ministry of Foreign Affairs
New Israel Fund, Washington D.C.
P.E.F. Israel Endowment Funds, Inc., New York
Irvin Stern Foundation 
UJA Federation of New York
Van Leer Foundation, the Netherlands 

Funding Sources in Israel

Friends of Sikkuy in Israel
Landa Family Foundation
Hachsharat Hayishuv
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