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 WÒO�U ÒJ��« W�uL�*« w� UN� ÒB� l� œ—«u*« ¢WJF�¢ Òw�UL�≈ w� W�uL�� Òq� W ÒB� V
UM��
 …«ËU�*«

 s� b�«Ë Òq� Ê“Ë b|b% Íd�|Ë Æb�«Ë ÊË“u� d Ò�R� q�«œ W�L)« WÒOFOL���« �«d Ò�R*« W�Ó“ Úu Ó� Íd& ÆW Ò�UF�«

 Âƒ«u��U� ÊË“u*« d Ò�R*« w� ©ÊUJ
ù« ªqOGA��« ª Òw�UL��ô« ˆU�d�« ªW Ò
B�« ªrOKF��«Ë WO�d��«® �ôU�*«

Æ ÎWFL��� W�L)« �ôU�*«  w� Òw�uI�«  ‚UH�û�  ÒÂUF�«  ŸuL�*«  s� �ôU�*«  s� b�«Ë  Òq� W ÒB� l�

 ªW Ò�U��« …«ËU�*« v�≈ dOA| uN� ¨«ÎdH# d Ò�R*« WLO� ÊuJ� U�bM� Æ©1® ÓË ©≠1® 5�  ̈d Ò�R*« rO� Èb� „Òd
�|

 WÒO�U ÒJ��«  W�uL�*«  `�UB�  d��√  …«ËU��  Âb�  vK�  Ôd�_«  ]‰œ  ¨©1®  WLO�  u
�  d Ò�R*«  ·d
�«  ULÒK�Ë

 W�uL�*« `�UB� d��√ …«ËU�� Âb� v�≈ d�_« dOA| ¨©≠1® WLO� u
� d Ò�R*« ·d
M| U�bM�Ë ¨WÒ|œuNO�«

ÆWÒO�dF�« WÒO�U ÒJ��«

 ŸUH�—« Í√ ¨»dF�«Ë œuNO�« 5� …«ËU�*« »UO� r-UF� v�≈ dOA� 2009 ÂUFK� ÊË“u*« …«ËU�*« d Ò�R� WLO�

 2009 ÂUFK� …«ËU�*« d Ò�R� WLO� ÆœuNO�« ÊU ÒJ��« `�UB� 5�ÒO�U ÒJ��« 5��uL�*« 5� �«u�H�« w�

 2006 d Ò�R�Ë ©0.3500® 2007 d Ò�R�Ë ¨©0.3600® 2008 d Ò�R0 ÎW�Ó—UI� UÎÒO��� WFH�d� 0.3661≠ w�

 oKIK�  dO!�  ŸUH�—«  qB�  ¨2009  ÓË  2006  5�UF�«  5�  WF�«u�«  …d�H�«  w�  ∫Èd�√  …—U�F�  Æ©0.3450®

Æ©√ r
d�« «uF�«—® »dF�«Ë œuNO�« 5� W Ò�UF�« …«ËU�*« »UO� d Ò�R� w� 6.1% W��M�
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 �ôU�*«  W�L� s� WF�—√  w� …«ËU�*« »UO� œUF�_ ŸU�Ò�«  Òw�U(«  d Ò�R*«  s� Ò‰b��Ô|  ¨UMH
√ b|bA�

 r-UF� W�e?M� «Î—«dL�
« q ÒJA| ŸU�Ò�ô« «c� Æ©¡UM!�
ô« u� rOKF��«Ë WO�d��« ‰U��® UNB
� Èd� w��«

Æ2006 ÂUF�« w� ‰ÒË_« d Ò�R*« Õd" cM� …u�H�«

∫WHK��*« �ôU�*« V�
� 2009 ÓË 2008 5�UF�« 5� WF�«u�« …d�H�« w� WK#U(« �«dOOG��« wK| U� w�

 ¨qOGA��«Ë ¨rOKF��«Ë ¨ÊUJ�ù«Ë ¨W Ò�B�« w� WÒOFOL���« �«d Ò�R*« rO� ∫“»” r�d�«

2009-2008 W�Ë“u*« …«ËU�*« �«d Ò�R
Ë ¨ˆU�d�«Ë

0.6009

0.3851

0.3260

0.2820
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0.3600

0.6055

0.3896

0.3150

0.2877

0.2516

0.3661

00.10000.20000.30000.40000.50000.60000.7000

2009 2008

 ‰ ÒbF� …b�U�0 »U���ô«  …b�U�  bO�u�  Èd� ¨2009  ÓË  2008  ÓË  2007  �«d Ò�R�Ë  2006  d Ò�R� 5�  W�—UI�  ¡«d�≈  WÓO�UJ�≈  dO�u�  WOG�  1
 Íd Ò�R*  W��M�U�  Òô≈  »U���ô«  d�|  r�  ∫w�U��«  u
M�«  vK�  2007  d Ò�R�  WGOB�  «Îœ ]b��  2006  d Ò�R�  »U���«  Èd�  YO�  ¨„Òd
��

 hOIM� ‰ö� s� p�–Ë ¨2007 WGOB� 2006 ÂUFK� ©»U���ô« …b�U� w� dOOG� ULN� W��M�U� qB� YO�® Òw�UL��ô« ˆU�d�«Ë ÊUJ
ù«

Æ2006 WGOB� 2007 d Ò�R�Ë 2006 d Ò�R� 5� s|d Ò�R*« s|c� ŸUH�—« W��M� 5�U�*« s|c� w� 2007 d Ò�R� WLO�
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W Ò�B�«

 ŸUH�—« dNE| p�– s� r�d�« vK� ÆW�L)« �«d Ò�R*« 5� s� v�œ_« w� 2009 ÂUFK� W Ò
B�« d Ò�R� WLO�

 Æ ÒÍœuNO�« —uNL'« `�UB� …u�H�« ŸU�Ò�« v�≈ dOA| ŸUH�—ô« «c� Æw�«u��« vK� WF�«d�« WM�K� t�LO� w�

 w� 0.2108 ÓË ¨2008 ÂUF�« d Ò�R� w� 0.2225 q�UI� 0.2516 vK� 2009 ÂUFK� W Ò
B�« d Ò�R� nI|

 ŸU�Ò�« Í√ ¨l{u�« r�UH� v�≈ Õu{u� dOA� ZzU�M�« ˆc� Æ2006 ÂUF�« w�  0.2076 ÓË 2007 d Ò�R�

 ÂUF�« cM� ÒÍœuNO�« —uNL'« `�UB� W Ò�B�« ‰U�
 w� …«ËU�*« »UO� w� 21% u�� W
�M�

 Æ2006

ÊUJ�ù«

 qB�Ë ¨≠UN�I�
 w��« Â«u�_U� ÎW�—UI�≠ U Î-u
K� U Î�UH�—« WFH�d� 2009 ÂUFK� ÊUJ
ù« d Ò�R� WLO�

 d Ò�R�  w�  0.2678  ÓË  ¨2007  ÂUF�«  w�  0.2706  ÓË  ¨2008  ÂU�  w�  0.2820  ?�  W�—UI�  0.2877  v�≈

 »dF�«Ë œuNO�« 5� …«ËU�*« Âb� ÒÊ√Ë ¨l{u�« w� r�UH� ‰uB� v�≈ dOA� ZzU�M�« ˆc� 
2.2006

Æ2006 ÂUF�« cM� ÒÍœuNO�« —uNL'« `�UB� 7.4% u�M� lH�—« b� ÊUJ�ù« ‰U�
 w�

rOKF��«Ë WO�d��«

 q�UI�  0.3150  ∫…dO�_«  �«uM��«  w�  l�«d�  v�≈  2009  ÂUFK�  rOKF��«Ë  WO�d��«  d Ò�R�  WLO�  dOA�

 ZzU�M�« ˆc� Æ2006 d Ò�R� w� 0.3420 ÓË  2007 d Ò�R� w� 0.3413 ÓË ¨2008 ÂUF�« d Ò�R� w� 0.3260
Æ2006 ÂUF�« s
 «Î¡b� »dF�«Ë œuNO�« 5� …«ËU�*« Âb� w� 7.8% u�M� hOKI� v�≈ dOA�

 qOGA��«

 q�UI�  0.3896  ∫w�U��«  u
M�«  vK�  ŸUH�—«  ‰uB�  v�≈  2009  ÂUFK�  qOGA��«  d Ò�R�  WLO�  dOA�

 u
M� l�«d� q�UI� ¨5.1%  u
M� ŸUH�—« Í√ ¨ 2007 d Ò�R� w� 0.3705 ÓË  ¨2008  d Ò�R� w� 0.3851
 ŸUH�—« v�≈ dOA| ÒÂUF�« ˆU Ò&ô« Æ0.3705  v�≈  0.3882 s� ¨ 2007 ÓË 2006  5�UF�« 5� 4.7%

ÆqOGA��« d Ò�R
 w� nOH�

Òw�UL��ô« ˆU�d�«

 ÓÂUF�«  «c� mK�  b�Ë  ¨WÒOFOL���«  �«d Ò�R*«  lOL� 5� s� vK�_«  w� 2009  ÂUFK�  ˆU�d�«  d Ò�R� WLO�

  Æ
3.2006 dÒ�R� w� 0.5386 ÓË 2007 dÒ�R� w� 0.5595 ÓË ¨2008 dÒ�R� w� 0.6009 q�UI� 0.6055

 l�Ò�� »dF�«Ë œuNO�« 5� �«u�H�« ÒÊ√ wMF| UÒ2 ¨w�«u��« vK� WF�«d�« WM�K� U Î�UH�—« ˆU�d�« d Ò�R� bNA|

Æ2009 ÓË 2006 5
UF�« 5� 12.4% W
�M� ÒœU	 ŸUH�—« s� Y|b(« —Ëb| Æ ÒÍœuNO�« —uNL'« `�UB�

 
hO
Kð

 5�  …«ËU�*«  »UO�  l�M|  ÆWO
U�  …—u#  s�  W�Ëb�«  w�  —«dI�«  ŸUÒM#Ë  —uNL�K�  2009  d Ò�R�  nAJ|

 w�  »dF�«Ë  œuNO�«  5�  …u�H�«  s�Ë  ¨WÒO�uJ(«  �UL�U�*«  5�  WLzUI�«  …u�H�«  s�  »dF�«Ë  œuNO�«

 Æ
4
W
UO��« ˆcN� ¡«œ_« …œu� ZzU�� Í√ ¨s�e�« Òd� vK� WÒO�uJ(« �U
UO�K� WÒOzUNM�« WKOB(« ÊU
��«

Æ1 r�— WE�ö*« «uF�«— 2
Æ1 r�— WE�ö*« «uF�«— 3

 V�UJ� �UÒO�«eO� u
�® …d�U�� �UL�U�� —UL!�
« b Ò� Ô& �«dÒOG�� pK� X�U�√ ¡«u
 ¨d Ò�R*« w� �«dÒOG�*« WLO� w� cOHM��« …œu� b Ò���� 4
 Æ©p�– dO�Ë qOGA��«Ë ¨dIH�«Ë ¨ ÒwLOKF��« Èu��*« u
�® "«uM�« s� dÒ�F� �«dÒOG�� Â√ ¨©U�dO�Ë f|—b��« Èu�Ë ¨WÒO�UL��ô« ÊËRA�«



±μ

∫WO�U��« �ôU�*« w� …u�H�« ˆc� fJFM�

•  ·uH# w� …b�«u�« WL�M�« ˆU& WÒO�uJ(« cOHM��« …œu� —U���« ÒÊ≈ ¨W Ò�B�« ‰U�
 w�

 d Ò�R� w� »dF�« ÊU ÒJ��« ·uH# w� WL�� 1.28 ˆU& cOHM��« —U���ô q/U2 œuNO�« ÊU ÒJ��«

Æ2009 d Ò�R� w� WL�� 1.33 ˆU&Ë ¨2008

•  ·uH# w� …b�«u�« WL�M�« ˆU& WÒO�uJ(« cOHM��« …œu� —U���« ÒÊ≈ ¨ÊUJ�ù« ‰U�
 w�

 d Ò�R� w� »dF�« ÊU ÒJ��« ·uH# w� WL�� 1.39 ˆU& cOHM��« —U���ô q/U2 œuNO�« ÊU ÒJ��«

Æ2009 d Ò�R� w� WL�� 1.40 ˆU&Ë 2008

•  …b�«u�« WL�M�« ˆU& WÒO�uJ(« cOHM��« …œu� —U���« ÒÊ≈ ¨rOKF��«Ë WO�d��« ‰U�
 w�

 »dF�« ÊU ÒJ��« ·uH# w� WL�� 1.48 ˆU& cOHM��« —U���ô q/U2 œuNO�« ÊU ÒJ��« ·uH# w�

Æ2009 d Ò�R� w� WL�� 1.46 ˆU&Ë 2008 d Ò�R� w�

•  w�  …b�«u�«  WL�M�«  ˆU&  WÒO�uJ(«  cOHM��«  …œu�  —U���«  ÒÊ≈  ¨qOGA��«  ‰U�
  w�

 w� »dF�« ÊU ÒJ��« ·uH# w� WL�� 1.62 ˆU& cOHM��« —U���ô q/U2 œuNO�« ÊU ÒJ��« ·uH#

Æ2009 d Ò�R� w� WL�� 1.64 ˆU&Ë 2008 d Ò�R�

•  ·uH# w� …b�«u�«  WL�M�«  ˆU& WÒO�uJ(« cOHM��«  …œu� —U���«  ÒÊ≈  ¨ˆU�d�«  ‰U�
 w�

 d Ò�R� w� »dF�« ÊU ÒJ��« ·uH# w� WL�� 2.5 ˆU& cOHM��« —U���ô q/U2 œuNO�« ÊU ÒJ��«

Æ2009 d Ò�R� w� WL�� 2.53 ˆU&Ë 2008

 ÊU ÒJ��« ·uH# w� …b�«u�« WL�M�« ˆU& W�uJ
K� ÒÂUF�« cOHM��« …œu� —U���« ÒÊ≈ ¨ÂuLF�« t�Ë vK�

 ˆU&Ë 2008 d Ò�R� w� »dF�« ÊU ÒJ��« ·uH# w� WL�� 1.56 ˆU& cOHM��« …œu� —U���ô q/U2 œuNO�«

Æ2009 d Ò�R� w� 1.58

 œuNO�« 5M"«u*« 5� …«ËU�*« »UO� r�UH� v�≈ d Ò�R*« «c� ZzU�� dOA� ¨WF�U�*« s� �«uM
 l�—√ ÂU9≈ l�

 �ôU�*« s� b�«Ë Òq� w� …«ËU�*« »UO� r-UF� ¨XzUH�« ÂUF�« w� Æw�«u��« vK� WF�«d�« WM�K� »dF�«Ë

 UN� wG�M|Ë ¨oKIK� …U�b� �U�UO��« ˆc� s� ÒnA��Ô� w��« …—uB�« ÆrOKF��«Ë WO�d��« ‰U�� ¡UM!�
U�

 q�U� u
� vK� qLFK� W�uJ(« u�b� Æl
«u�« —uNL'«Ë —«dI�« ŸUÒM# ·uH# w� dD)« ”u�U� ŸdI� Ê√

Æ�«u�H�« hOKI� q�√ s� Δ—U"Ë
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∫ 2009 …«ËU�*« d ÒýR�

ÕËd??????ýË W????� Òb????I????�

 lOL' „d�A*« r
UI�« w� …UO(« WLO� ÒÊ√ U�œUHÔ� w��« WÒO
U
_« WÒO{dH�« s� …«ËU�*« WLO� Òo�AÔ�

 …«ËU�*« √b�0 Â«e��ô« wMF| ô ÆW?�«dJ� gOF�U� UÎ Ò?OFO�" UÎÒ?I� rN
M9 w��« w�Ë ¨ ÒÍdA��« fM'« ¡UM�√

 wM� lOL� ˆU&Ë ¨WO�UO(« �ôU�*« q� w� √b�*« «cN� UO�NM� UIO�D� p�c� wMF| q� ¨V�
� W�ËU;«

 ‰uO*«Ë ¨—bM'«Ë ¨wM|b�« bI�F*«Ë ¨WÒO�uI�«Ë ¨w�dF�« QAM*«Ë ¨¡«d!�« q!� �«eO2 s� dEM�« iG� ¨dA��«

 …U�«d� …«ËU�*« oO�D� V�u��| ¨p�– s� r�d�«  vK� ÆW�UI!�«Ë ¨W Ò
B�«Ë ¨wMO'« ÀË—u*«Ë ¨WO�M'«

 w��« w�Ë ¨WM|U��� WÒO�U?O� ·Ëd- sL{ ”UM�« b�u| Æd�_«  «c� tOMF| U� q� vK� dA��« 5� s|U���«

 qL�� l� Óq�UF��« WÒO
U
_« ‚uI(« ÔoO�D� ÂeK��| ¨UM� s� ÆrN�UO
� r ÒJ
��« vK� rN�—b� w� dÒ/R�

5Æ

tzUC�√ 5� UNF|“u� WI|d" l�Ë ¨lL��LK� d�«u�� w��« œ—«u?*«

 s� Æ¡«u
 Òb� vK� WÒOFH� l�«Ëœ s�Ë ¨WÒOLÓO� WO�ö�√ l�«Ëœ s� WÒO�U��≈ WLOI� …«ËU�*« WÒO? ÒL�√ l�M�

 ¨UÎ ÒO�UH��« ÆlL��*« q�«œ �U�H�«Ë œ«d�_« lOL' ÒwFO�" Òo
� …«ËU�*« l� q�UF��« Íd�| ¨ Òw�ö�_« —uEM*«

 d|uD�� WÒ|uO� WKO
Ë p�c� …«ËU�*« d��FÔ� Æ Òw"«dI1b�« ÂUEM�« oO�D�� UÎ ÒO
U
√ U Î"d� …«ËU�*« d��FÔ�

 �ôU�� w� W#U�Ë œUB��ô« q!� ¨WHK��*« WÒO�UO(« �ôU�*« w� 5Ò|dA��« cOHM��«Ë …—bI�« Èu���

 �«u�H�«Ë eOOL��« ÒÊ√ …dO!� �U
«—œ �—U�√Ë ÆW Ò
B�«Ë WO�d��«Ë ¨ÊUJ
ù«Ë ¨w�UL��ô« ˆU�d�«Ë qOGA��«

 …«ËU�*« ÒÊ√ p�– v�≈ ·UCM| 
6
ÆWÒO�UO(« o�«d*« lOL� w� �«“U$ùU� Òf9 WIOLF�« WÒO�UL��ô« WÒ|œUB��ô«

 Óp
UL��«Ë  Ó—«dI�
ô«  ÔeOOL��«  gNM|  ¨q�UI*«  w�  ÆtOK�  WE�U;«Ë  Òw�UL��ô«  ‚UHÒ�ô«  …—uK��  WÒ|—Ëd{

7Æ

5ÒO�UL��ô«

 

 bM� UN� ¡«b��ô« V�| w��« rOI�« Èb�≈ tH#u�® …«ËU�*« √b�0 WHK��*« �UL ÒEM*«Ë W�Ëb�« Â«e��« ÓoK�

 …«ËU�*« W�U( W�U�—Ë WF�U�� �«Ëœ√ d|uD� v�≈ …b|«e�� W�U� ÓoK� ¨©�U
UO��« l{ËË ¨�«—«dI�« –U�Ò�«

 Human®  WÒ|dA��«  WOLM��«  �«d Ò�R� ¡UM�  v�≈  …b
Ò�*«  3_«  �—œU�  ÆWHK��*«  WÒO�U ÒJ��«  `z«dA�«  5�

 �U|ôu�« w� Æ‰Ëb�« 5� WÒO�U��ù« WOLM��« Èu��� w� �«u�H�« fOI� w��« ©Development Index
 d Ò�R� ¡UM�  v�≈  ©National Urban League®  WÒOM"u�«  WÒOM|b*«  W�BF�«  �—œU�  ¨WÒOJ|d�_«  …b
Ò�*«

 vK�Ë ¨ ÒÍ—bM� …«ËU�� d Ò�R� ¡UM�� �«—œU�� X�d Ô" ¨ Òw�Ë—Ë_« œU Ò%ô« —U"≈ w� ÆiO��«Ë œu��« 5� …«ËU�*«

 WOG� ¨©European Inclusion Index® Òw�Ë—Ë_« ¡«u��ô« d Ò�R� ¡UM� Èd� …d�N�« …d�U- ŸU�Ò�« ¡u{
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UO
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≈ w� t�u� s� ‰ÒË_« ÒwFOL���« d Ò�R*« »dF�«Ë œuNO�« 5� …«ËU�*« d Ò�R� d��FÔ|

 WF
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Æ43 ’ ¨2003¨‰uK|√ ∫”bI�« Æ2000 d�u��√ w� 5ÒOKOz«d�≈ 5M�«u
Ë s
_« �«Òu� 5� �U
«bB�« ÕUCO��ô WÒOL�d�« oOI���« WM' d|dI�  7
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 ∫WÒO
U
_« W/ö!�« WM Ó"«u*« ‰uI� w� qOz«d
≈ w� »dF�«Ë œuNO�« 5� WÒO�b*« …«ËU�*« W�U( ÊUJ�ù« —b�

 WFO�D� ¨p�– Òq� ÆWÒO
UO��« WÒO�UL��ô« …«ËU�*« ªWÒO
UO��« W�K(« w� …«ËU�*« ªÊu�UI�« ÂU�√ …«ËU�*«

 V�U'«   vK�  d Ò�R*«  W'UF�  dB�I�  ¨Êü«  vÒ��  ÆUM|b�  d�«u�*«  �U�uKF*«  ÊËe��  tOK Ô1  U�  sL{  ¨‰U(«
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 �«u�H�« ÒÊ≈ ¨ Òw�dF�« —uNL�K� WÒO Ò
B�« W�U(« vK� √d" Íc�« s Ò�
��« s� r�d�« vK�Ë ¨sJ� Æ¡«u
 Òb�

 Òw Ò
B�« 5�Q��« Êu�U� ÆoKIK� «ÎdO!� U Î�U�Ò�« …dO�_« �«uM��« w� �bN� 5�ÒO�U ÒJ��« 5��uL�*« 5�

 V�
� Òw Ò
# 5�Q� s� 5M"«u*« lOL� …œUH�
« qH� 1995 ÂUF�« w� tO� qLF�« √b� Íc�« ÒwL
d�«

 �«bK��« ÊU ÒJ
 Òr{ v�≈ d�_« «c� l�œ Æœb� ¡UC�√ Òr{ vK� v{d*« o|œUM# 5� f�UM��« “e�Ë ¨Êu�UI�«

 WÒO�dF�« �«bK��« w� �QA�√Ë ¨v{d*« o|œUM# v�≈ ©WÒO�dF�« �«bK��« ÊU ÒJ
 rNO� s0® e�d*« s� …bOF��«

 «u/ s|c�« �U�b)« u�=bI� “Òe� 
20

Æh ÒB��*« ÒVD�« �U�b� v�Ë_« …ÒdLK� X� Òb�Ë ¨W!|b� WÒOÒ�" �«œUO�

 w� 5K�UF�« œ«b�√ …œU|“ vK� d�_« dB�I| r�Ë ¨WÒO Ò
B�« �U�b)« WÒO�ËUM�� s� Òw�dF�« lL��*« q�«œ s�

  
21

Æ5JKN��LK� WÒO Ò
B�« �U�b)« V|dI� w� p�c� q� ¨ Òw�dF�« lL��*« w� WÒOÒ�D�« �U�b)«

 ¨ Òw�dF�« —uNL�K� WÒO Ò
B�« W�U(« w� Ïs�̂% —uNL�K� UN�ÒO�U��Ë WÒO Ò
B�« �U�b)« w� s Ò�% s� Z��

 v�≈ 74.5 s� 2008 ÓË 2001 5�UF�« 5� lÒ�u�*« ‰U�d�« dL� ‰ ÒbF� lH�—«® lÒ�u�*« dLF�« ‰ ÒbF� lH�—« –≈

 �U�U� W�O�� …U�u�« XF�«d�Ë ¨l Ò{d�« �UO�Ë W��� XCH��«Ë ¨©79.7 v�≈ 77.8 s� ¡U�MK�Ë  ¨75.9
 5� �«u�H�« XF�Ò�«  ¨p�– s� r�d�« vK� ÆWÒ|u�b�« WO�Ë_«Ë VKI�« ÷«d�√Ë ¨WÒO/ ÒuK� ÷«d�√Ë ¨…œu�u�

 ÷d� V�� w� »dF�«  ·uH# w� oKIK�  dO!� ŸUH�—«  qB� –≈  ¨…dO�_«  �«uM��«  w� œuNO�«Ë  »dF�«

 �«dO�� ·uH# w� ULÒO
 ô ¨WML��«  w� ŸUH�—«  q Ò� Ô
Ë ¨÷d*«  «c� s� …U�u�«  V��  w�Ë  ¨ ÒÍd ÒJ��«

 s� …U�u�« V�� p�c�Ë ¨WFH�d� X�«“ U� »dF�« ‰U�d�« ·uH# w� 5�b��« V�� Æ¡U�M�« s� Òs��«

 ô 
22

¨W!O�)« ÷«d�_« V�� p�c� XFH�—«Ë ÆWÒ|u�b�« WO�Ë_«Ë VKI�« ÷«d�√Ë ¨…œu�u*« �U�UF�« W�O��
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Æ¡U�M�« Èb� Íb!�« ÊU"d
Ë ¨‰U�d�« Èb� Wzd�« ÊU"d
 ÷d� W�O�� …U�u�« V�� w� ŸUH�—« ULÒO


0.2516 – 2009  ÂUFK� W Ò×B�« d ÒýR� WLO	

 ÒÊ≈  Í√  ¨W�zUH�«  WM��U�  W�—UI�  13%  W��M� «Î ÒœU� U Î�UH�—«  2009  ÂUFK� W Ò
B�« d Ò�R� WLO� XFH�—«

 mK�� …u�H�« ˆc� Æ©1.1 r
d�« «uF�«—® b�«Ë ÂU� ‰ö� 13% ?� XF�Ò�« b� »dF�«Ë œuNO�« 5� …u�H�«

 ¨XzUH�« ÂUF�« —«d� vK�Ë ¨p�c� ÂUF�« «c� Æ©0.2076® 2006 ÂUF�« w� �U
UOI�« W|«b� cM� 21.2%
 ÊU� œuNO�« ·uH# w� dOOG��« sJ� ¨¡«u
 Òb� vK� »dF�«Ë œuNO�« ·uH# w� lÒ�u�*« dLF�« ‰ ÒbF� lH�—«

 n�√ 70 s� d!�_Ë® WÒO?ÒK;« �UDK�K� dÒ�u� ô wN� «c� ¨UNOK� ÊuMDI| w��« w{«—_« vK� Ëb��« »dF�« WÒOJÚK� Òo
� W�Ëb�« ·d�F� ô  19
ÆWÒO�
��« vM��« d|uD�� UN�u�U�
| w��« œ—«u*« ©WL��

 Æ‰u Ò�� ÂUB� X�OMJ�« uCF� Â ÒbÔ� ÆqOz«d�≈ w� »dF�« ‰UH�_« W�U	 Æ©2004® s|U�AM�Ë— Êu�√Ë w�«—e� – ÊUOHO�U" ‰U�O� 20
Æ�U�uKF*«Ë ÀU
�_« e�d� ≠X�OMJ�«

  Æ298 ¨”U�_« w� W Ò�B�« ÆÊu��√Ë ‰U�u�  21
 —uNL�K� WÒO Ò�B�« W�U(« ¨tO�d" ∫wK| U� w�® W Ò
B�« …—«“Ë Æ2004 qOz«d�≈ w� Òw�dF�« —uNL�K� WÒO Ò�B�« W�U(« ©2005® tO�d" ‰ö� 22

Æ© Òw�dF�«

 Â«u�_« 5� Æ©qOz«d�≈ w� W Ò�� ÂU� 60 ∫wK| U� w�® 315 r�— …dAM�« ≠qOz«d�≈ w� W Ò�� ÂU� 60 ¨©2008® ÷«d�_« W��«d* Òw�uI�« e�d*« 23
 ÊU"d
 �UO�Ë w� 64% W��M� ŸUH�—« b #Ô— ULMO� ¨«Î—«dI�
« œuNO�« ‰U�d�« ·uH# w� ÊU"d��« s� …U�u�« V�� �bN� 2004≠1979
 ·uH# w� �UO�u�« w� 13% W��M� l�«d� 2004≠1979 5� WF�«u�« …d�H�« w� b #Ô— ¡U�M�« ·uH# w� Æ»dF�« ‰U�d�« ·uH# w� Wzd�«

ÆUN�«– …d�H�« w� �UÒO�dF�« ·uH# w� 53% W��M� ŸUH�—«Ë ¨Íb!�« ÊU"d
 ÷d� W�O�� �UÒ|œuNO�«



≤μ

 V�� w� q#«u�� l�«d� qB� ¨p�– v�≈ W�U{ùU� Æ©1.2 r�— r
d�« «uF�«—® »dF�« ·uH# w� tM� vK�√

 ·uH# w� tM� d��√ ÊU� »dF�« ·uH# w� l�«d��« Æ5�ÒO�U ÒJ��« 5��uL�*« ·uH# w� l Ò{d�« �UO�Ë

 …u�H�« XF�Ò�« bI� ¨5�b��« ‰U�� w� U Ò�√ Æ…dO�� X�«“ U� …u�H�« sJ� ¨©1.3 r
d�« «uF�«—® œuNO�«

 qB� Æ»dF�« ·uH# w� XFH�—«Ë ¨œuNO�« ·uH# w� 5M Ò�b*« W��� XF�«d� –≈ ¨»dF�«Ë œuNO�« 5�

 vK� 4.5% ÓË 5.0%® W|UGK� t�UA�� u
� vK� �UÒO�dF�«Ë �UÒ|œuNO�« �UM Ò�b*« W��� w� nOH" l�«d�

 �U�H�« lOL� w� …UI�M� —UL�√ V�
� …U�u�« V Ó�� w� …u�H�« XK#«u� Æ©1.4 r
d�« «uF�«— ≠w�«u��«

 Æ©1.5 r
d�« «uF�«—® »dF�«Ë œuNO�« 5� ©WK/U2 W��M�« YO� ¨ÀU�ù« s� 14≠10 W�H�« «b� U�® WÒ|d ÚLF�«

2008 d Ò�R
 WLO� q�UI
 2009 W Ò�B�« d Ò�R
 WLO� ∫1.1 r�d�«
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 «dÒOG²�Ë qzôœ

 Èu��� h
H� qzôœ W/ö/ h
� p�c� ÂUF�« «c� q#«u� ¨UM|b� WLE�M*«Ë …d�«u�*« �U�UO��« V�
�

 Æ…«ËU�*« Èu��� h
� w� UN�ÒO ÒL�√ s� �«dÒOG�*«Ë qzôb�« ˆc� —UO��« l�M| ÆW Ò
B�« ‰U�� w� …«ËU�*«

 Èd�√ �«dÒOG�� ‰u� W|—U'« �UODF*« s� d��√ WF|uM� UM|b� �d�«u� u� tÒ�√ dOA� ¨p�– s� r�d�« vK�

 qO�
 vK�® W�U�ù« �«dÒOG��Ë ¨©UN�'UF�Ë ÷«d�_« d�«u� ¨‰U!*« qO�
 vK�® ÷d*« —UA��« �«dÒOG��≠

 Èu��� ‰u� l
Ë√ …—u# dO�u� U�—ËbI� w� ÊUJ� ¨≠©ÈdI�«Ë Êb*« w� WÒOMN� WÒOÒ�" e�«d�Ë ¡UÒ�"√ ∫‰U!*«

Æ»dF�«Ë œuNO�« 5� …«ËU�*«

 
qzôœ�«dÒOG�


 dLF�« ‰ ÒbF�WÒO�U ÒJ��« W�uL�*«Ë fM'« V�� …œôu�« bM� lÒ�u�*« dLF�« j Ò
u�� Æ1

…U�u�« V��WÒO�U ÒJ��« W�uL�*« V�� l Ò{d�« �UO�Ë W���Æ2
WÒO�U ÒJ��« W�uL�*«Ë fM'« V�� …UI�M*« —UL�_« iF� w� …U�u�« V��Æ3

W Ò
BK� “ÒeF� „uK
WÒO�U ÒJ��« W�uL�*«Ë fM'« V�� 5M Ò�b*« W���Æ4



≤∞∞π

≤∂

Íu??J??O??Ý d??¹d??I??ð

…œôu�« bMŽ lÒ	u²*« dLF�« j ÒÝu²�

 b�ÔË  Íc�« ÊU��ù« UNAOF| Ê√ lÒ�u�*« s� w��« �«uM��« œb� …œôu�« bM� dLF�« j Ò
u�� d Ò�R� — ÒbI|
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Æt�UO� b|b� vK� W��U/  qE�
 ÊU ÒJ��« ·uH# w� …U�u�«  ◊U/√ ÒÊ√  ÷«d��«  vK� ¨WMÒOF� WM
 w�

 ÆW�ËUH�� …dO�u� sJ�Ë ¨WÒO�U ÒJ��« �U�H�« ÓlOL� 5M��« Òd� vK� Ó‰U" lÒ�u�*« dLF�« j Ò
u�� w� ŸUH�—ô«

 q�«œ  p�–  ÊU�  Ê≈  ¨ Òw Ò
B�«  ‰U�*«  w�  ÊU ÒJ��«  5�  W�—UI*«  s�  s ÒJ1  U Î
UOI�  dLF�«  j Ò
u��  d��FÔ|

 5� f�U)« ÊUJ*« Òq�
| qOz«d
≈ w� ‰U�dK� lÒ�u�*« dLF�« j Ò
u�� Ær�UF�« ¡U�—√ w� Ë√ ¨…b�«u�« W�Ëb�«

 w� s|dAF�«Ë Y�U!�« ÊUJ*« v�≈Ë ¨vK�_« Òb(« v�≈ lÒ�u�*« dLF�« j Ò
u�� UNO� qB| w��« 5/ö!�« ‰Ëb�«

 Â ÒbI��« …dO�Ë sJ� ¨ŸUH�—ô« w� c�¬ »dF�«Ë œuNO�« ·uH# w� lÒ�u�*« dLF�« j Ò
u��  
25

Æ¡U�M�« ·uH#

 …u�H�«  q#«uÔ�  ÆŸU�Ò�ô«  w�  …c�¬  �«u�H�«  X�«“  U�Ë  ¨5�ÒO�U ÒJ��«  5��uL�*«  ·uH# w� WHK���

 ¨‰U!*« qO�
 vKF� ÆWI�U��« �«d Ò�R*« w� b#Ô— Íc�« ˆU Ò&ô« …œôu�« bM� dLF�« j Ò
u�� w� �b#Ô— w��«

 76.6® 1996 ÂUF�« w� ÂU� 1.7 v�≈ »dF�«Ë œuNO�« ‰U�d�« 5� lÒ�u�*« dLF�« j Ò
u�� w� …u�H�« XK#Ë

 75.0 q�UI� ÂU� 78.7® ÂU� 3.7 v�≈ 2008 ÂUF�« w� XF�Ò�«Ë ¨©w�«u��« vK�≠ ÂU� 74.9 q�UI� ÂU�

 …u�H�« Æ©w�«u��« vK� ¨75.2 q�UI� 79® ÂU� 3.8 v�≈ 2009 ÂUF�« w� XFH�—«Ë ¨©w�«u��« vK�≠ U Î�U�

 ÂUF�« w� ÂU� 2.6 v�≈ XK#Ë �UÒO�dF�«Ë �UÒ|œuNO�« ¡U�M�« 5� …œôu�« bM� lÒ�u�*« dLF�« j Ò
u�� w�

 ÂU� 82.5®  2008  ÂUF�«  w� ÂU� 3.8  v�≈  XFH�—«Ë  ¨©w�«u��«  vK�≠ 77.7 q�UI� ÂU� 80.3® 
26

¨1996
 ¨UM� s� Æ©w�«u��« vK�≠ 78.8 q�UI� 82.8® 2009 ÂUF�« w� Â«u�√ 4 v�≈Ë ¨©w�«u��« vK�≠ 78.7 q�UI�

 `�UB� …u�H�« XOI� ¨ÊU ÒJ��« ÂuL� ·uH# w� lÒ�u�*« dLF�« j Ò
u�� w� ŸUH�—ô« s� r�d�« vK�Ë

 w� Â«u�√ 3.7 …u�� q�UI� ¨ÂU� 3.8 v�≈ ÂUF�« «c� XFH�—« »dF�«Ë œuNO�« ‰U�d�« 5� …u�H�« ÆœuNO�«

 WM��« w� Â«u�√ 4 v�≈ 2008 ÂUF�« w� ÂU� 3.8 s� ¡U�M�« ·uH# w� …u�H�« XFH�—« Æ2008 ÂUF�«

 Æ©1.2 r
d�« «uF�«—® WÒO�U(«

 W�uL�*« V��� ÀU�ù«Ë —u�c�« ·uH� w� …œôu�« bM� lÒ�u�*« dLF�« j Ò�u�
 ∫ 1.2 r�d�«

WÒO�U ÒJ��«

75.2
78.8 79.0

82.8

0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

 

ÍuJO
 WÒOFL� ∫�U�UO��« W Ó'UF� Æ2009 ¨qOz«d
ù ÒÍuM��« ÒwzUB�ù« »U�J�« ¨WÒ|e�d*« ¡UB�ù« …dz«œ ∫—bB*« 

 Æ12 ’ ¨qOz«d�≈ w� W Ò�� ÂU� 60 24
 Æ16 ’ Æ323 …dAM�« ¨ÊU ÒJ��« ÂuLF� …UI�M
 �«d Ò�R
 ∫2008 qOz«d�≈ w� W Ò�B�« W�U	 ¨©2009®W Ò�B�« …—«“Ë 25

 Æ1998 ¨49 qOz«d�ù ÒÍuM��« ÒwzUB	ù« »U�J�« ¨WÒ|e�d*« ¡UB�ù« …dz«œ  26



≤∑

l Ò{d�«  UO�Ë W³�½

 WÒO Ò
B�« ÊU ÒJ��« W�U� rOOI�� Ê—UI� d Ò�RL� l Ò{d�« �UO�Ë W��� Â«b��
« vK� UÎÒO*U� ·—UF��« Èd�

 vK� WÒ|œUB��ô« WÒO�UL��ô« W�UJ*« dO/Q� s� ≠dÒ�F| U� w�≠ d Ò�R*« «c� d�F| ÆWÒO Ò
B�« �U�b)« …œu Ó�Ë

 ÆX�u�«  œ«b��«  vK� UN�«–  W�Ëb�«  w� WÒO�U ÒJ��«  `z«dA�«Ë  ‰Ëb�«  5� W�—UI� ¡«d�≈  s� s ÒJ1Ë ¨W Ò
B�«

 s Ò�
��« v�≈ l�«d��« «c� ÈÓe ÚFÔ | Æl Ò{d�« �UO�Ë W��� w� l�«d��« s� …ÒdL��� W�e� qOz«d
≈ w� dNE�

 …d��  ‰ö�  bO�u�«Ë  5M'«  W��«d*  �UO�u�uMJ�  d|uD�  v�≈Ë  ¨WÒO�O��«  ◊ËdA�«  w�Ë  ¨…UO(«  Èu���  w�

 WÒOzU�u�« �U�b)« dO/Q� v�≈  p�c� ÈeFÔ| l Ò{d�« �UO�Ë W��� w� l�«d��« ÆU�bF�Ë …œôu�« bM�Ë ¨qL(«

 l Ò{d�« �UO�Ë V Ó�� w� …u�H�« ¨p�– s� r�d�« vK� 
27

Æb|b'« œu�u*«Ë Â_« W Ò
# vK� ÒwFL��*« r�b�«Ë

 w� wÒ�u� 2009 ÂUF�« w� ∫œuNO�« `�UB� 5HFC�« u
� v�≈ qB�Ë ¨W��U/ X�«“ U� »dF�«Ë œuNO�« s|

 �UO�Ë  ŸuL��  s�  42.9%  W���  ÊuK ÒJA|  ¨UÎ Ò|œuN|  U ÎFO{—  339  q�UI�  UÎÒO�d�  U ÎFO{—  255  qOz«d
≈

 ¡UB�ù« …dz«œ d|—UI� V�
�Ë 
28

Æ©ŸuL�*« w� l Ò{dK� …U�Ë �ôU� 594® WM��« pK� w� œö��« w� l Ò{d�«

 Ã Òb)«  w�  ÒÍœuNO�«  —uNL'«  ·uH#  w�  l Ò{d�«  …U�u�  WÒ|e�d*«  »U�
_«  ÒÊ≈  ¨2008  ÂUF�«  s�  WÒ|e�d*«

 ÊU ÒJ��«  ·uH# w� l Ò{d�«  …U�u�  ÒÍe�d*«  V���«  Æ©31.4%®  …œu�u*«  �U�UF�«Ë  ¨©l Ò{d�«  s� %47.8®

29
Æ©30.4%® Ã Òb)«Ë ©�UO�u�« ŸuL�� s� 38.6%® …œu�u*« �U�UF�« w� »dF�«

 d Ò�R� �U�UO�� W�—UI� 5�ÒO�U ÒJ��« 5��uL�*« ·uH# w� l Ò{d�« �UO�Ë w� U ÎF�«d� 1.3 r
d�« dNEÔ|

 ÂUF�« w� Òw� …œôË n�√ ÒqJ� 8.0 s� Òw�dF�« —uNL'« ·uH# w� l Ò{d�« �UO�Ë W��� XF�«d� Æ2008
 ·uH# w� Æ3.8% W��M� U ÎF�«d� q ÒJA| U� u�Ë ¨2009 ÂUF�« w� Òw� …œôË 1¨000 ÒqJ� 7.7 v�≈ 2008
 Æ3.2% W��M� l�«d� Í√ ¨3.1 v�≈ Òw� …œôË 1¨000 ÒqJ� 3.2 s� �UO�u�« W��� XF�«d� œuNO�« ÊU ÒJ��«

 ¨UNO� ·d�F*« dO� ÈdI�« w� ULÒO
 ô ¨VIM�« w� WÒO�dF�« �«bK��« w� �b#Ô— vK�_« l Ò{d�« �UO�Ë W���

 Ëb��« ÊU ÒJ��« ·uH# w� Òw� …œôË 1¨000 ÒqJ� 13® ·UF{√ 3 s� d!�Q� WÒ|d ÚDI�« ÓW��M�« X�U� YO�

 w� WÒO�Ozd�« …U�u�« »U�
√ 
30

Æ©ÊU ÒJ��« ÂuL� ·uH# w� Òw� …œôË 1000  ÒqJ� 4  q�UI� VIM�« w�

 W
UO��« �b Ò�& ÆÃ Òb)« …œôËË ¨W/Ë—u*« ÷«d�_«Ë ¨…œu�u*« �U�UF�« w� VIM�« w� »dF�« l Ò{d�« ·uH#

 �«—UL!�
« w� �b Ò�& ¨W��U/ �«bK� w� Ëb��« 5"u� w� W�Ëb�« W��— 5�Ë �U�b)« d|uD� 5� j�d� w��«

 dH��« vK� s|d��� rN�H�√ ÊU ÒJ��« b�| ÆÈd�√ �ôU��Ë rOKF��« w�Ë ¨ Òw Ò
B�« ‰U�*« w� WB]KI�

 œU�d� w��« WK ÒIM�*« WÒOÒ�D�« �«œUOF�« Èb�≈ —UE��« Ë√ ¨WÒOÒ�" W�b� vK� ‰uB(« WOG� …bOF� �U�U�*

Æ…b�U��� �«d�� w� ÈdI�«

 w�Ë ¨WÒO Ò
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ô«Ë ¨WÒOM�_« W��«d*«Ë ¨eOOL��«Ë ¨¡UB�ù«

 ÒwKOz«d
ù« lL��*«  w� »dF�«  W�UJ� ©rLB� X�«“  U�Ë®  XL ÒL# w��«  w�Ë ¨WÒOKOz«d
ù« W� Ò
RLK�

 W�uL�*« rJ�® WÒO"«d�uM/û� U Î
uLK�Ë UÎ ÒOKF� « ÎbO�& q ÒJA� w��« w�Ë ¨ˆc� UM�UÒ|√ vÒ�� t�QA� cM�

Æ“UNM� o!�M� w��« �U
UO��« ΔœU�* WÒOKFH�« …b�UI�« w� f
_« ˆc� ÆWÒOKOz«d
ù« ©…b�«u�« WÒO�dF�«

 w� b|bA�«  hIM�«Ë  ¨W Ò�UF�«  �U|UM��«  w� hIM�«Ë  ¨WKNKN*«  WÒO�
��«  vM��«  w� UÎ ÒOK� eOOL��«  dNE|

 W�O�  w�  d|uD��«  Èu���  Æj�UN�«  Èu��*«  �«–  �U�b)«Ë  ¨b|bA�«  ÿUE��ô«Ë  ¨WÒO�UMB�«  o"UM*«

 U�Ë ¨qOz«d
≈ W�Ëœ w� UNOK� ·Ó—UF�*« dO|UF*« w�u��| ô WÒO�dF�« �«bK��«  lOL� w� sJ��« o"UM�

Ær�UH��U� c�Q� UN��UO# Èu��� w� �U|UM��« …œu� w� WÒ|œuNO�«Ë WÒO�dF�« �«bK��« 5� �«u�H�« X ÒJH�«

 ÆW�ËbF� t�� Òw�dF�« —uNL'« Èb� sJ��« �U�UO��« Z�UF� Ê√ UNO� ÷d�HÔ| w��« WÒO�uJ(« jD)«

 w��« ÍdO�UL'« ¡UM��« Z�«d� w� ©…d#UM�«Ë r
H�« ÒÂ√® WÒO�dF�« ÈdI�«Ë Êb*« iF� ‰U�œS� W�Ëb�« √b�� r�

 ÒÍœUB��ô« d|uD��« WDK
 UN�F{Ë w��« WMKF*« �U|UG�« 5� s�Ë Æ2001 ÂUF�« w� Òô≈ U�d|uD�� ÂuI�

 d|uD��U�  ÔWIÒKF�*«  pK�  “d��  ¨©2007  ÂUF�«  s�  ◊U��  dN�  w�  XLO�√  w��«Ë®  Òw�dF�«  j
u�«  w�

 ÊuOK� 782 b#— W�uJ(« �—Òd� ¨2010 ÂU� —«–¬ w� ÆÊUJ
ù« ‰U�� w� p�c�Ë ¨ ÒwKOGA��«Ë ÒÍœUB��ô«

 U|UC� Z�UF� Ê√ �UÒO�«eO*« ˆc� w� ÷d�HÔ| Æ�«uM
 fL� œ«b��« vK� WÒO�d� W|d�Ë WM|b� 13 ?�  qJO�

 ¨WÒO�U�|ùU� r�Ò�| ÊUJ
ù« U|UC� W'UF0 —«dI�« ÒÊ√ Òp� ô ÆnMF�« lM�Ë �ö#«u*«Ë qOGA��«Ë ÊUJ
ù«

 oÒ�D� w��« �«bK��« w�Ë ¨W Ò�UF� Òw�dF�« lL��*« w� s�U�*« w� ÓhIM�« Ì·U� Ìu
� vK� w ÒDG| ô tÒMJ�

 �«bK��« w� UNKO�c� vK� W ÒD)« qLF� w��« oz«uF�« “d�√ b�√ Æ’uB)« t�Ë vK� …—u�c*« W ÒD)« UNO�

 W ÒL/ ¨ ÒÍœUB��ô« d|uD��« WDK
 �U�UO� V�
�Ë Æ¡UM�K� … Òb ÓFÔ *« w{«—_« w� dOD)« hIM�« u� WÒO�dF�«

  Æ Òw�dF�« lL��*« q�«œ WÒOMJ
 …b�Ë 5¨000 u
M� ÒÍuM
 hI�

 ¨rO�«—Ë√ WÒOÒK� Æ»dF�« W�Ëb�« wM�«u
 ˆU& WÒOKOz«d�ù« W� Ò�R*« …dHO� “u
— Òp� ≠W
�«d*« W	U
��ô« s
 UÎ
U� 61 ¨©2009® qO1u� dO�| 44
Æ4≠5 ’
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 WIzUC�« ˆc� j��d� ÆÂU� bF� U Î�U� «ÎdOD� U ÎL�UH� bNA� »dF�« ·uH# w� ÊUJ
ù« WIzU{ ÒÊ√ «Î–≈ Ò5��|

 u
� vK� UN�'UF� vK� qLF�« W�uJ(« lOD��� ¨5�
{«ËË 5�ÒO
U
√ 5�ÒOCI� ≠d�U�� u
� vK�≠

 W�Q�*« Æ¡UM��« ªjOD���« ªb#d�« ∫WO�U��« WÒ|e�d*« �U� Ò�d*« qLA�Ë ¨w{«—_« W�Q�� w� v�Ë_« Æ ÒÍ—u�

 d|uD�K� WL�«b�« WÒO
U
_« WÒO�
��« vM��« w� —UL!�
ô« w� W�uJ(« �UÒOKC�√ rÒK�� j��d� WO�U!�«

 ULÒO
 ôË≠ �ö#«uLK� Ÿ—«u� WJ��Ë ¨n|dB��«Ë ¨ Òw Ò
B�« ·dB�«Ë ¨¡U*« �UJ�� ∫u
� ¨ ÒÍdBF�« ÒÍÒœU*«

ÆW Ò�UF�« �ö#«uLK� … Òb ÓFÔ *« pK�

0.2877 - 2009  ÊUJÝù« d ÒýR� WLO	

 2008 d Ò�R� q�UI� 0.2877 v�≈ ÂUF�« «c� qB|Ë ¨2.0% ?� 2009 ÂUFK� ÊUJ
ù« d Ò�R� WLO� XFH�—«

 W|«b� cM� 7.4% ≠ÊUJ
ù« d Ò�R� w� ŸUH�—ö� ÒÂUF�« ˆU Ò&ôU� ŸUH�—ô« «c� o
K| Æ0.2820 v�≈ q#Ë Íc�«

 UL�® ÂUF�« «c� ŸUH�—ö� Òw
U
_« VÒ��*« Æ 0.2678 t�LO� X�U� YO� ¨2006 ÂUF�« w� �U
UOI�«

 q�UI� ¨WÒO�dF�« �«bK��« w� W Ò�U� …—œU�0 ¡UM��« �U|«b�� « Î Òb� WOÒ�b�*« W��M�« u� ©WI�U��« �«uM��« w�

 5�UF�« w� oIA�« —UF
√ w� ÒœU(« ŸUH�—ô«Ë ¨©…Òd� 13.6 ?� d!�√® WÒ|œuNO�« �«bK��« w� « Î Òb� WO�U� W���

 s� ©‰ ÒbF*U�® 16.3% u
� WÒ|œuNO�« �«bK��« w� 
45

W Ò�U� …—œU�0 ¡UM��« �U|«b� W��� XK ÒJ� Æs|dO�_«

 �«bK��« w� jI� 1.2% q�UI�Ë ¨©21.9% W��M�« ˆc� XGK� o�U��« d Ò�R*« w�® „UM� ¡UM��« �U|«b�

  Æ©o�U��« d Ò�R*« w� 1.6% q�UI�® WÒO�dF�«

 ULMO�  ¨qJO� 199.4  ≠»dF�«  ÊU ÒJ��«  ·uH# w� tOK� u� U�  vK� wI�  
46

U�u�—_«  �U�u�b� ‰ ÒbF�

 ÆqJO� 275.8 v�≈ ÎöJO� 267 s� ¨œuNO�« ·uH# w� 3.2% ?� ŸUH�—« qB�

 v�≈ 92.8% s�® œuNO�« ·uH# w� ôË »dF�« ÊU ÒJ��« ·uH# w� oIA�« WÒOJK� V�� UÎ�|dI� dÒOG�� r�

 Æ©2009 ÓË 2008 ÍÓd =�R� 5� œuNO�« ·uH# w� 69.66% v�≈ 69.74% s�Ë ¨»dF�« ·uH# w� 92.6%
 WÒOJK0 Ì÷«—√  vK� tKL�Q� Íd�| ¡UM��«  ÒÊ√  WIOI� v�≈  »dF�«  ·uH# w� WFH�d*«  WÒOJK*«  W��� Òœd Ó�

 Æ ÒÍœuNO�« —uNL�K� W�Ëb�« q�� s� W Ò�U� ÷«—_ dO�J�« ÷dF�« q�UI� ¨¡UN��ôU� c�¬ œ—u� w�Ë ¨W Ò#U�

 ∫�«eO2 … Òb� Òw�dF�« —uNL'« ·uH# w� sJ�*« WIzU{ qL%

 dO|UF*« w�u��| ô WÒO�dF�« ÈdI�«Ë Êb*« lOL� w� sJ��« jO
� w� d|uD��« Èu��� ‰«“ U�  Æ1
 Êb*«  eÒO1  Íc�«  d|uD��«  Èu���  s�  …bOF�Ë  ¨…— ÒuD�*«  ‰Ëb�«  w�  UNOK�  ·Ó—UF�*«  WÒO
U
_«

 W�UOB�«Ë WÒO�
��« vM��« w�UF�Ë ¨W Ò�UF�« �U|UM��«Ë �U�U�*« w� hI� W ÒL/ ÆWÒ|œuNO�« ÈdI�«Ë

 w� ÒÍœUB��ô« d|uD��« WDK
 t�d�√ `�� ‰ö� s� �UÒO!O(« ˆc� b Ò�Q�� Æj�U� Èu��� s�

47
Æ»dF�« ÊU ÒJ��« ·uH#

 �UDK��«Ë ¨WÒO�uI�« �U� Ò
R*«Ë ¨W�uJ(« …—œU�0 ¡UM��« u� W Ò�U� …—œU�0 ¡UM�¢ ∫2008 qOz«d�≈ w� ¡UM
�« ¨WÒ|e�d*« ¡UB�ù« …dz«b� …dA� s�  45
 ¡UM��« ‰u� WÒ|e�d*« ¡UB�ù« …dz«œ �U�uKF� —œUB� Æ©21 ’ ¨W� ÒbI�® ¢�U� Ò
R*« ˆcN� W Ò�U��« …dDO��« X% lI� w��« �U�dA�«Ë ¨WÒO?ÒK;«

 «Îd|dI� p�c� qLA�Ë ¨ÊUJ
ù«Ë ¡UM��« …—«“u� ÒÍ—«œ≈ ÒnK� s�Ë ¡UM��«Ë jOD���« WM' q�� s� ¡UM� hO�«d� ‰u� Ód|—UI� qLA� W Ò�U� …—œU�0

 WÒ|e�d*« ¡UB�ù« …dz«œ q�� s� UÎÒO�«bO� U Î�öD�
«Ë ¨ÊUJ
ù«Ë ¡UM��« …—«“u� ÒÍ—«œ≈ ÒnK� s� tOK� q ÓB Ú
Ô| ¡UM��« ÂU9≈Ë WÒOKFH�« ¡UM��« �U|«b� ‰u�

 tB
� Íd�| ôË ¨ÊUJ
ù«Ë ¡UM��« …—«“Ë …—œU�0 Íd�| ô Íc�« ¡UM��« ‰u�® �U�UO� V Ú�Ó� s�Ë ¨©ÊUJ
ù«Ë ¡UM��« …—«“Ë …—œU�0 Íd& ô ¡UM� �UÒOKLF�®

 Æ©24 ’® ©WÒ|e�d*« ¡UB�ù« …dz«b� Òw�«bO*« ŸöD�
ô« w�

 Òb ÓFÔ *« lÒ�d*« d�LK� U�u�—_« WLO� ∫¢U�u�—_« �U�u�b�¢ nK� s� WÒ|e�d*« ¡UB�ù« …dz«b� WÒO?ÒK;« �UDK��« UN� �œU�√ w��« U�u�—_« �U�u�b�  46
 w�  U�u�—_«  �U�u�b�  ‰ ÒbF�  dÒOG�  Âb�  ÆWÒOK�«b�«  …—«“Ë  W�œUB0 WÒO?ÒK;«  WDK��«  tÒM��  WDK�K�  b�U�� Êu�U�  WD
«u�  œ Òb
��  sJ�K�

 ô Æ»dF�« ÊU ÒJ��« ·uH# w� tM�̂% Âb�Ë ¨œuNO�« ·uH# w� ¡UM��« …œu� w� s Ò�
��« Ê«b Ò��| ¨œuNO�« ·uH# w� UN�UH�—«Ë ¨»dF�« ·uH#

 WÒO?ÒK;« Vz«dC�« b|b��� W�U���ô« Æ©2010® ÒÃU� oO�—® …dO�_« �«uM��« w� XM Ò�% w��« WÒOKFH�« U�u�—_« �U�u�b� WLO� d�_« «c� fJF|

 Æ©�U
«—œ e�d� ∫…d#UM�« ÆqOz«d�≈ w� Òw�dF�« lL��*« w�

http∫ØØwwwÆpmoÆgovÆilØPMOØPM´OfficeØrsuiotØecoARÆhtm  47



≥∑

 …—bI�U� … Òb*« ˆc� oÒKF�� YO� ¨UÎ ÒO��� WK|u" … Òb� Òw�dF�« lL��*« w� sJ�*« ¡UM� ‚dG��|  Æ2
 qLJ��Ô|  r�  �uO�  w�  sJ�� �özUF�«  s� dO!J�«  ÒÊ√  v�≈  p�–  ÍÒœR|  ÆXO��«  V�UB� WÒO�U*«

ÆÊU�_« ‰U�� w� d"U�� s� w�UF�Ë ¨bF� U�ƒUM�

 d�«Ë√  u
� ¨…dO!� d"U�� UN�U
#Q� oO% tOK�Ë ¨hO�d� ÊËœ  WÒO�dF�«  ‰“UM*«  s� dO!J�«  ÓwM�  Æ3
 Êb*«  w�Ë  ¨VIM�«  WIDM�  w�  «c�  qB
|  ÆWÒOzUM'«  �U ÒHK*«Ë  WE�U��«  �U�«dG�«Ë  ÂbN�«

 oOOC�� «Îd�U�� U Î�U��  q ÒJA| h Ò�d*«  dO� ¡UM��«  ÆWHK��*« WÒO�dF�«  �«bK��«  w�Ë ¨WDK��*«

 X�d��« ¨2000  ÂUF�« w� ÆWÒO�dF�« ÈdI�«Ë Êb*« w� W�uJ(« t
—U9 Íc�« ÒwDOD���« ‚UM)«

 �«uM
  l�—√  … Òb*  ÂUF�«  w�  WÒOMJ
  …b�Ë  10¨000  u
�  v�≈  Êu�U�
|  »dF�«  ÒÊQ�  W�uJ(«

 »—UI| U� v�≈ rN��U� v�≈ dOA� »dF�« ÊU ÒJ��« ·uH# w� ÒÍœUB��ô« d|uD��« WDK
 �U�UO�®

 WO�U� s� VKD�« WO�K�Ë ¨WO�U� s� w{U*« �«u�� ‚ö�≈ WOG� ©UÎ Ò|uM
 WÒOMJ
 …b�Ë 12¨000
 X�Òu
Ë ¨WÒO
U
_« »dF�« 5M"«u*« �U�UO��« q�U& W�uJ(« �Q�—« ¨p�– s� r�d�« vK� ÆÈd�√

 w� hIM�« “Òe� ¨p�– vK� …Ëö� ÆjI� WÒOMJ
 …b�Ë 8¨000 s� b|e| ô U� 2000 ÂUF�« cM�

 sJ��« �U�UO��« s� ¡e' vÒ�� W�U��
ô« t�Ëb� sJ1 ô Íc�«Ë® UÎ ÒO�uJ� r Ò�b*« ÒÂUF�« ¡UM��«

  Æ Òw�dF�« lL��*« ·uH# w� sJ��« WIzU{ s� “Òe� © Òw�dF�« —uNL'« ·uH# w�

 Êb� w� Ë√ WÒ|œuN| Êb� w� ¡UO�√ w� oI� ¡«d� Êu�ËU
| s|c�« »dF�« 5M"«u*« s� dO!J�«  Æ4
ÆWÒ|dBM� WÒOHK� vK� U ÎC�— ≠ÊUO�_« s� dO!J�« w�≠ ÊuN�«u| WDK���

 ÈdI�«”  n|dF� X% Ã—bM� ©VIM�« w� w��« pK� ULÒO
 ô® WÒO�dF�« ÈdI�« s� �«dAF�« X�«“ U�  Æ5
 W�uEM�Ë ¨sJ�*«  ◊Ëd� YO� s� ¨‚UI
�
« s� d�_«  tKL
| U�  vK� ¨“UN�  ·d�F*«  dO�

ÆWÒO�
��« vM��«Ë �U�b)«

 »U
#√ vK� dE
| «c� ¨·«d��ô« Âb� s� w�UF� WDK��� Êb� w� WÒO�d� ¡UO�√ „UM� ‰«“ U�  Æ6
ÆUNLO�d� Ë√ rN�uO� lO
u� WÒO�U�H*U� �uO��«

 UNFO
u� �U�KD� W�Ëb�« �UDK
 VO���� ôË ¨« Î Òb� WBÒKI� WÒO�dF�« �UDK��« –uH� o"UM�  Æ7
ÆsJ��« o"UM� lO
u�Ë jOD��� WÒ|—ËdC�« s�U�_« w�

 XBÒKI�  «c�  ¨WÒO�d�  WOJÚK0  X�U�  w��«  w{«—_«  s�  …dO��  ¡«e�√  �—œu#  ¨5M��«  Òd�  vK�  Æ8
 qB�Ë  ¨s�U�*«  d�«u�  w�  ĥKI�  p�–  ö�Ë  Òw�dF�«  —uNL'«  UNJK1  w��«  w{«—_«  �U�U��

Æ¡UM��« hO�«d� —«bB�
« w� �U�uF# oK� bOIF��« «c� Æw{«—_« WÒOJK� Ÿu{u� w� bOIF�

 r�d�« vK�Ë ¨qOz«d
≈ W�Ëœ W�U�≈ cM� �«Òd� dAF� »dF�« ÊU ÒJ��« œb� n�UC� s� r�d�« vK�  Æ9
 ¨WÒO�d� WÒ|dO�UL� �«bK� W�Ëb�« ÂUO� cM� Ó Ú6Ô� r� ¨d�¬Ë 5� 5� ¡«—“Ë UNFL�| w��« œu�u�« s�

 ¨q�UI*« w� Æ©VIM�« w� Ëb��« »dF�« 5"u�� W��U/ �«bK� l�
 «b� U�® WÒO�d� WM|b� Úr ÓIÔ� r�Ë

ÆqOz«d
≈ W�Ëœ W�U�≈ cM� WÒ|œuN| …bK� 700 s� d!�√ ¡UM� Èd�

 lOL� w� UÒOMN�Ë UÎ Ò|d�u�Ë UÎ ÒOKF� tKO!9Ë Òw�dF�«  —uNL'« „«d�≈ w� ÊQ� Ë– dOOG� √dD| r�  Æ10
 s� w�UF| —uNL'« «c� ‰«“ U�Ë ¨qO!L��« �U|u��� lOL� vK�Ë ¨WÒODOD���« W�Ëb�« �U� Ò
R�

 e|eF�� UÎ Ò|—Ëd{ U Î"d� l{u�« «c� dOOG� q ÒJA| 
48

ÆŸu{u*« «c� w� —«dI�« –U�Ò�« —U�� s� ¡UB�≈

 d1UN
—uK� bNF� ∫”bI�« ÆqOz«d�≈ w� ÒÂUF�« eÒO(« rOLB�Ë jOD!��« �U� Ò�R
 w� »dF�« „«d�≈ ÂU
√ oz«u� ¨©2010® w�|UL� r
«— 48
ÆWÒO
UO��« �U
«—bK�



≤∞∞π

≥∏

Íu??J??O??Ý d??¹d??I??ð

 �U� Ò
R�  …U�«d� WOG�Ë ¨WÒOMN*« ÂU��_« ÂU�√ t�U�UO��« ÷d� w� Òw�dF�« —uNL'« W�—UA�

 WÒOMJ��« oIA�« ÷d� dO�u�� «Î—uC� d!�_« »uK
_« w�Ë ¨ Òw�«c�« ¡UM��« �«—U�* jOD���«

Ær-UF�*« VKD�« l� Â¡ö�| Íc�«

 ·uH# w� sJ�*« WIzU{ fJF| …«ËU�*« d Ò�R� ÒÊ≈ ¨ˆö�√ �d�Ô– w��« �U| Òb
��« ˆc� Òq� ¡u{ vK�

 UN�Q� s� ÊU� w��« WÒ|uM��« �U�UO��« …d�Ë Âb� V��� p�–Ë ¨jI� Òwze� u
� vK� Òw�dF�« —uNL'«

 ¨« Î Òb�  WKOK�  UM|b�  �d�«u�  w��«  �«dÒOG�*«  Æt��«u�  lOL��  l{uK�  qL�√  nO#u�  .bI�  w�  …b�U�*«

 ÆŸUH�—ô« b|b� UNM� b�«Ë Òq� dO/Q�� tOK�Ë

 œuNO�« 5� …u�H�« ÒÊ≈ Í√ ¨ŸUH�—« v�≈ 2009 ÂUFK� ÊUJ
ù« d Ò�R� WLO� dOA� ¨2.1 r
d�« dNEÔ| UL�

 d Ò�R� w� 0.2820 q�UI� 0.2877 v�≈ ÂUF�« «c� XK#ËË œuNO�« `�UB� 2% u
M� XFH�—« »dF�«Ë

 W Ò�U� …—œU�0 XLO�√ w��« oIA�« W��� w� …u�H�« ŸU�Ò�« s� ≠”U
_« w�≠ …œU|e�« ˆc� l�M� Æ2008
 dÒOG�*« «c� fJF| Æ‚u� UL� 10¨000 v�≈ UN�U ÒJ
 œb� qB| w��« �«bK��« w� ¡UM��« �U|«b� ŸuL�� s�

 w�  W Ò�UF�«  �U
UO��«  q Ò�b�  W�—œË  ¨ Òw�dF�«  —uNL'«  �U�UO��«  l�  W�uJ(«  qÔ�UF�  ÌoO/Ë  Ìu
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 ÓÂUF�« «c� qOGA��« d Ò�R� mK�| ÆrNM� �UÒO�dF�« ¡U�M�« ULÒO
 ô ¨ ÒwKOz«d
ù« œUB��ô« w� ◊«d��ô« w�

 1.1% ?� 2009 ÂUF�« w� qOGA��« w� …«ËU�*« »UO� d Ò�R� lH�—« ¨�«u�H�« ŸU�Ò�« V���Ë Æ0.3896
 2006 ÂUF�« w� �U
UOI�« W|«b� cM� 0.36% ?� lH�—«Ë ¨0.3851 v�≈ q#Ë Íc�« 2008 d Ò�R0 ÎW�Ó—UI�

 Æ2008 ÂUF�« cM� ŸUH�—ô« q#«u| tÒMJ� ¨2007 ÂUF�« w� d Ò�R*« «c� l�«d� Æ©0.3882 „«c�¬ mK� YO�®

 dO�  »dF�«  ‰U�d�«  W���  w�  ŸUH�—ô«  w�  …«ËU�*«  »UO�  d Ò�R�  w�  ŸUH�—«  ‰uB(  WÒ|e�d*«  »U�
_«

 ªWÒ|—«œ≈Ë  WÒO1œU�√  WMN�  w�  5K ÒGA*«  W���  w�  Ïl�«d�Ë  ª�ö ÒGA*«  dO�  �UÒO�dF�«  ¡U�M�«Ë  5K ÒGA*«

 W��� w� l�«d�Ë ªW�«—e�« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���  w� ŸUH�—«Ë ª5ÒOMN*« dO� 5K�UF�« W��� w� ŸUH�—«Ë

ÆW Ò�UF�« …—«œù«Ë ‰«u�_«Ë 5�Q��« ŸËd� w� 5K ÒGA*«

2008 d Ò�R
 WLO� q�UI
 2009 qOGA��« d Ò�R
 WLO� ∫4.1 r�d�«

0.38510.3896

0

0.0500

0.1000

0.1500

0.2000

0.2500

0.3000

0.3500

0.4000

20082009



≤∞∞π

∂∂

Íu??J??O??Ý d??¹d??I??ð

 «dÒOG²�Ë qzôœ

 ª5K ]GA*« dO� W��� ªWÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�Ó—UA*« V Ó�� ∫w� qzôœ W/ö/ qOGA��« d Ò�R� s ÒLC�|

 
93

Æ5K ]GA*« �«eÒO2

qzôœ�«dÒOG�


 … ÒuI�« w� W�Ó—UA*«

WK�UF�«

 UL� 15 ?�« Òs
 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�Ó—UA*« W��� Æ1
Æ©WÒ|u�*« V Ó�=M�U�® WÒO�U ÒJ��« W�uL�*«Ë fM'« V�� ‚u�

 Òs��« V�� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�Ó—UA*« W��� Æ2
Æ©WÒ|u�*« V Ó�=M�U�® WÒO�U ÒJ��« W�uL�*«Ë

 W
«—b�« wM 
 V�� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�Ó—UA*« W��� Æ3
Æ©WÒ|u�*« V Ó�=M�U�® WÒO�U ÒJ��« W�uL�*«Ë

5K ]GA*« dO� WÒO�U ÒJ��« W�uL�*«Ë fM'« V�� 5K ]GA*« dO� W��� Æ4
Æ©WÒ|u�*« V Ó�=M�U�®

5K ]GA*« �«eO2 V Ó�=M�U�® WÒO�U ÒJ��« W�uL�*«Ë WMN*« V�� 5K ]GA*« l|“u� Æ5
Æ©WÒ|u�*«

Æ©WÒ|u�*« V Ó�=M�U�® ŸËdH�« V�� 5K ]GA*« l|“u� Æ6

 «dÒOG²*« nO
uð

WK�UF�« … ÒuI�« w� W�Ó—UA*«

WÒO�U ÒJ��« W�uL�*«Ë fM'« V��� WK
UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W
��

 w� 59.2% q�UI� ¨»dF�« ·uH# w� 42.0% v�≈ qB� 
94

WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

 ÎôU�—  ¨œuNO�«Ë  »dF�«  ·uH# w� WK�UF�«  … ÒuI�«  w�  W�Ó—UA*«  v�≈  4.2  r
d�«  dOAÔ|  ÆœuNO�«  ·uH#

 qB� ÆWK�UF�«  … ÒuI�«  w� W�—UA*«  w� »dF�«Ë  œuNO�«  ‰U�d�«  5� W Ò�U�  t�� …«ËU�� k Ó�öÔ�  ÆÎ¡U��Ë

 w� ŸUH�—ô« q#Ë ÆWK�UF�« … ÒuI�« w� ‰U�d�« W�—UA� W��� w� 5��uL�*« ·uH# w� nOH" ŸUH�—«

 ·uH# w� 0.3% q�UI� ¨© Òw�U(« d Ò�R*« w� 60.5% v�≈ 60.1% s�® 0.4% v�≈ »dF�« ‰U�d�« ·uH#

Æ© Òw�U(« d Ò�R*« w� 61.0% v�≈ 60.7% s�® œuNO�« ‰U�d�«

 ÊU� ¨U�œUI��« w�Ë Æ¡U�� W��Ë ‰U�— W�� v�≈ rO�I��« œUL��« ÊËœ d Ò�R*« w� ¨5K ]GA*« �«eÒO2 p�c�Ë ¨WK�UF�« …ÒuI�« �«eÒO2 iF� dNEÓ�  93
 ¨WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W��� w� ULNMO� dO�J�« sÔ|U���« V��� p�–Ë ¨¡U�M�«Ë ‰U�d�« 5� rO�I��« ‰ö� s� �UODF*« ÷Ód ÚFÔ� Ê√ —b�|

 ¨2003 ÂUF�« q�� …d�«u�� sJ� r� »dF�«Ë œuNO�« ‰U�d�«Ë ¡U�M�« ‰u� WK ÒBH*« �UODF*« sJ� ªqOGA��« Ÿ«u�√Ë ¨W�UD��« V Ó�� w� p�c�Ë
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 WÒ|d ÚL Ô� �U�uL�� w� œuNO�«Ë »dF�« ·uH# w� WK�UF�« … ÒuI�« w� W�Ó—UA*« W��� 4.3 r
d�« dNE|

 s� vK�√ WÒ|d ÚLF�« �U�H�«  lOL� w� œuNO�«  ·uH# w� WK�UF�« … ÒuI�«  w� W�Ó—UA*« W��� ÆWHK���

 …dO�� …u�� XK Ò� Ô
 Æ Òs��« w� Â ÒbI��« l� U ÎL-UF� …u�H�« ˆc� bNA�Ë ¨»dF�« ·uH# w� UN����

 1.48 ?� vK�√® 35≠44 ¨©…Òd� 1.42 ?� vK�√® 25≠34 ∫UÎ�|dI� WÒ|d ÚLF�« �U�H�« lOL� w� œuNO�« `�UB�
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 s� WO�UF�« ÃËd)« W��� v�≈ 55≠64 ¡UM�√ W��Ë 45≠55 ¡UM�√ W��
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d�« dOA|

 �«uM��« œb� ŸUH�—« l� lH�d� 5��uL�*« w� WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W��� ÆœuNO�«Ë »dF�« ·uH#
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 1.41 ?� d!�√® WM
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—œ sÓ� W�� w� lI� œuNO�« `�UB�
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 vK� o�DM| «c�Ë ¨œuNO�« ÊU ÒJ��« `�U# v�≈ qO9 »dF�«Ë œuNO�« s� 5K ]GA*« dO� V�� 5� …u��

 mK�� Æ5��uL�*« ·uH# w� XF�«d� ‰U�d�« ·uH# w� 5K ]GA*« d?O� W��M� Æ¡U�M�« vK�Ë ‰U�d�«
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 WÒO��� W�uN�� UNO� 5K�UF�« ‰«b��
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 Æ23% u
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� vK� ¨WIOL� …u�� W ÒL/ ÒÊ√ r
d�«
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UO� �«u�H�« XF�Ò�« ¨‰«u�_«Ë 5�Q��«Ë ·—UB*« ‰U�� w�Ë

 Ÿd� w� UÎ ÒOKF� U ÎBÒKI� …u�H�« ˆc� hÒKI��Ë ÆW�zUH�« WM��« w� …Òd� 4.2 q�UI� »dF�« W��� nF{ 4.5
Æ©œuNO�« ·uH# w� 13.0% q�UI� ¨»dF�« ·uH# w� 13.4%® WO�d��«
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 w�

 œuNO�« 5K =GALK� UÎ ÒO�K
 ÎôU!� q ÒJA| ÒÂUF�« ŸUDI�« w� »d� 5H Ò-u� qOGA� w� eOOL��«Ë ¡UB�ù«

 Èd�  W�Ëb�«  �U�b�  pK
  wK�U�  ·uH#  w�  »dF�«  5M"«uLK�  ozö�«  qO!L��«  Æ Ò’U)«  ŸUDI�«  w�

 cM�  �c �̂�«  ¨p�–  v�≈  W�U{ùU�  Æ2000¨©11  r�—  q|bF�®  �UMOOF�  ≠W�Ëb�«  �U�b�  Êu�U�  w�  t�«—œ≈
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 … ÒbF�Ë≠  2000  ÂUF�«

 ÂUF�« W|UN� w� ÆW�uJ(« UN�œ Òb� w��« �U|UG�« V�«u� r� —«dI�« oO�D� …dO�Ë ÒsJ� ¨W�Ëb�« �U�b� pK


 —uNL'«  qO!L��  WÒO ÒL�  �U|U�  Ól{Ë  ©11.11.2007  a|—U��  2579  r�—  —«dI�«®  W�uJ(«  �—Òd�  ¨2007
 ÂUF�«  W|UN� vÒ��≠ ÊuK ÒJAO
 »dF�«  ÒÊ√  œ Òb Ô�Ë ÆUN� WI
K*«  �«b�u�«Ë  WÒO�uJ(« �«—«“u�«  w� Òw�dF�«

 v�≈ 2012 ÂUF�« W|UN� vÒ�� rN���� qB�
Ë ¨W�Ëb�« pK
 w� 5K�UF�« s� Òq�_« vK� 8% ≠ 2010
 Æ6.97% v�≈ 2009 ÂUF�« W|UN� w� W�Ëb�« W�b� pK
 w� »dF�« W��� XK#Ë b�Ë Æ Òq�_« vK� 10%
 ÂUF�«  q�� tK�UJ� —«dI�«  c ÒHM|  s� ¨W�Ëb�«  W�b� WÒO{ÒuH� q�� s� —«dI�«  «c� oO�D� …dO�Ë V�
�Ë

 W�Ëb�« �U�b� pK
 w� ÂuO�« ÊuKLF| s� ÒÊ√ d�c�U� —b�| Æ Òq�_« vK� �«uM
 l�—√  dO�Q��  Í√  ¨2016
 nzU-Ë w� rNLEF� qLF|Ë ¨�«—«dI�« –U�Ò�« WÒOKL� vK� cOHM� �«– X�O� nzU-Ë ÊË√ Òu��| »dF�« s�

   ÆWÒO�UD�Ë WÒOA�U�

 …—«œ≈  f�U��  ¡UC�√  s�  8.5%  ÆW�PC�«  b|b�  WÒO�uJ(«  �U�dA�«  …—«œ≈  f�U��  w�  »dF�«  qO!9

 wH� ªwÒ�b��« …b|b� W Ò�UF�« �UDK��« iF� w� 5K ]GA*« W��� Æ»dF�« s� r� WÒO�uJ(« �U�dA�«

 mK��Ë ¨3.4% r�U;« …—«œ≈ w� »dF�« W��� mK��Ë ¨WÒ���√ »d� p�UM� fO� WÒO�U*« rN
_« ‚«—Ë√ WDK


 Æ2.9% mK��� ¨qOz«d
≈ w{«—√ …dz«œ w� w� U Ò�√ ¨2.2% ÒÍu�d��« Êu|eHK��« w� rN����

 q#√  s�  UÎÒO�d�  Îö�U�  4¨245  W�Ëb�«  W�b�  pK
  w�  qL�  ¨©UÎ!|b%  d!�_«®  2009  ÂUF�«  W|UN�  vÒ��



≤∞∞π

∑≤

Íu??J??O??Ý d??¹d??I??ð

 ¨UN�I�
 w��« WM��U� ÎW�Ó—UI� 1% u
M� ŸUH�—«® 5K ]GA*« ŸuL�� s� 6.97% ¡ôR� q ÒJA|Ë ¨60¨882
 œb�  2009  ÂUF�«  w�  l�«d�  ¨p�–  v�≈  W�U{ùU�  Æ©4.8  r
d�«  «uF�«—≠  6.7%  rN����  XGK�  YO�

Æ©578 q�UI� 457® 2008 ÂUF�U� ÎW�Ó—UI� W�Ëb�« �U�b� WDK
 w� «u"d��« s|c�« »dF�« 5K�UF�«

 2009 ≠ WÒO�U ÒJ��« W�uL�*« V�	 W�Ëb�« W
b" pK� w� 5K ]GA*« l|“u� ∫4.8 r�d�«

©W|u#*« V�M�U�®

ÆÍuJO
 WÒOFL� ∫�U�UO��« W Ó'UF� Æ2009 ¨W�Ëb�« W�b� WO{uH* WÒ|uM
 d|—UI� ∫—bB*«

 
 WÒO�U�|≈  …uD�  W�uJ(«  fOz—  Ê«u|œ  w�  Òw�dF�«  j
uK�  ÒÍœUB��ô«  d|uD��«  WDK
  W�U�≈  q =JAÔ�

 œUB��ô«  Z�b�  WÒ|—Ëd{  …«œ√  q ÒJA�Ë  ¨ Òw�dF�«  —uNL'«  ·uH#  w�  �«—UL!�
ô«Ë  qOGA��«  lO�A��

 W|d�Ë WM|b� 13 w� 2010 ÂUF�« w� WÒO
UL� W ÒD� oO�D� √b� Æ ÒÍe�d*« ÒÍœUB��ô« ‚u��« w� Òw�dF�«

 ÊuOK� 160   mK�0 ©private equity® ‚ËbM# rO�√Ë ¨qJO� ÊuOK� 800  u
� XGK� WÒO�«eO0 ¨WÒO�d�

 Æ»dF�«  ÊU ÒJ��«  ·uH#  w�  qOGA��«  lO�A��  l|—UA�Ë  l�UB�  W�U�≈  Ë√  lO
u�Ë  d|uD��  ¨qJO�

 ÒuLM�«  e|eF�Ë  qOGA��«  lO�A��  WÒO�U�|≈Ë  WÒ|—Ëd{  �«d Ò�R�  �«uD)«Ë  �«¡«d�ù«  ˆc�  Òq�  q ÒJA�

ÆWÒ���√ WO�U� dO� UNÒMJ� ¨ Òw�dF�« —uNL'« w� �«—UL!�
ô«Ë

 UN�ÒOJÚK0Ë WÒO�dF�« �«bK��« s� W�dI� vK� lI� WÒOKOGA�Ë WÒO�UM# o"UM� v�≈ Òw�dF�« —uNL'« ÃU�
|

 ¨¡U�M�«  qOGA�  e|eF��  WF
«Ë  WÒO�uJ�  Z�«d��Ë  ¨©WÒ|œuNO�«  ÈdI�«Ë  Êb*«  l�  W�d�A�  WÒOJÚK0  Ë√®

 ‰«u�_« ”Ëƒ— oÒ�b�� Òw�uJ� lO�A��Ë ¨WÒO�dF�« �«bK��« w� W Ò�UF�« �ö#«uLK�  l
«ËË ÒÍ—u� dAM�Ë

 w��«  WÒ|œUB��ô«  �«u�H�«  ‚ö�≈Ë  nÒK���«  s�  Òb(«  WÒOKL�  p|d%  WOG�  p�–  Òq�Ë  ¨ Òw�dF�«  œUB��ö�

 —UL!�
« Âb� vK� d�_« dB�I| r�Ë ÆU Î�U� 5Ò�
 s� d!�√ œ«b��« vK� WÒO�uJ(« �U
UO��« UN�IK�

 ÃU��ù« qzU
u� ÒwKF� qIM� U�œu�Ë s� v�Ë_« œuIF�« w� X�U� UNÒ�≈  q� ¨ Òw�dF�« œUB��ô« w� W�Ëb�«

  Æˆc� UM�UÒ|√ vÒ�� W|œU� X�«“ U� —«d{√ ÀËb� w� X�Ò���Ë 
96

¨ ÒÍœuNO�« œUB��ô« v�≈ Òw�dF�« œUB��ô« s�

 —uNL'« „«d�≈ W�—œ dNEÔ�
Ë ¨ ÒuLM�« vK� �«Ëœ_« ˆc� dO/Q�Ë W�U$ Èb� W�œUI�« �«uM��« dNEÔ�


    ÆWÒ|e�d*« WÒ|œUB��ô« ‚u��« w� Òw�dF�«

 �«uM��« ∫qOz«d�≈ w� »dF�« 5M�«u*« ·uH� w� UN�U�UA�Ë WÒOKOz«d�ù« W� Ò�R*« W�UO� ≠iO�√ ‚—“√ Òq$ ¨©2007® qO1u� dO�|  96
Æf|œ—U� �«—uAM� ¨1968≠1958  WÒO�O�Q��«



∑≥

 UO
uðË hO
Kð

 vK� dÒ/R�  ¨qOGA��«  ‰U�� w� »dF�«Ë  œuNO�«  5�  …dOD� …u�� œu�Ë �U�UO��«  fJF� ¨UME�ô UL�

 qJO� —UOK� 32 u
� ÒwKOz«d
ù« œUB��ô« d��| ¨U ÎH�¬ U�d�√ UL�Ë Æœö��« w� �U�uL�*« 5� �U�öF�«

 ¨dIH�« dO� X% Õ“d� WÒO�dF�« �özUF�« nB� s� d!�√ ÆtO� WÒO�d� qL� …Òu� Z�œ Âb� V��� ÂUF�« w�

 qI!Ô| l{u�« ÒÊ≈ ¨…dOIH�« �özUF�« q�U� vK� t�UI/≈ v�≈ W�U{ùU�Ë ÆWÒ|œuNO�« �özUF�« s� 15% q�UI�

 Òw�dF�«  —uNL�K�  ÒwKOGA��«  l{u�«  w�  5�
��«  ÆWÒO�UL��ô«  ÊËRA�«Ë  r�b�«  �U�b�  q�U�  vK�

 œuNO�«  5�  �U�öF�«  vK�  UÎÒO�U�|≈  dÒ/RO
Ë  ¨WÒO�dF�«  WÒO?ÒK�_«  l{Ë 5�% u
�  WÒO�U�|≈  …uD� q ÒJA|

 5�%Ë ¨WÒO�UM# o"UM� d|uD�Ë ¨»dF�« qOGA� w� ozö�« W�uJ(« —UL!�
« ÊQ� s� Æœö��« w� »dF�«Ë

 q�UA�  l�  q�UF��  Z�«d�  vK�  Òw�uJ(«  ‚UH�ù«  hOKI�  t�Q�  s�  ¨ Òw�dF�«  —uNL'«  q�œ  Èu���

  ÆWÒ|œUB��«Ë WÒO�UL��«

 Èb� WÒOKOGA��« W�U(« 5�% UN�Q� s� �«uD)« s� W�uL�� cOHM�� w#u� ¨ZzU�M�« ˆc� ¡u{ vK� 

∫qOGA��« ‰U�� w� ¡«d��Ë WÒO1œU�√ �UÒOB�� �UO#u� w� d�_« fJFM| UL� ¨ Òw�dF�« —uNL'«

 w�  ¨ ÒwKOz«d
ù«  œUB��ô«  w�  Òw�dF�«  —uNL'«  qO!L��  WÒO
UL�  WÒO�O�«d�
≈  W ÒD�  œ«b�≈  Æ1
 ¨WÒO ÒL�  �U|U�  oOI
��  o|d"  W"—U�  W ÒD)«  q ÒJA�
  ÆU ÎIzô  ÎöO!9  Ò’U)«Ë  ÒÂUF�«  5�UDI�«

Æ—U���ô« 5F� WÒO�UI!�« �UÒO#uB)« c�Q� …b|b� �«Ëœ√ …b�U�0 UN��«“≈Ë oz«uFK� UN
�0

 ÆqJO� —UOK�  100  s�  d!�√  v�≈  UNL�� qB| �UB�UM�  ÂU�  Òq�  w�  qOz«d
≈  W�Ëœ  dAM�  Æ2
 W��M�  »d�  5K�U�  Z�œ  sLC�  �U
UO��  l{Ë  �«ËœQ�  rOEM�  �UÒO�¬  Â«b��
U�  w#u�

 �«–Ë W
{«Ë W ÒD� l{Ë Æs|ezUH�« 5K ÒGA*« Ë√ØÓË �U�dA�« ·uH# w� ©20% ≠ 15%® WMÒOF�

 «c� oO�D� Íd�| ÆU� ÌWB�UM0 “uHK� UÎ Ò|—Ëd{ U Î"d� q ÒJA�
 «cN� Z�b� ”UOIK� WK�U� ·«b�√

 ÆWÒOJ|d�_« …b
Ò�*« �U|ôu�« w�Ë ¨«bM� w�Ë ¨WÒO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« s� dO!J�« w� m�U� ÕU�M� Ã–u/_«

 v�≈ Â ÒbI�� �U�d� w� WÒ|œuN| ≠WÒO�d� �U�«d� oK� l Ò�A� WÒOz«d�≈ �UÒOKL� f|dJ� wG�M|  Æ3
 s� …dO�� «œ«b�√ ¨d�U�� dO� u
� vK� ¨W�uJ(« q ÒGA�
 u
M�« «c� vK� ÆWÒO�uJ� �UB�UM�

 ÆWÒO�«eO*« vK� �U�U{≈ ÊËb� 5K�UF�«

 Æp�c� ÂUOIK� �«e ÒH
0 ˆb|Ëe�Ë ¨»d� 5K�U� »UFO�
« vK� ÒÍœuNO�« Ò’U)« ŸUDI�« lO�A�  Æ4

 »dF�« qOGA� w� eOOL��« hOKI�� Òw�b*« lL��*« �UL ÒEM�Ë W�uJ(« q�� s� WKL� ‚ö"≈  Æ5
Æ Ò’U)« ŸUDI�« w�

 ‰c�Ë  ¨WLzUI�«  WÒO�UMB�«  o"UM*«  lO
u�Ë  ¨œuNO�«Ë  »dFK�  W�d�A�  WÒO�UM#  o"UM�  W�U�≈  Æ6
ÆWÒO�dF�« ÈdI�«Ë ÊbLK� ©WLzU� Ë√ …b|b�® pO�|U� l�UB� —UC�ù Ò’U� œuN��

 v�≈ «uN�Ò�| w� ¨»d� 5K�UF� WMN*« q|u% Z�«d�Ë ¨qO�Q� Z�«d� l{Ë l Ò�A� Ê√ W�Ëb�« vK�  Æ7
 �ôU�� ULÒO
 ô ¨«ÎdO�Ë Îö�œ Ò—b� w��« nzU-u�« d|uD�Ë ¨WÒO�U�uKF*« ‰U�� w� WÒO�UM# �ôU��

Æ5�Q��«Ë ‰«u�_« wÓ�U��Ë ¨pO�|UN�«

 b|b��®  »dF�«  5K�UF�«  V�u���  w��«  �U�dAK�  �«e ÒH
�  ÷dF�  Ê√  W�Ëb�«  w�  ÷d�HÔ|  Æ8



≤∞∞π

∑¥

Íu??J??O??Ý d??¹d??I??ð

 œU Ò%ô«  ‰Ëœ  s�  s|d�UN*«  l�  t�  X�U�  U�  —«d�  vK�  ©�«uM
 Àö/  … Òb*  V�«Ëd�«  s�  dO��  ¡e�

ÆWÒO�uI�« WÒOKC�_« o"UM� w� qFH� UL�Ë ¨w{U*« ÊdI�« �UÒOMOF�� w� o�U��« Òw�OO�u��«

 V�UJ� w� Ã«—œù« �«b�Ë 5�%Ë ¨qLF�« w� »dF�« Ã«—œ≈Ë ÒwKOGA��« tO�u�K� W�uEM� ¡UM�  Æ9
 ÆqL� s� Y
��« �UÒOKL� w� qC�√ ¡«œ√ Â ÒbI� w� WÒO�dF�« ÈdI�«Ë Êb*« w� ÒwKOGA��« tO�u��«

 ¨ Òw�uJ(« Òw�U*« r�b�« .bI� WD
«u� qLF�« ‚u
 w� �UÒO�dF�« ¡U�M�« W�Ó—UA� r-UF��
      Æ10
 W�U�≈  w�  …b�U�*«  .bI�  v�≈  …—Ëd{  W ÒL/  p�c�  ÆWÒOKzUF�«  ‰UH"_«  W|U�—  W�uEM�  e|eF�Ë

 ÆWÒO�dF�« �«bK��«Ë WK ÓL�;« qLF�« l�«u� 5� �UÒ|dH
 W�uEM�

 pK
 w� ozö�« qO!L��U� oÒKF�| U� Òq� w� WÒO�uJ(« �«—«dI�«Ë 5�«uIK� q�U� oO�D�Ë ÷d�      Æ11
ÆW Ò�UF�« �U�b)«

 ¨W�Ëb�« �U�b� WÒO{ÒuH� UN|d Ô& w��« rOOI��«Ë nOMB��« �«—U���ô W Ò�U� WO�d� v�≈ W�U� W ÒL/   

 w�Ë ¨WÒO�UI!�« WÒ|œ ÒbF��U� œUB��ô« tO� eÒOL�| Íc�« dBF�« w� ÆW�Ëb�« ÂUO� cM� dÒOG�� r� w��«Ë

 WH ÓFC��*« WÒO�U ÒJ��« �U�uL�LK� ozö�« qO!L��« oO�D� …—ËdC� WÒO�uJ(« �«—«dI�« Òq-

 WÒO�UI!�« WÒO#uB)« c�Q� �«Ëœ√ v�≈ UNK|u%Ë �«Ëœ_« WO�d� ÊQ� sL� ¨WÒO�uJ(« �«—«“u�« w�

ÆWH ÓFC��*« �U�uL�*« qO!9 e|eF� UN�Q� s� ¨—U���ô« 5F�

 WF�U��«  ‰u�I�«  ÊU'  w�  WH ÓFC��*«  �U�uL�LK�  ozô  qO!L��  ÂUL��ô«  W�uJ(«  vK�   

ÆW�U(« tOC�I� U� o�ÓË ¨W�Ëb�« �U�b� WÒO{ÒuH*

 �«—«“uK�  5 Ò�U�  s|d|b�  ‰UD�  ©UNM�  WÒOB�A�«  vÒ��®  �U�uI�  ÷d�  …—ËdC�«  w�b���   

 qO!L��U� oÒKF�| U� Òq� w� W�uJ(« UN�œ Òb� w��« WÒ|œbF�« �U|UG�U� Êu�e�K| ô sÒ2 WÒO�uJ(«

ÆUN� WI Ó
K*« �«b�u�«Ë ¨WÒO�uJ(« �«—«“u�« w� Òw�dF�« —uNL�K� ozö�«

 W�b� pK
 w� dGA� w��« nzU-u�« lOL' �UB�UM� Õd" …—ËdC� —«d� –U�Ò�« W�uJ(« vK�   

 ’dH�«Ë  Õu{u�«Ë  WÒO�UHA�«Ë  WÒO�«bB*«  dO�u�  WOG�  ¨WÒOA�UN�«  nzU-uK�  vÒ��  ¨W�Ëb�«

Æ Òw�dF�« —uNL�K� W|ËU��*«

 v�≈  WHK��*«  W|u�ú�  »dF�«  5K�UF�«  ‰u��  w�  Òw�NM*«Ë  `{«u�«  ` =
B*«  eOOL��«  oO�D�   

 W|u�_« w� ¨WÒO�uJ(« �«—«“u�« w� »dFK� WÒO�U ÒJ��« W��M�« fJF| qO!9 v�≈ ‰u#u�« 5�

  ÆWHK��*«

 ¨W Ò�UF�« W�b)« pK
 w� W�u�d*«Ë WD Ò
u�*« �U|u��*« w� »dF�« 5K�UF�« qO!9 e|eF� V�|   

ÆWOÒ�b�*« �U|u��*« w� qO!L��U� ¡UH��ô« Âb�Ë



∑μ

∫f�U)« qBH�« 

ÒwŽUL²łô« ÁU�d�« d ÒýR�

 ¨¡«cG�«Ë ¨q�b�« s� v�œ_« Òb(« rN
M�Ë ¨UNOM�U�� Òw�UL��ô« ÊU�_« ÊUL{ v�≈ ˆU�d�« W�Ëœ `LD�

 �«u�H�«Ë dIH�« hOKI�Ë ¨WÒOB�A�« ˆU�d�« �U�b�Ë ¨qOGA��«Ë ¨ÊUJ
ù«Ë ¨rOKF��«Ë ¨WÒOÒ�D�« W|U�d�«Ë

 ¨WÒO�UL��«  �U�b�  dO�u�  ∫u
�  ¨… Òb�  q���  �U|UG�«  ˆc�  oOI%  Íd�|  ÆŸUD��*«  —b�  WÒO�UL��ô«

 �«uD�Ë ¨ Òw�|dC�«  “UN'«  WD
«u�  …d�U�*«  dO� �UB ÒB�*«  ÊUL{Ë ¨�UB ÒB�LK�  d�U�� b|b��Ë

97
ÆqLF�« ‚u
Ë œUB��ô« w� WHK��� q�̂b�

 …b�«Ë Òq� w� qLF� w��« WÒO�UL��ô« ÊËRA�« ÂU��√ vK� WÒO�UL��ô« �U�b)« dO�u� WÒO�ËR�� lI�

 ˆU�d�«  …—«“Ë  ULÒO
  ôË®  W�uJ(«  ∫UL�  ÊU�N�  ÓÂU��_«  ˆc�  ‰Òu9  ÆqOz«d
≈  w�  WÒO?ÒK;«  �UDK��«  s�

 V�
�Ë  ÆWÒO?ÒK;«  �UDK��«Ë  W�uJ(«  5�  WLzUI�«  �U�O�d��«  V�
� WÒO?ÒK;«  WDK��«Ë  ¨© Òw�UL��ô«

 �UDK��« ˆc� w� ÷Ód�HÔ|Ë ¨WÒO?ÒK;« �UDK��« w� ˆU�d�« WÒO�«eO� s� 75% W�uJ(« ‰Òu Ô9 ¨WÒO�UHÒ�ô« ˆc�

 5�Q��« W� Ò
R� o�U� vK� lI� �UB ÒB�*« b|b�� s� WÒO�ËR�*« ÆWÒO�«eO*« w� WO ÒI��*« W ÒB(« ‰Òu9 Ê√

 �UC|uF� ‰ö� s�® WÒO�U*«  …—«“ËË  © ÒwM"u�«  5�Q��«  Âu
— W|U�� ‰ö� s�® UN�Òu9 w��«  w�Ë ¨ ÒwM"u�«

  Æ©Êu�UI�« V�
� WHK��� WÒO�U�

    

 w�  fJF�«Ë  ¨qOz«d
≈  w�  Òw�UL��ô«  ˆU�d�«  W
UO
  vK�  dOOG�  √d"  ¨w{U*«  ÊdI�«  �UÒOMO�UL/  w�
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Æ Òw�UL��ô« ÊU�_« WJ�� vK� Òw�UL��ô« ‚UH�ù« r�� hOKI� w�Ë ¨WÒO�UL��ô« �U�b)« hOKI�

 ÆÂU)« Òw�uI�« "UM�« s� ¡e�� q|u
��« �U�u�b� vK� ‚UH�ù« w� l�«d� qB� ¨…dO�_« �«uM��« w�

 qOz«d
≈ w� ÂU)« Òw�uI�« "UM�« s� 8.88% q|u
��« �U�u�b� W ÒB� XK ÒJ� ¨‰U!*« qO�
 vK� ¨«cJ�Ë

 ÊËUF��« WL ÒEM�® OECD ‰Ëœ w� W��M�« ˆc� ‰ ÒbF� Æ2005 ÂUF�« w� 9.2% q�UI� ¨2009 ÂUF�« w�

 w� W��M�« ˆc� XK#ËË ¨©OECD¨ 2009® 11.6% v�≈ 2005 ÂUF�« w� q#Ë ©WÒ|œUB��ô« WOLM��«Ë

99
Æ15% v�≈ …— ÒuD�*« WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« iF�

 Vz«dC�«Ë  q|u
��«  �U�u�b�  ‰ö�  s�  dIH�«  ÂU��√  vK�  Òw�uJ(«  q�b��«  dO/Q�  c�√  ¨q�UI*«  w�

 �U�u�b� bF� dIH�« …dz«œ s� XBÒK�� w��« WÒO�dF�« �özUF�« W��� ÆUÎ�OA� UÎ�O� l�«d��U� …d�U�*«

 Æ2008 ÂUF�« w� 13.5% mK��� XF�«d�Ë ¨23.3% XGK� 2000 ÂUF�« w� …d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��«

 ¨51%  XGK�  2000  ÂUF�«  w� dIH�«  …dz«œ  s� XBÒK�� w��«  WÒ|œuNO�«  �özUF�«  W��� ÒÊ≈  ¨q�UI*«  w�

Æ46.2% v�≈ 2008 ÂUF�« w� qB�� XF�«d�Ë

 W ÒB(U�  W�Ó—UI�≠  WÒO�«d�u1b�«  �UHB�«  V�
�  WÒO�UL��ô«  ÊËRA�«  ÂU��√  w�  5K ]��*«  W���

 ÎW�Ó—UI� »dFK� izU� qO!9 s� »UIM�« nAJ� ≠ÊU ÒJ��« ÂuL� w� �UHB�« ˆc� »U
#_ WÒO��M�«

 œd�  200  ÓË  ¨WL�� 1¨000  ÒqJ� «Îœd�  153  v�≈  2006  ÂUF�«  w� 5K��*« œuNO�«  œb� q#Ë ÆœuNO�U�

 ’ ÆÊu|—u� s� WF�U� ∫l���« d�� Æ…«ËU�*« »UO� ¨©Ê«—Òd
�® g�O�u�dO� ÆÊË Â«—Æ√ Èb� “w�UL��ô« ˆU�d�« W�Ëœ” Æ©2006® ‰U� w�u� 97
Æ228

 »ËU" e�d� ∫”bI�« ÆU|UC�Ë �U�U Ò&« ∫qOz«d�≈ w� WÒO�UL��ô« W�UO��« rOLB� ¨©2007® s "U� w
u|Ë ¨‰U� w�u� ¨Â«dO�√ Í—Ë√ 98
©WÒO�UL��ô« W�UO��« rOLB� ¨ÊËd�¬Ë Â«dO�√ ∫wK| U� w�® qOz«d
≈ w� WÒO�UL��ô« W
UO��« W
«—b�

Æ ÒÍuM� ÷«dF��« ¨©2009® ÒwM"u�« 5�Q��« W� Ò
R� 99
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 œb� ÊU� ¨2007 ÂUF�« w� ¨q�UI*« w� Æ©30.7% v�≈ qB� …u�� pK�Ë® »dF�« s� WL�� 1¨000 ÒqJ�

100
Æ37.6% W��M� …u�� pK�Ë≠ »dF�« s� 204.8 q�UI� 148.8 œuNO�« 5K ]��*«

 ¡e� dO�u� Íd�| YO� ¨WÒO�UL��ô« �U�b�K� WB�B� WÒOKLF� ÂUOI�« w� Ÿd Ô� ¨p�– v�≈ W�U{ùU�

 `z«dA�« s� WF|uM�� Êu�UI�« V�
� U�dO�u�� WÒO?ÒK;« �UDK��«Ë W�Ëb�« Âe�K� wM�« �U�b)« s� dO��

 
101

ÆWÒ|—U& ≠W Ò#U� �ULOEM�Ë �UÒOFL� qLA� WÒO�uJ� dO� �UL ÒEM� U�dÒ�u� ¨W�U�;« WÒO�U ÒJ��«

  

 ˆU�d�«  �U�b�  ‰U��  w�  qLF�  w��«  WÒO�uJ(«  dO�  �UL ÒEM*«  œb�  b|«e�  u
�  WB�B)«  XF�œ

 XBÒK� ÆUNMzU�“ s� b|bF�«Ë WÒO�UL��ô« ÊËRA�« ÂU��√ 5� …d�U�*« W�öF�« p�c� XBÒKI�Ë ¨ Òw�UL��ô«

 WF�U��Ë W��«d� ÂU�√ �U�uF# XF{ËË ¨WÒO?ÒK;« �UDK��«Ë W�Ëb�« WÒO�ËR�� �ôU��Ë —«Ëœ√ WB�B)«

102
ÆoO�M��« »UO�Ë f�UM��«Ë ¨WÒO�«Ëœ“ôU� eÒOL�| ¨« Îb ÒIF� UÎÒO�U�b� «ÎeÒO� XIK�Ë ¨�UL ÒEM*« ◊UA�

 ‚UH�ù« ŸuL�� s� ©ÍuJO
 WÒOFL� d Ò�R� sL{ W�Ë“u*«® WÒO�UL��ô« �U�b)« vK� ‚UH�ù« W ÒB� XF�«d�

  Æ2009 ÂUF�« d Ò�R� w� 23.9% v�≈ 2008 d Ò�R� w�% 24.1 s� XF�«d� ¨d Ò�R*« «cN� »u�;« Òw�uI�«

0.6055  – 2009  ÂUFK� ÒwŽUL²łô« ÁU�d�« d ÒýR� WLO	

 «c� mK��Ë ¨»dF�«Ë œuNO�« 5� …«ËU�*« »UO� �«d Ò�R� 5� s� vK�_« w� Òw�UL��ô« ˆU�d�« d Ò�R� WLO�

 »dF�«Ë  œuNO�«  5�  �«u�H�«  w�  0.7%  u
M�  ‰b�F�  ŸU�Ò�«  vK�  d Ò�R*«  WLO�  Ò‰b�  Æ0.6055  ÂUF�«

 5�  …u�H�«   ŸU�Ò�«  v�≈  ÈeFÔ|  2009  ÂUFK�  d Ò�R*«  WLO�  w�  ‰b�F*«  ŸUH�—ô«  Æ2008  d Ò�R0  ÎW�Ó—UI�

 vK�  ¨…d�U�*«  Vz«dC�«Ë  ¨q|u
��«  �U�u�b�  dO/Q�Ë  ¨dIH�«  —UA��«  qzôœ  w�  ULÒO
  ô  ¨»dF�«Ë  œuNO�«

 √d" WN� sL� ¨ Òw�UL��ô« ˆU�d�« vK� ‚UH�ù« WÒ�«œ w� —«dI�
« qB� ¨p�– q�UI� w� ÆdIH�« —UA��«

 w��« �U ÒHK*« œb� w� ŸUH�—« qB� Èd�√ WN� s�Ë ¨b�«u�« œdHK� ˆU�d�« vK� ÒÂUF�« ‚UH�ù« w� s Ò�%

 d Ò�R� WLO�Ë  ¨©0.6009®  2008  d Ò�R� WLO�  5.1  r
d�«  dNEÔ|  Æb�«u�«  Òw�UL��ô«  q�UF�«  UN'UF|
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2008 d Ò�R
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ÆWÒO�UL��ô« W�UO��« rOLB� ¨ÊËd�¬Ë Â«dO�√ 101

 W
UO��« W
«—b� »ËU" e�d� ∫”bI�« Æ2008 WÒO�UL��ô« �U
b!K� œ—«u*« b�— ¨©2009® ©Ê«—Òd
�® ·u� Æ·uJF|Ë n|—u� ¨UO�u" 102
ÆqOz«d
≈ w� WÒO�UL��ô«



∑∑

 «dÒOG²�Ë qzôœ

∫WÒO
U
√ Ÿ«u�√ W/ö/ v�≈ wK| U� w� ÕdD�
 w��« 
103

qzôb�« r�IM�

 ¨fH�_«  ·uH#  w�®  dIH�«  W���  ≠ÊU ÒJ�K�  W Ò�UF�«  �U�UO��ô«  r��  v�≈  ‚ÒdD��  qzôœ  Æ1
ª©œôË_«Ë �özUF�«Ë

 …d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��« �U�u�b� dO/Q� ≠…d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��« �U�u�b� dO/Q� W�—œ  Æ2
ª©œôË_«Ë �özUF�«Ë fH�_« ·uH# w�® dIH�« ÂU��√ hOKI� vK�

 W�uJ(« ‚UH�≈ ≠ Òw�UL��ô« ˆU�d�« �U�b� vK� WÒO?ÒK;«Ë WÒO�uJ(« �U�ËdB*« v�≈ ‚ÒdD�� qzôœ  Æ3
 V�UJ� w� WÒK ÓG��*« �U�ö*« œb�Ë WÒO?ÒK;« Òw�UL��ô« ˆU�d�« �UÒO�«eO� vK� WÒO?ÒK;« �UDK��«Ë

ÆWÒO�UL��ô« ÊËRA�«

 �U�b� W�U� ‰u� �U�uKF� vK� ‰uB(« WOG� d Ò�R*« WÒO? ÒL�√ ∫5M/« 5K�U� v�≈ ˆ̂œÓd Ó� qzôb�« —UO��« 

 s� œb� ‚U(≈ d Ú�Ó| r� ¨�U�uKF*«Ë �U�UO��« »UO� V���Ë Æ�U�uKF*« …d�ËË ¨UNO�≈ 5N Ò�u�*«Ë ˆU�d�«

 œb�® Òw�UL��ô« ˆU�d�« �U�b� ◊UA� ZzU�� rOOI� ∫u
� ¨�U�UO��« d�«u� Âb� V��� W ÒLN*« qzôb�«

 w� qLF� w��« WÒ|dDI�«Ë WÒO?ÒK;« WÒO�ÒuD��« �UL ÒEM*« œb�Ë ¨©‰U!*« qO�
 vK�≠ rNKO�Q� bO�√ s�

 ¨W�b)« vK� 5K#U(« œb�Ë ¨W�b)« Ÿu�® �UL ÒEM*« U�dÒ�u� w��« WÒOL
d�«Ë WÒ|bK��« �U�b)«Ë ¨�«bK��«

 Æ©WÒO�«– —œUB� s� wÒ�Q�*« Òw�U*« —UL!�
ô«Ë

 ÂU��√ w� ˆU�d�« �U�b� vK� ‚UH�ù« ∫qzôœ W/ö/ Òw�UL��ô« ˆU�d�« d Ò�R� s ÒLC�| ¨U ÎI�U
 d�Ô– UL�

ÆdIH�« —UA��« vK� …d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��« �U�u�b� dO/Q�Ë ¨dIH�« —UA��«Ë ¨WÒO?ÒK;« ˆU�d�«

qzôœ�«dÒOG�


ˆU�d�« vK� ‚UH�ù«
 ÒÍuM��« ©WÒO?ÒK;« �UDK��«Ë W�uJ(«® ÒÂUF�« ‚UH�û� ‰ ÒbF*« wKJ�« ŸuL�*« Æ1

b�«u�« œdHK� ˆU�d�« vK�

b�«u�« Òw�UL��ô« q�UFK� ÍuM��« 5 Ó'UF*« œb� ‰ ÒbF� Æ2
dIH�« —UA��«

 q|u
��« �U�u�b� q�� œôË_«Ë fH�_«Ë �özUF�« ·uH# w� dIH�« —UA��« Æ3
…d�U�*« Vz«dC�«Ë

q|u
��« �U�u�b� bF� œôË_«Ë fH�_«Ë �özUF�« ·uH# w� dIH�« —UA��« Æ4
 q|u
��« �U�u�b� bF� œôË_«Ë fH�_«Ë �özUF�« ·uH# w� dIH�« —UA��« Æ5

…d�U�*« Vz«dC�«Ë

 Vz«dC�«Ë q|u
��« �U�u�b� dO/Q�

dIH�« —UA��« vK� …d�U�*«

 �özUF�« ·uH# w� q|u
��« �U�u�b� bF� dIH�« s� 5�UM�« W��� Æ6
 œôË_«Ë fH�_«Ë

 …d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��« �U�u�b� ¡u{ vK� dIH�« s� 5�UM�« W��� Æ7
œôË_«Ë fH�_«Ë �özUF�« ·uH# w�

ÆˆU Ò&ô«Ë �U
UOI�« WÒO�u/u� vK� WE�U;« WOG� …dO�_« fL)« �«uM�K� „Òd
�� ‰ ÒbF� v�≈ bM��| d Ò�R*« »U���«  103
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 «bKÐ WMÒOŽ

 vK�  ÒÍuM��«  ©WÒO?ÒK;«  �UDK��«Ë  W�uJ(«®  ÒÂUF�«  ‚UH�ù«  ‰ ÒbF�  ŸuL��”  s|dÒOG�*«  »U���«  WOG�

 s�  WMÒO�  Â«b��
«  Èd�  ¨“b�«u�«  Òw�UL��ô«  q�UFK�  5 Ó'UF*«  œb�  ‰ ÒbF�”  ÓË  “b�«u�«  œdHK�  ˆU�d�«

 ¨…bK��« V�
� W�]bI� �«dÒOG�*« ˆc� ‰u� �U�UO��« ÒÊ√ p�–Ë ¨WÒOMO� �«bK� v�≈ ‚ÒdD��« Èd� Æ�«bK��«

 Òq� w� ¨�«bK��« s� U Î�Ë“ dA� b�√ WMÒOF�« ˆc� qLA� Æ ÒÍœuNO�«Ë Òw�dF�« s|—uNL'« ÂuL� V�
� ô

 «uF�«—® t�H� Òw�«dG'« ¡«uK� ÊU�F�U�Ë ¨ÊU ÒJ��« œb� YO� s� ÊU�K/UL�� WÒO�d� Èd�√Ë WÒ|œuN| …bK� ÃË“

Æ©“√” ‰Ëb'«

�«bK
�« s
 …b	«Ë q� w� ÊUJ��« œb�Ë WÒO�d�Ë WÒ|œuN| �«bK� WMÒO� ∫“√” ‰Ëb'«

WIDM*«WÒ|œuN| �«bK�                  WÒO�d� �«bK�               

…bK��« r
« 2008 w� ÊU ÒJ��« œb�

©·ôüU�®

…bK��« r
« 2008 w� ÊU ÒJ��« œb�

©·ôüU�®

 WIDM


‰ULA�«

 UÒ|—UN�

 pLOF� ‰«bâ�

XOKOKâ� —u���

51.6
24.8

8.7

…d#UM�«

5M�


q�U� 5�

66.4
25.6
11.3

 WIDM


UHO	

5J��u� �U|d�

ˆ«œU� �UFçÇ ≠UMO�UOM�

39.7
11.8

r
H�« ÒÂ√

¡U�—e�« d��

44.5
11.9

 WIDM


e�d*«

s|UF� ‘Ë—

u�Ë√ �U|d�

.«d�≈ tOçO� ≠œuN|

38.6
28.7
26.3

W�ÒOD�«

…dOD�«

…u�MK�

35.5
21.9
18.3

 WIDM


”bI�«
.—UF| �U|d�3.4‘u� u�√6.2

 WIDM


»uM'«

U�u1œ

ÂU�Ëd|

33.7
8.5

j�—

WHO��

43.9
11.2

ÒwŽUL²łô« ÁU�d�« vKŽ ÒÂUF�« ‚UH½ù«

 œdHK� ˆU�d�« vK� ÒÍuM��« ©WÒO?ÒK;« �UDK��«Ë W�uJ(«® ÒÂUF�« ‚UH�ù« ‰ ÒbF� ŸuL�� 5.2 r
d�« Ò5�|

 �U�UO�  dNEÔ�  
104

Æ“√”  ‰Ëb'«  w� �œ—Ë  UL� ¨2009  ÂUF�«  w� WMÒOF�«  UN� ÒL{ w��«  �«bK��«  w� b�«u�«

 mK�  b� UNB
� Èd� w��«  WO�dF�«  WÒO?ÒK;«  �UDK��«  w� WL�MK�  ÒÍuM��«  ‚UH�ù«  ‰ ÒbF� ÒÊ√  r
d�«

 348.1 v�≈Ë ¨2008 d Ò�R� �U�UO� w� ÎöJO� 360.0 v�≈Ë ¨2009 d Ò�R� �U�UO� w� b|b� qJO� 375.8
 q�UI� ¨2007  ÂUF�«  s� «Î¡b�  8% W��M� ŸUH�—« s� «Î–≈ Y|b(« —Ëb| Æ2007 d Ò�R� �U�UO� w� qJO�

 527.6 v�≈Ë ¨2009 ÂUF�« w� WÒ|œuNO�« �«bK��« w� qJO� 551.3 mK�| WL�MK� ÒÍuM
 ‚UH�≈ ‰ ÒbF�

 8.4% W��M� ŸUH�—« qB� b� tÒ�≈ Í√ ¨2007 ÂUF�« w� qJO� 508.6 v�≈Ë ¨2008 ÂUF�« w� qJO�

Æ2007 ÂUF�« cM�

 2007 ÂUF�U� W�—UI� 7.5% W��M� b�«u�« œdHK� ˆU�d�« vK� ÒÂUF�« ‚UH�ù« w� 2008 ÂUF�« w� »dF�« ·uH# w� ŸUH�—« ‰uB� v�≈ —UA|  104
 w� % 3.8  W��M� ŸUH�—« qB� ¨UN�«– WÒOM�e�« …d�H�« w� ¨œuNO�« ·uH# w� Æ©w�«u��« vK�≠ b|b� qJO� 391.3 ÓË b|b� qJO� 420.8®

 dO�J�« ŸUH�—ô« «c� fJF�« Æ©2007 ÂUF�« w� qJO� 608.1 q�UI� 2008 ÂUF�« w� qJO� 631.2® b�«u�« œdHK� ˆU�d�« vK� ÒÂUF�« ‚UH�ù«

 vK� s
� Æ…dO�_« fL)« �«uM�K� U Î�Òd
�� Îô ÒbF� ÊU��(« w� c�Q| d Ò�R*« ÊuJ� ¨2009 d Ò�R� w� « Î Òb� Òwze� Ìu
� vK� »dF�« ·uH# w�

Æ…«ËU�*« »UO� hÒKI� u
� l�bO
 Òw�UL��ô« ˆU�d�« …—«“Ë q�� s� t Ò�u��« ˆc� —«dL�
« ÒÊQ� ÒÂU� ŸUM��«
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©WÒO?ÒK;« �UDK��«Ë W
uJ(«® ÒÂUF�« ‚UH�û� ‰ ÒbF*« Òw?ÒKJ�« ŸuL�*« ∫5.2 r�d�«
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ÆÍuJO
 WÒOFL� ∫�U�UO��« W Ó'UF� Æ�U�uKF*« W�U�≈ W�F� WD
«u� ¨2009 Òw�UL��ô« ˆU�d�« …—«“Ë ∫—bB*«

ÒwŽUL²ł« q�UŽ qJ� 5 Ó'UF*« œbŽ ‰ ÒbF�

 UÎ��U� nAJ| «ÎdÒOG�� WÒO?ÒK;« Òw�UL��ô« ˆU�d�« ÂU��√ w� Òw�UL��« q�U� ÒqJ� 5 Ó'UF*« œb� q ÒJA|

 5 Ó'UF*«  œb�  ‰ ÒbF�  ÊU�  ULÒK�Ë  ÆˆU�d�«  ‰U��  w�  b�«u�«  ZÓ�UFLK�  �UÒO�«eO*«  hOB��  s�  UÎÒO�U{≈

ÆvK�√ ZÓ�UFLK� WB ÒB�*« WÒO�«eO*« X�U� ¨ Òq�√ Òw�UL��ô« q�UFK�

 Òw�UL��ô« q�UFK� 5 Ó'UF*« œb� ‰ ÒbF� Æ Òw�UL��ô« q�UFK� 5 Ó'UF*« œb� ‰ ÒbF� 5.3 r
d�« ÷dF��|

 2008  d Ò�R� �U�UO�  w� qB|Ë Æ2009  d Ò�R� �U�UO�  w� ZÓ�UF� 522.6  u� WÒO�dF�«  ÈdI�«Ë  Êb*«  w�

 ÒÊ≈ ¨q�UI*« w� Æ21.7% W��M� ŸUH�—« s� «Î–≈ À Òb
�� Æ429.2 v�≈ qB| 2007 d Ò�R� w�Ë ¨501.2 v�≈

 ¨2009 ÂUF�« w� 351.1 v�≈ qB| WÒ|œuNO�« ÈdI�«Ë Êb*« w� Òw�UL��ô« q�UFK� 5 Ó'UF*« œb� ‰ ÒbF�

 œb� w� 0.6%  W��M� ŸUH�—« W ÒL/ tÒ�≈  Í√ ¨2007  ÂUF�« w� 348.7  ÓË  ¨2008  ÂUF�« w� 335.7  q�UI�

 lL��*« w� Òw�UL��ô« q�UFK� 5 Ó'UF*« œb� ÊU� ULMO�Ë Æ2007 ÂUF�« cM� Òw�UL��ô« q�UFK�  5 Ó'UF*«

  …u�H�« XF�Ò�« ¨ ÒÍœuNO�« j
u�« w� œbF�« «c� s� 23% ?� vK�√ 2007 d Ò�R� �U�UO� V�
� Òw�dF�«

 v�≈ ÎöOK� W��M�« ˆc� XF�«d� ¨2009 ÂUF�« w� Æ49.3% v�≈ XK#ËË 5HFC� 2008 ÂUF�« w� ULNMO�

 ÒÍœuNO�« lL��*«Ë Òw�dF�« lL��*« w� ZÓ�UFLK� b#d�« w� —u�b� �U�UO��« ˆc� s� ÒnA��Ô| Æ48.8%
  ÆULNMO� …u�H�« vK� WE�U;« ‰ö� s� sJ� ¨¡«u
 Òb� vK�

 5 Ó'UF*«  œb� ‰ ÒbF� w� 2008  ÂUF�«  w� »dF�«  ·uH# w� l�«d�  ‰uB� v�≈  UM� …—U�ù« ÒrN*« s�

 W��M�  l�«d�  W ÒL/  tÒ�≈  Í√  ¨  502.4  v�≈  677.1  s�  p�–Ë  ¨2007  ÂUF�U�  ÎW�Ó—UI�  Òw�UL��ô«  q�UFK�

 w� 375.1 v�≈ 2007 ÂUF�« w� ZÓ�UF� 401.2 s� l�«d� qB� bI� ¨œuNO�« ·uH# w� U Ò�√ Æ25.8%
 dÒOG�*« «c� lH�—« ¨»dF�« ·uH# w� ÒœU(« l�«d��« «c� s� r�d�« vK� Æ6.5% t���� U� Í√ ¨2008 ÂUF�«
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 ¡«dIH�« ·uH# w� ¡«dIH�« �ôu�b� …u�� W��� d Ò�R� mK� ¨2008 ÂUF�« w� ÆœuNO�« ÊU ÒJ��« ·uH#
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ÆÍuJO
 WÒOFL� ∫�U�UO��« W Ó'UF� Æ2000≠2009 ¨�ôu�b*« l|“u� w� …«ËU�*« »UO�Ë dIH�« d|dI� ∫—bB*«

 ‰U��  w�  œuNO�«  ÊU ÒJ��«Ë  »dF�«  ÊU ÒJ��«  5�  r-UF��U�  …c�¬  �«u��  v�≈  WO
UI�«  ZzU�M�«  dOA�

 ÊdI�« �UÒOMO�UL/ cM� ÆUN�ö�≈ WOG� b�_« WK|u" W
UO
 wM��Ë ¨WÒ|—u� �«uD� –U�Ò�« V�u���Ë ¨ˆU�d�«

 W� Ò
R� q��  s�  q|u
��«  �U�u�b� ULÒO
 ô  ¨hOKI��«  s�  Òw�UL��ô«  ˆU�d�«  ‰U�� w�UF|  w{U*«

 q�b�« �«– œôË_« …dO!� �özUFK�  … ÒbF*« ©q�b�« ÊUL{Ë ¨W�UD��«Ë ¨œôË_« �UB ÒB��® ÒwM"u�« 5�Q��«

 ¨WÒ|œUB��ô«  WÒ|–_«  ˆU&  WO
U�(«  V���  Ë√  ¨WHOF{  WÒ|œUB��«  ŸËd�  w�  UNKL�  s�  wÒ�Q�*«  ¨wÒ�b�*«

 Òw�dF�« —uNL'« ˆU& W�uJ(« W
UO
 XKL� Æ ÒÍœUB��ô« R"U���« �«d�� w� qLF�« ‚u
 s� kHK�«Ë

 �UB ÒB�*« ‚UI
�
« dO|UF� VOFB�Ë ¨�UB ÒB�LK� WÒOKFH�« WLOI�« iOH�� ¨≠X?KL� U?� w�≠

 qz«b� dO�u� ÊËœ p�– Òq�Ë ¨WB�B)« W
UO
 ÓoO�D�Ë ¨WÒOzUI��« ΔœU�* U ÎL-UF�� U Î�«b��
«Ë ¨WHK��*«

ÆdO�_« qLF�« u
� �UB ÒB�*« vK� ‰uB(« s� ‰Òu
�K� WIzô

 ¨UN�ÒË√ ∫WO�U��« �«¡«d�ù« –U�Ò�« v�≈ W�U� W ÒL/ ¨WÒO�dF�« —uNL'« W�U� 5�% WOG�Ë ¨d�Ô– U� ¡u{ vK�

 ¨UNO�U/ ÆWH ÓFC��*« `z«dA�« ‚uI( Ò’U� qJA� �UH��ô«Ë ¨WLzö� �UF|dA�� ˆU�d�« ‚uI� W"U�≈

 �UN Ò�_«  Ë√  ¨WÒ|œËb;«  ÍË–  u
�  Òw�dF�«  lL��*«  w�  W Ò#U�  �U��  `�UB�  WHÒ!J�  �«—UL!�
«  b#—

 œUB��ô« �U|u��� lOL� w� »dFK� ÒwIOI(« „«d�ù« ¨UN!�U/ ÆqLF�« ‚u
 sLzö| ô w�«uK�« �UÒ|œU�_«

 Îôu#ËË  ¨ Ò’U)«Ë  ÒÂUF�«  5�UDI�«  w�  WÒOMO��«  nzU-u�U�  «Î—Ëd�  ¨W�u�d*«  nzU-u�«  s�  «Î¡b�  ÒwKOz«d
ù«

 q|uL��« WI|d" dOOG�� …—Ëd{ W ÒL/ ¨«ÎdO�√Ë ÆWÒO�dF�« �«bK��« w� WÒOKOGA�Ë WÒO�UM# o"UM� d|uD� v�≈

 WH ÓFC��*« WÒO?ÒK;« �UDK��« W�—UA� W��� hOKI�Ë ¨WLzUI�« ©Matching funding® w�UCÔ*«

 V�
� s�UJ�« Òw�«c�« UNK�œË ¨…bK�K� ÒÍœUB��ô« ≠ Òw�UL��ô« Z|—b��« V�
� p�–Ë ¨dO�� u
� vK�

 ÆÊU ÒJ��« œb�Ë ¨©W|U�'« fJ� vK�® U�u�—_« �U ÒI
���

 WF�U�LK� WÒ|uO(« �«Ëœ_« Èb�≈ ˆ—U���U� d Ò�R*« «c� l� q�UF�� WÒO�UL��ô« �U�b)« …—«“Ë ÒÊ√ UM� —UA|

 ˆU�d�«  ‰U��  w�  Òw�dF�«  —uNL'«Ë  ÒÍœuNO�«  —uNL'«  5�  �«u�H�«  ‚ö�≈  v�≈  o|dD�«  w�  W��«d*«Ë

 s� Î¡«b��«≠  l Ò
uM
 ¨WÒO�UL��ô«  �U�b)«  …—«“Ë  l� �UL�UH��«  V�
�Ë  ¨p�–  ¡u{ vK� Æ Òw�UL��ô«

 l
Ë√ …—u# ·UHA�
« WOG� p�–Ë ¨qOK
��« w� W�—b*« �«dÒOG�*« œb�Ë ¨�«bK��« WMÒO� ≠ÂœUI�« d Ò�R*«

Æ5M��« d�� d Ò�R*« WK�K
 bO�u� vK� k�U
M
Ë ¨‰U�*« «c� w� »dF�«Ë œuNO�« 5� �«u�H�« ‰u�



∏μ

∫”œU��« qBH�«

2009 ÊË“u*« …«ËU�*« d ÒýR�

0.3661 :2009 ÂUFK� …«ËU�*« d ÒýR� WLO	

 ªW Ò
B�«  ªrOKF��«Ë  WO�d��«  ∫WO�U��«  �ôU�*«  w�  WÒOFOL���«  W�L)«  �«d Ò�R*«  ÊË“u*«  d Ò�R*«  qLA|

 Òq� W ÒB� V�� WÒOFOL���«  �«d Ò�R*« s� Òq� Ê“Ë œ Òb Ô� b�Ë ÆqOGA��« ª Òw�UL��ô« ˆU�d�«  ªÊUJ
ù«

 s� b�«Ë Òq� w� ≠W Ò#U)«Ë W Ò�UF�«≠ �U�ËdB*« lOL� Òw�uI�« ‚UH�ù« s ÒLC�| Æ Òw�uI�« ‚UH�ù« w� UNM�

 W�L)« �ôU�*« s� b�«Ë Òq� Z|—b�� «Î—U���« q ÒJA| Ê√ ≠ÂuNH*« «cN�≠ Òw�uI�« ‚UH�û� sJ1 Æ�ôU�*«

 Òw?ÒK;« rJ(«Ë W�uJ(« �U�ËdB� ÒÂUF�« ‚UH�ù« qLA| ÆW�uJ(« W
UO
 V�
� ¨qOz«d
≈ W�Ëœ w�

 ¨ ÒÍ—U���« Ò’U)« ŸUDI�« n|—UB� ŸuL�� Ò’U)« ‚UH�ù« qLA| ULMO� ª`�d�« wG��� ô w��« �U� Ò
R*«Ë

 s�Ë ¨WÒOFOL���« �«d Ò�R*« rO� w� dOOG��« s� ÊË“u*« d Ò�R*« WLO� dÒ/Q�� ¨p�– vK� Î¡UM� Æœ«d�_«Ë d Ó
Ô_«Ë

ÆW�L)« d Ò�R*« �ôU�� s� b�«Ë Òq� w� Òw�uI�« ‚UH�ù« qL�� w� �«dÒOG��«

 …«ËU�*« v�≈ dOA| uN� ¨«ÎdH# d Ò�R*« WLO� ÊuJ� U�bM� Æ“1”  ÓË “≠1” 5�  ¨d Ò�R*« rO� Èb� „Òd
�|

 W�uL�*«  `�UB�  d��√  …«ËU��  Âb�  vK�  Ôd�_«  ]‰œ  ¨“1”  WLO�  u
�  d Ò�R*«  ·d
�«  ULÒK�Ë  ªW Ò�U��«

 `�UB� d��√ …«ËU�� Âb� v�≈ d�_« —U�√ ¨“≠1” WLO� u
� d Ò�R*« ·d
M| U�bM�Ë ¨WÒ|œuNO�« WÒO�U ÒJ��«

Æ…«ËU�*« »UO� w� ŸUH�—« v�≈ d Ò�R*« WLO� w� ŸUH�—ô« dOA| ÆWÒO�dF�« WÒO�U ÒJ��« W�uL�*«

 ∫»dF�«Ë œuNO�« 5� …«ËU�*« Âb� Èu��� w� ŸUH�—« v�≈ 2009 ÂUFK� ÊË“u*« …«ËU�*« d Ò�R� WLO� dOA�

 w� 1.7% W��M� U Î�UH�—« d�_« q ÒJA| Æ2008 ÂUF�« d Ò�R* 0.3600 q�UI� 2009  ÂUF�« w� 0.3661
 »UO� d Ò�R� lH�—«  ¨2006 ÂUF�« w� ”UOI�« W|«b� cM� Æ»dF�«Ë œuNO�« 5� ÒÂUF�« …«ËU�*« Âb� d Ò�R�

Æ©6.1 r
d�« «uF�«—® 6.1% ?� …«ËU�*«
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WÒOFOL−²�«  «d ÒýR*« w�  «dÒOGð

 W�O�d�Ò Í√ w� Ë√ WO�U��« q�«uF�« s� b�«Ë w� dÒOG�� U Î�U�� q ÒJA| WÒOFOL���« �«d Ò�R*« rO� w� dOOG��«

∫UNMO�

 W���  ∫qOz«d�≈  w�  ÊU ÒJ��«  ŸuL�
  s
  œuNO�«Ë  »dF�«  ÊU ÒJ��«  W ÒB	  w�  dOOG�   Æ1
 tOK�Ë  ¨ŸUH�—ô«  u
�  t�Ò��  qOz«d
≈  w�  W Ò�UF�«  WÒO�U ÒJ��«  W�uL�*«  q�«œ  »dF�«  ÊU ÒJ��«

 b|«e��
 WÒO�uI�« œ—«u*« “WJF�”  s� W�uL�*« ˆc� UN�U�% w��« W ÒB(« ÒÊ√ w� WÒO{dH�U�

 �«dÒOG�*« rO� vK� dOOG� √dD| r� «–≈ tÒ�√ u� d�_« «c� tOMF| U�Ë Æ ÒwFO�D�« U�d/UJ� l� Âƒö��U�

 ¨qOz«d
≈  w�  ÊU ÒJ�K�  ÒÂUF�«  ŸuL�*«  w�  »dF�«  ÊU ÒJ��«  W ÒB�  b|«e�  …dO�Ë  V�«u|  qJA�

 W��M�  …œU|“  XKB�  2009  Ë  2008  d Ò�R�  �U�UO�  5�  Æ…«ËU�*«  Â«bF�«  Èu���  lH�dO��

 v�≈  20.0%  s� ≠qOz«d
≈ w� ÊU ÒJ�K� ÂUF�« ŸuL�*« s� Òw�dF�« —uNL'« W ÒB� w� 0.02%
 Æ©WÒ|e�d*« ¡UB�ù« …dz«œ® %20.2

 … ÒuI� dÒ/Q�� d Ò�R*« ZzU�� vK� �«dÒOG�*« WLO� w� dOOG��« dO/Q� W�—œ ∫�«dÒOG�*« rO� w� dOOG�   Æ2
 «c� w� �«dÒOG�*« œb� v�≈ W��M�U� p�– Òq�Æ dOOG��« UNOK� √d" w��« �«dÒOG�*« œbF�Ë ¨dOOG��«

 w� �«dÒOG�*« œb� ÊU� ULÒK� d��√ …ÒuI� d Ò�R*« ZzU�� vK� b�«u�« dÒOG�*« w� dOOG��« dÒ/R| ªd Ò�R*«

ÆfJF�U�Ë ¨ Òq�√ d Ò�R*«

 w�Ë 2008 ÂUF�« w� W�L)« WÒOFOL���« �«d Ò�R*« WLO�Ë ÊË“u*« d Ò�R*« WLO� 6.2 r
d�« w� dNE�

Æ2009 ÂUF�«

 ˆU�d�«Ë ¨qOGA��«Ë ¨rOKF��«Ë ¨ÊUJ�ù«Ë ¨W Ò�B�« w� WÒOFOL���« �«d Ò�R*« rO� ∫6.2 r�d�«
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0.6009

0.3851

0.3260

0.2820

0.2225

0.3600

0.6055

0.3896

0.3150

0.2877

0.2516

0.3661

00.10000.20000.30000.40000.50000.60000.7000

2009 2008



∏∑

 ‰U�� w� qB� 2009 ÓË 2008 Ú5Ó�UF�« 5� d Ò�R*« �ôU�� w� d��_« ŸUH�—ô« ÒÊ√ 6.2 r
d�« dNEÔ|

 qOGA��«  ‰U��Ë  ¨©2.0%  W��M�  ŸUH�—«®  ÊUJ
ù«  ‰U�� tOK|  r/  ¨©11.3%  W��M�  ŸUH�—«®  W Ò
B�«

 ‰U��  w�  l�«d�  qB�  ¨q�UI*«  w�  Æ©0.7%  W��M�  ŸUH�—«®  ˆU�d�«  ‰U��Ë  ¨©1.1%  W��M�  ŸUH�—«®

Æ1.7% ?�  ÊË“u*« d Ò�R*« lH�—« ¨�ôU�*« Ê«“Ë√ V�
�Ë ¨«c� Òq� ¡u{ vK� Æ1.1% W��M� rOKF��«

 WOÐd²�«Ë ¨ÊUJÝù«Ë ¨W Ò×B�« vKŽ Òw�uI�« ‚UH½ù« »U�²Š«

  ÒwŽUL²łô« ÁU�d�«Ë ¨qOGA²�«Ë ¨rOKF²�«Ë

 •W Ò×B�«

 ÎWÒO�U�  Ì�ö|u%  qLA�  w��«  W�Ëb�«  WÒO�«eO�  WB�  W Ò�B�«  vK�  Í—U'«  Òw
uI�«  Ô‚UH�ù«  qLA|

 �U� Ò
R�  WD
«u�  WÒO Ò
B�«  �U�b)«  ÓdO�u�Ë  ¨`�d�«  wG���  ô  Èd�√  �U� Ò
R*Ë  v{d*«  o|œUMB�

 Ó…d�U�*« �U�ËdB*«Ë ¨W Ò
B�« ÓW�|d{Ë ¨W Ò
B�« vK� Òw�uI�« Ó‚UH�ù« p�c� qLA|Ë ÆWÒO�uJ(« W Ò
B�«

ÆWÒO?Ò�D�« �U�b)«Ë W|Ëœ_« vK� d Ó
Ôú�

qJO� ÊuOK
 54,620 ∫W|—U'« ÊUL-_U� W Ò�B�« vK� Í—U'« Òw
uI�« ‚UH�ù« ŸuL�


 •ÊUJÝù«

 w�  …œU|e�«  ”U
√  vK�  ÊUJ
ù«  vK�  Ò’U)«  Òw�uI�«  ‚UH�ù«  — ]bI|  ∫ÊUJ�ù«  vK�  Òw
uI�«  ‚UH�ù«

 ÓW�UO# qLA� ˆc�Ë Æd Ó
Ôú� ÊUJ
ù« �U�b� —UF
√ ŸUH�—« l� Âƒö��U�Ë ¨sJ�K� Òb ÓFÔ *« ¡UM��« W�U��

 oI�  w�  W ÒIA�  q|b�  d�√  bOOI��  t�U���«  Èd�  Íc�«  W ÒIA�«  �U�b�  Ó„öN�
«Ë  ¨ ÓW|—U'«  W ÒIA�«

 …ÒœU*« ‰U�*« «c� w� WÒO�uJ(« ·ËdB*« qLA� Æ…UDF� WIDM� Ë√ …bK� w� W�U�*« YO� s� W|ËU���

Æ©ÊUJ
ù« …—«“Ë WÒO�«eO� ŸuL�� s� ÊUJ
ù«® 70 …ÒœU*« p�c�Ë ©U|bO��u
Ë Ó̀M �® 42

2008 ÊUJ�ù« vK� Òw
uI�« ‚UH�ù« �U
 Ò�d
 ∫6.1 ‰Ëb'«

qJO� ÊuOK


ÊUJ
ù« vK� Ò’U)« ‚UH�ù«76¨100

ÊUJ
ù«Ë ¡UM��« …—«“Ë WÒO�«eO� – 42 …ÒœU*«2¨017

ÊUJ
ù«Ë ¡UM��« …—«“Ë WÒO�«eO� –70 …ÒœU*«2¨814

ŸuL�*«80¨931
 ¨2008 W�Ëb�« WÒO�«eO� ¨2010 qOz«d
ù ÒÍuM��« ÒwzUB�ù« »U�J�« ¨WÒ|e�d*« ¡UB�ù« …dz«œ ∫—bB*«

wwwÆmofÆgovÆil ¨WÒO�U*« …—«“Ë l�u�

qJO� ÊuOK
 80,931 ∫W|—U'« ÊUL-_U� ÊUJ�ù« vK� Í—U'« Òw
uI�« ‚UH�ù« ŸuL�
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 •∫rOKF²�«Ë WOÐd²�«

 ∫rOKF��« �U� Ò
R� vK� ]’U)« Ó‚UH�ù«Ë ]ÂUF�« Ó‚UH�ù« rOKF��« vK� Í—U'« Òw
uI�« Ô‚UH�ù« qLA|

 ¨©“ˆUHOA|”®  WÒOM|b�«  ”—«b*«Ë  ¨ Òw�u�uMJ��«Ë  ÒÍdEM�«Ë  ¨ ÒÍu�U!�«Ë  ¨ Òwz«b��ô«Ë  ¨ Òwz«b��ô«  q��  rOKF��«

 �«—Ëb� �U� Ò
R�Ë ¨w�UF�« rOKF��« �U� Ò
R�Ë ¨ ÒÍu�U!�« ‚u� rOKF��« �U� Ò
R�Ë ¨WÒO�«—u��« ”—«b*«Ë

Æ—U�JK� �ôULJ�
«Ë

ÆqJO� ÊuOK
 56،293 ∫W|—U'« ÊUL-_U� rOKF��« vK� Òw
uI�« ‚UH�ù« ŸuL�


 •qOGA²�«

 ÆqOGA��« vK� Òw�uI�« ‚UH�û� «Îd|bI� WÒ|e�d*« ¡UB�ù« …dz«œ Íd Ô& ô ∫qOGA��« vK� Òw
uI�« ‚UH�ù«

 �«—«“u�«  lOL� w�® WÒO�«eO*« œuM� ÔlOL� ÚX{dFÔ�
« ¨—ULC*« «c� w� Òw�uI�« ‚UH�ù« »U���« WOG�Ë

ÆqOGA��« lO�A�� Òr�N� w��« ©WÒO�uJ(«

2008 qOGA��« vK� Òw
uI�« ‚UH�ù« �U
 Ò�d
 6.2 ‰Ëb'«

…—«“u�«WÒO�«eO*« w� bM
�« r�«

 r�—

bM
�«

 ÊuOK


qJO�

 W�uJ(« fOz— Ê«u|œqOGA� ≠œ«d�ú� …b�U��4061115.6

WÒ|—U���« `�UB*« …b�U��40612203.2

WÒO�U*« …—«“Ë5K�U� qO�Q�Ë œU�—≈507070

ÒÂUF�« ŸUDIK� ¢.bO��¢ ŸËdA�507080

 W�Ë“Q� ÂU��√ ¨qOz«d
≈ �«—UD�® �U�dA�« w� —UL!�
«

©U�dO�Ë

83061¨873.4

ÒwK�«b�« s�_« …—«“ËÃU��≈Ë qOGA�7101026.6

rOKF��«Ë WO�d��« …—«“ËœU�—≈Ë ‰ULJ�
«20220311.2

Òw�UL��ô« ˆU�d�« …—«“ËWÒ|—U&Ë W Ò�U� ÂU��√ w� 5�UF*« qOGA�23061872.7

V�U�_« ‰U ÒLF�« …b�Ë6843.2

W Ò
B�« …—«“ËœU�—≈Ë ‰ULJ�
«2404020

 5�œUI�« »UFO�
« …—«“Ë

œb'«

ÂUF�« ŸUDI�« w� qOGA��« rO�b� w� …b�U��30021912.1

œb'« 5�œUI�« qOGA� w� …b�U��30022044.2

 �«—œU�� ¨5ÒKI��*« œb'« 5�œUI�« qOGA� w� …b�U��

WÒ|—U& ≠WÒOMN�

30022316.8

W Ò�U� �U�u�M� r�œ323¨521.1



∏π

 …—U���«Ë W�UMB�« …—«“Ë

qOGA��«Ë

361¨802.0

œUB��ô« ŸËd� r�œ382¨519.6

W�UMB�« ŸËd� r�œ7699.1

W�UO��« …—«“Ë37284.6

 �«œUL��ö� U|bO��u


—UF
_« iOH��Ë WÒO�U*«

 j�d�« 5�Q�® œUB��ô« w� WHK��*« ŸËdH�U� j�d�« 5�Q�

 ŸdHK� WÒO�U� �«œUL��« r�œ ÆWKLF�« WLO� Ë√ ØÓË d Ò�R*U�

©U�dO�Ë

4424.6

ŸuL�*«10¨669.0

wwwÆmofÆgovÆil WÒO�U*« …—«“Ë l�u� ¨2008 W�Ëb�« WÒO�«eO� ∫—bB*«

qJO� ÊuOK
 10,669 ∫W|—U'« ÊUL-_U� qOGA��« vK� Òw
uI�« ‚UH�û� ÒÂUF�« ŸuL�*«

 •ÁU�d�«

 V�
� ÒwM"u�« 5�Q��« W� Ò
R* WÒO�U*« �U�u�b�« ÓlOL� ˆU�d�« vK� Òw�uI�« ‚UH�ù« ÔŸuL�� qLA|

 …—«“u� cOHM��« WÒO�«eO�Ë ¨©W Ò
B�« W�|d{ qLA| ô® …—«œù« �U�ËdB� p�– w� U0 ÒwM"u�« 5�Q��« œuM�

 ¨WÒO?ÒK;« �UDK��«Ë ¨ ÒwM"u�« 5�Q��« W� Ò
R* 
112

WÒO�U*« dO� Âu�b�« p�c�Ë ¨ Òw�UL��ô« ˆU�d�«Ë qLF�«

Æ Òw�UL��ô« ˆU�d�«Ë qLF�« …—«“ËË ¨`�d�« wG��� ô w��« WÒO�uJ(« �U� Ò
R*«Ë ¨WÒO�uI�« �U� Ò
R*«Ë

2008 ˆU�d�« vK� Òw
uI�« ‚UH�ù« �U
 Ò�d
 ∫6.3 ‰Ëb'«

qJO� ÊuOK


 ÒwM"u�« 5�Q��« W� Ò
R* WÒO�U� dO� Âu�œ49¨920

`�d�« wG��� ô w��« WÒO�uJ(« �U� Ò
R*« ¨WÒO�uI�« �U� Ò
R*« ¨WÒO?ÒK;« �UDK��«8¨800

Òw�UL��ô« ˆU�d�«Ë qLF�« …—«“u� cOHM��« WÒO�«eO�4¨882
ŸuL�*«63¨602

 »U�J�« ¨ wwwÆmofÆgovÆil WÒO�U*« …—«“Ë l�u� ¨2008 W�Ëb�« WÒO�«eO� ¨2009 ÒwM"u�« 5�Q��« ¨ ÒÍuM
 ÷«dF�
« ∫—bB*«

Æ2009 qOz«d
ù ÒÍuM��« ÒwzUB�ù«

ÆqJO� ÊuOK
 63,602 ∫W|—U� ÊUL-Q� ˆU�d�« vK� Òw
uI�« ‚UH�ù« ŸuL�


ÆWÒO�U*« WLOI�« �«– W�b)« Ë«ØÓË ¡«cG�« ¨ÊUJ
ù« ¨ Òw�eM*« œU�F�« ∫q!� WÒO�U*« WLOI�« �«– WÒO�U*« dO� Âu�b�« 112



≤∞∞π

π∞

Íu??J??O??Ý d??¹d??I??ð

 WOÐd²�«Ë ÊUJÝù«Ë W Ò×B�« vKŽ Òw�uI�« ‚UH½ù« w�  «dOOGð

ÁU�d�«Ë qOGA²�«Ë rOKF²�«Ë

 d Ò�R*«   �ôU��  s�  b�«Ë  Òq�  w�  
113

q�«uA�«  5|ö0  Òw�uI�«  ‚UH�ù«  m�U� Ó�   6.4  ‰Ëb'«  ÷dF��|

 qB� ÆW|—U'«  —UF
_U�  © Òw�UL��ô«  ˆU�d�«Ë  qOGA��«  ¨rOKF��«Ë  WO�d��«  ¨ÊUJ
ù«  ¨W Ò
B�«®  W�L)«

 ‰U�� w� l�«d��« l�M| ÆˆU�d�« ‰U�� «b� U� ¨�ôU�*« s� b�«Ë Òq� w� Òw�uI�« ‚UH�ù« mK�� w� ŸUH�—«

 ª©ˆU�d�«  qB�  «uF�«—®  WÒO�UL��ô«  �U�b)«  s�  œb�  WB�B�  u�  ‰Ë_«  V���«  ∫5��
  s�  ˆU�d�«

 mK�*« hOKI� ‰ö� s� ¨ ÒwM"u�« 5�Q��« W� Ò
R� �UB ÒB�� s� ¡e� w� �UBOKI� u� w�U!�« V���«Ë

Æ©6.3 r
d�« «uF�«—® ‚UI
�
ô« ◊Ëd� w� b|bA��« ‰ö� s� Ë√ ¨h ÒB�*«

¨WÒOFOL���« W�L)« �«d Ò�RLK� Òw
uI�« ‚UH�ù« ∫6.3 r�d�«

©q�«uA�« 5|ö
® 2009 d Ò�R
Ë 2008 d Ò�R
 

52,97152,030
73,80160,038

10,133

248,973

56,29354,620
80,931

63,602

10,669

266,115
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 ÆW�L)« �ôU�*« w� Òw�uI�« ‚UH�ù« ŸuL�� s� ©W|u�*« V�M�U�® ‰U�� Òq� W ÒB� 6.4 ‰Ëb'« dNEÔ|

 œ Òb
�| WFL��� W�L)« �ôU�*« w� Òw�uI�« ‚UH�ù« ŸuL�� s� �ôU�*« s� b�«Ë Òq� W ÒB� V��Ë

 t� ÒB�  V���  “ÎöI/”  d!�_«  u�  ÊUJ
ù«  ‰U��  Æ�ôU�*«  s�  b�«Ë  Òq�  w�  ÒwFOL���«  d Ò�R*«  Ê“Ë

 WF�«u�« …d�H�« w� u� U� vK� wI� WO ÒI��*« �ôU�*« w� Z|—b��« Æ©30.4%® Òw�uI�« ‚UH�ù« w� WFH�d*«

 ˆU�d�« ∫2008 d Ò�R� �U�UO� w� WOI��*« �ôU�LK� Òw�“UM� VO�d�� Z|—b��« u� «c� Æ2009 Ë 2008 5�

 «c� Æ©w�«u��« vK� 4.1%   ̈20.9% ¨21.3% ¨24.1%® qOGA��«Ë W Ò
B�« ¨rOKF��«Ë WO�d��« ¨ Òw�UL��ô«

 ¨23.9%® qOGA��«Ë W Ò
B�« ¨rOKF��«Ë WO�d��« ¨ Òw�UL��ô« ˆU�d�« ∫2009 d Ò�R� �U�UO� w� Z|—b��« u�

 W��M� nOH" l�«d� ∫W�zUH�« WM��U� W�—UI� �«dOOG��« wK| U� Æ©w�«u��« vK� 4.0% ¨20.5% ¨21.2%
 24.1% s�® Èd�_« �ôU�*« w� Òw�uI�« ‚UH�ùU� W�—UI� ˆU�d�« vK� Òw�uI�« ‚UH�ù« WB� w� 0.2%
 w� Òw�uI�« ‚UH�ùU� W�—UI� W Ò
B�« vK� Òw�uI�« ‚UH�ù« W ÒB� w� 0.4% W��M� l�«d� ¨©23.9% v�≈

ÆqOGA��«Ë rOKF��« vK� Òw�uI�« ‚UH�ù« W ÒB� w� —«dI�
«Ë ¨©20.5% v�≈ 20.9% s�® Èd�_« �ôU�*«

Æ21≠17 Æ’ ÕËdA�«Ë W� ÒbI*« qB� «uF�«— ¨W�L)« �ôU�*« s� b�«Ë Òq� w� Òw�uI�« ‚UH�ù« »U���« WI|d" ‰u� 113
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ÊË“u*« d Ò�R*« WLO� »U��	« ∫6.4 r�—
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 Òw
uI�«

 5|ö
® 2008

©q�«uA�«
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 Òw
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 5|ö
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©q�«uA�«

 s
 Ê“u�«

 ŸuL�


2008 ‚UH�≈

©%®

 s
 Ê“u�«

 ŸuL�


2009  ‚UH�≈

©%®

  d Ò�R


2008

 d Ò�R


 2009

 WL�U�


 d Ò�R*

2008

©%®

 WL�U�


d Ò�R*

2009

©%®

W Ò�B�«52¨03054¨62020.920.50.22250.251612.914.1

ÊUJ�ù«73¨80180¨93129.630.40.28200.287723.223.9

 WO�d��«

rOKF��«Ë
52¨97156¨29321.321.20.32600.315019.318.2

qOGA��«10¨13310¨6694.14.00.38510.38964.44.3

 ˆU�d�«

Òw�UL��ô«
60¨03863¨60224.123.90.60090.605540.239.5

  ŸuL�*«248¨973266¨115100.0100.00.36000.3661 100.0100.0

 d ÒýR*« WLO	 w� WÒOFOL−²�«  «d ÒýR*« s� bŠ«Ë Òq� WL¼U�� W³�½

ÊË“u*«

 ÒwFOL���« d Ò�R*« WLOI� ÊË“u*« d Ò�R*« w� WÒOFOL���« �«d Ò�R*« s� b�«Ë Òq� WL�U�� W��� oÒKF��

 dOOG��« … Òu� w� ¨©2008 d Ò�R0 W�—UI�® �«d Ò�R*« s� b�«Ë Òq� WL Ó�U�� W��M� dOOG��« oÒKF�| Æt�“ËË

ÆUN�«“Ë√Ë �«d Ò�R*« rO� w�

 nOH" dOOG� u�Ë ¨39.5% mK� Íc�«Ë ¨ˆU�d�« d Ò�R* w� ÊË“u*« d Ò�R*« WLOI� vK�_« WL Ó�U�*« W���

 d Ò�R� WL�U�� W��� l�«d� w� V���« œuF| Æ40.2% tO� t�L�U�� XGK� Íc�« 2008 d Ò�R0 ÎW�Ó—UI�

 v�≈ 0.6009 s�® ˆU�d�« d Ò�R� w� —«dI�
ô«Ë ¨ˆU�d�« vK� Òw�uI�« ‚UH�ù« W ÒB� w� l�«d��« v�≈ ˆU�d�«

 2009 d Ò�R� w� ÎöOK� ÊUJ
ù« d Ò�R� WL�U�� W��� XFH�—« Æ©2009 ÓË 2008 5�UF�« 5� 0.6055
 ÊUJ
ù« vK� Òw�uI�« ‚UH�ù« W ÒB� w� Z�b� ŸUH�—« W�O�� p�–Ë ¨2008 d Ò�R� w� t�LOI� ÎW�—UI�

 ‚UH�ù« ŸuL�� s� rOKF��« ‰U�� W ÒB� XOI� Æ2009 ÓË 2008 5�UF�« 5� ÊUJ
ù« d Ò�R� w� ŸUH�—«Ë

 Z��  Æd Ò�R*«  WLO�  XF�«d�  q�UI*«  w�Ë  ¨21.2%  Èu��0 2009  d Ò�R� �U�UO�  w�  …ÒdI��� Òw�uI�«

 w� dO�� ŸUH�—« qB� Æ18.2% v�≈ 19.3% s� d Ò�RLK� rOKF��« ‰U�� WL�U�� w� l�«d� p�– s�

 W�—UI� Òw�uI�« ‚UH�ù« ŸuL�� w� ˆ—«dI�
« s� r�d�« vK� ¨d Ò�R*« W�öF� W Ò
B�« ‰U�� WL�U��

 d Ò�R*« WLO� w� ©13%® ÒœU� ŸUH�—« qB� ¨q�UI*« w� Æ©w�«u��« vK� 20.9% ÓË 20.5%® o�U��« d Ò�R*U�

ÆqOGA��« ‰U�� WL�U�� w� d�cÔ| dOOG� qB
| r� Æt�«–
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Íu??J??O??Ý d??¹d??I??ð

∫ «dÒOG²*«Ë qzôb�« ÕU²H�

W Ò�B�« d Ò�R
»d�œuN|

qzôœr�—dÒOG�*«2008200920082009

 dLF�« j Ò
u��

lÒ�u�*«

1—u�– ≠…œôu�« bM� lÒ�u�*« dLF�« j Ò
u��75.075.278.779.0

2ÀU�≈ ≠…œôu�« bM� lÒ�u�*« dLF�« j Ò
u��78.778.882.582.8

 “ÒeF� „uK


W Ò
BK�

3—u�– ≠‚u� UL� 20 Òs
 w� 5M Ò�b*« W���42.445.229.528.5

4ÀU�≈≠‚u� UL� 20 Òs
 w� 5M Ò�b*« W���6.96.620.619.6

 …U�u�« V��

 1¨000 Òq�®

©WL��

5Òw� …œôË 1¨000 ÒqJ� l Ò{d�« �«œôË W���8.07.73.23.1

6 —u�– ≠ 1≠4 Òs
 w� …U�Ë0.70.70.20.2

7ÀU�≈ ≠ 1≠4 Òs
 w� …U�Ë0.50.50.20.1

8—u�– ≠ 10≠14 Òs
 w� …U�Ë0.30.30.10.1

9ÀU�≈ ≠ 10≠14 Òs
 w� …U�Ë0.10.10.10.1

10—u�– ≠ 20≠24 Òs
 w� …U�Ë1.21.10.90.8

11ÀU�≈ ≠ 20≠24 Òs
 w� …U�Ë0.30.30.30.2

12—u�– ≠ 40≠44 s
 w� …U�Ë2.01.91.81.7

13ÀU�≈ ≠ 40≠44 Òs
 w� …U�Ë1.01.01.00.9

14—u�– ≠ 60≠64 Òs
 w� …U�Ë15.815.510.410.0

15ÀU�≈ ≠ 60≠64 s
 w� …U�Ë9.69.45.95.7

16—u�– ≠ 80≠84 Òs
 w� …U�Ë90.292.476.876.5

17ÀU�≈ ≠ 80≠84 Òs
 w� …U�Ë87.487.462.161.5

 «uF�«— ≠qO#UH��« s� b|e* Æf�UF� q|u
�� “�«dÒOG��Ë qzôœ” ‰Ëb� w� ÍœU�d�« ÊuK�U� UNO�≈ dO�√ w��« �«dÒOG�*« XFC�

  Æ“ Òw{U|— ÷d�” bM� w� 20≠19 ’ “ÕËd�Ë  W� ÒbI�” qB�



π≥

ÊUJ�ù« d Ò�R
»d�œuN|

qzôœr�—dÒOG��2008200920082009

ÊUJ
ù« d�«u�1WJÓK�2 W ÒI� w� 5M"UI�« W���92.692.869.769.66

2 ©q�«uA�« ·ô¬® WJK�2 W ÒI� WLO�656.8653783.8776.2

3 �U|«b� ŸuL�� s� WÒO�uJ� …—œU�0 vM�� w��« oIA�« W���

 œ«bF� mK�| w��« ÈdI�«Ë Êb*« w� sJ��« ÷dG� ¡UM��«

Æ‚u� UL� s"«u� 10¨000 UN�U ÒJ


1.61.221.916.3

 WO�U�—

ÊUJ
ù«

4…b�«u�« W ÒIA�« w� ·dG�« ‰ ÒbF�4.03.963.93.98

5…b�«u�« W�dG�« w� fH�_« ‰ ÒbF�1.41.410.80.85

ÊUJ
ù« …œu�6ÊUJ
ù« vK� …d
ú� ÒÍdNA�« ‚UH�ù« ‰ ÒbF�1642.61669.02663.22679.4

7U�u�—_« �U�u�b� vK� …d
ö� ÒÍdNA�« ‚UH�ù« ‰ ÒbF�199.4199.4267.0275.8

rOKF��« d Ò�R
»d�œuN|

qzôœr�—dÒOG��2008200920082009

 “UN� œ—«u�

rOKF��«

1WÒOz«b��ô« WK�d*« w� ÒnB�« w� »ÒöD�« œb� ‰ ÒbF�29.028.924.624.7

2WÒOz«b��ô« ‚u� WK�d*« w� ÒnB�« w� »ÒöD�« œb� ‰ ÒbF�30.530.627.627.4

3WÒOz«b��ô« WK�d*« w� V�UDK� f|—b��« �U�U
 ‰ ÒbF�1.61.61.91.8

4WÒOz«b��ô« WK�d*« w� V�UDK� f|—b��« �U�U
 ‰ ÒbF�1.71.72.02.0

 WÒO�% WOM�

WÒ|u�d�

55ÒO1œU�_« 5LÒKF*« W���71.074.375.776.8

65K Ò�R*« dO� 5LÒKF*« W���4.84.23.33.0

 W�—UA*«

rOKF��« w�

7 w� WÒO�uO�« �U�UC(«Ë ‰UH"_« �U{Ë— w� W�—UA*« W���

5�U� Òs


7.59.439.845.9

8 w� WÒO�uO�« �U�UC(«Ë ‰UH"_« �U{Ë— w� W�—UA*« W���

3≠4 s


66.370.989.187.3

9…dA� WO�U!�« ≠WF
U��« ·uHB�« »Òö" 5� »Òd���« W���7.07.04.04.0

10 WÒ|d ÚLF�« W�H�« ŸuL�� s� WF�U'« w� »ÒöD�« W���

20≠343.33.49.09.0

WÒ|u�d� "«u�11WÒO�U ÒJ��« W�uL�*« V�� W
«—b�« �«uM
 œb� j Ò
u��11.111.312.712.6

12 15 ¡UM�√ ŸuL�� s� WÒO
«—œ �«uM
 0≠8 »U
#√ W���

 ‚u� UL� U Î�U�

29.028.010.09.0

13 ¡UM�√ ŸuL�� s� ‚u� UL� WÒO
«—œ WM
 13 »U
#√ W���

‚u� UL� U Î�U� 1519.019.045.046.0

14 »Òö"  ŸuL�� s� �Ëd���« …œUN� w ÒI
��� W���

…dA� WO�U!�« ·uH#

49.047.056.056.0

15 v�œ_« Òb(« w�u��� w��« �Ëd���« …œUN� w ÒI
��� W���

 »ÒöD� ÒwÒKJ�« ŸuL�*« s� �UF�U�K� ‰u�I�« ◊Ëd� s�

 …dA� WO�U!�« ·uHB�«

32.033.048.048.0

16W��U)« ·uHB�« ≠·U��O*« �U�ö� ‰ ÒbF�59.762.473.975.6

17WM�U!�« ·uHB�« ≠·U��O*« �U�ö� ‰ ÒbF�52.153.466.868.7



≤∞∞π
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Íu??J??O??Ý d??¹d??I??ð

qOGA��« d Ò�R
 »d�œuN|

qzôœr�—dÒOG��2008200920082009

 w� W�—UA*«

 WK�UF�« W�uI�«

WÒO�b*«

1 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

—u�– ≠‚u� UL� 15 Òs


60.160.560.761.0

2 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

—u�– ≠‚u� UL� 15 Òs


18.519.355.756.2

3 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

15≠17 Òs


4.03.9010.810.53

4 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

18≠24 Òs


37.737.9943.343.44

5 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

25≠34 Òs


56.656.5980.680.67

6 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

35≠44 Òs


56.756.8484.084.47

7 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

45≠54 Òs


46.145.7981.982.16

8 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

55≠64 Òs


21.322.1861.362.72

9 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

‚u� UL� 65 Òs


3.43.9910.310.58

10 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

WÒO
«—œ �«uM
 0≠4 »U
#√ ·uH#

9.09.112.613.34

11 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

WÒO
«—œ �«uM
 5≠8 »U
#√ ·uH#

33.333.6626.626.16

12 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

WÒO
«—œ WM
 9≠12 »U
#√ ·uH#

40.740.9252.552.62

13 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

WÒO
«—œ WM
 13≠15 »U
#√ ·uH#

46.947.5867.267.34

14 w� WÒO�b*« WK�UF�« … ÒuI�« w� W�—UA*« W���

‚u� UL� WÒO
«—œ WM
 16 »U
#√ ·uH#

75.575.8077.377.28

5K ÒGA*« dO�15‰U�— ≠5K ÒGA*« dO� W���10.39.448.27.34

16¡U�� ≠�ö ÒGA*« dO� W���14.014.289.68.54



πμ

5K ÒGA*« �«eÒO217 WÒO1œU�√ WMN� w� 5K ÒGA*« W���8.38.2515.015.20

18 WÒOMI�Ë …Òd� sN� w� 5K ÒGA*« W���10.911.0616.316.26

19s|d|bL� 5K ÒGA*« W���2.32.137.07.05

20WÒO��J*« ‰UL�_« w� 5K ÒGA*« W���6.97.0617.717.69

21 ‰U ÒL�Ë �UFO�� ¡ö�u� 5K ÒGA*« W���

�U�b�

16.016.4820.620.81

22W�«—e�« w� 5ÒOMN� ‰U ÒLF� 5K ÒGA*« W���2.02.091.31.27

23 w� 5ÒOMN� 5K�UF� 5K ÒGA*« W���

s|d�¬Ë ¡UM��«Ë W�UMB�«

40.940.3015.014.82

245ÒOMN� dO� ‰U ÒLF� 5K ÒGA*« W���12.512.457.06.86

25W�«—e�« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���3.13.251.71.66

26W�UMB�« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���14.214.0015.815.6

27¡U*«Ë ¡U�dNJ�« w�d� w� 5K ÒGA*« W���0.30.290.80.82

28¡UM��« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���19.519.363.53.47

29 WKL'U� …—U���« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���

 ‚ÒdH*U�Ë

16.316.3513.113.15

30W�UC�
ô« �U�b� Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���5.45.574.34.44

31 s|e���«Ë �ö#«u*« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���

‰UBÒ�ô«Ë

6.76.56.66.56

32 5�Q��«Ë ·—UB*« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���

i|dL��«Ë ˆU�d�«Ë

0.90.863.83.89

33WÒ|—U���« �U�b)« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���6.26.4514.614.91

34W Ò�UF�« …—«œù« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���3.02.775.15.00

35rOKF��««Ë WO�d��« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���13.113.3813.012.95

36 W Ò
B�« �U�b� Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���

i|dL��«Ë ˆU�d�«Ë

7.27.0810.810.74

37WÒOFL��*« �U�b)« Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���3.23.245.04.98

38 �«œUB��ô« �U�b� Ÿd� w� 5K ÒGA*« W���

ÆWÒO�eM*«

0.30.311.81.82
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Íu??J??O??Ý d??¹d??I??ð

Òw�UL��ô« ˆU�d�« d Ò�R
»d�œuN|

qzôœr�—dÒOG��2008200920082009

 vK� ‚UH�ù«

ˆU�d�«

1 ©WÒO?ÒK;« �UDK��«Ë W�Ëb�«® ÂUF�« ‚UH�ù« ŸuL��

 ˆU�d�« vK� WL�MK�

360.0375.8527.6551.3

2b�«u�« Òw�UL��ô« q�UFK� 5 'UF*« œb� ‰ ÒbF�501.2522.6335.7351.1

dIH�« —UA��«

3 �U�u�b� q��  �özUF�« ·uH# w� dIH�« —UA��«

Æ…d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��«

58.258.229.529.1

4 �U�u�b� q�� fH�_« ·uH# w� dIH�« —UA��«

Æ…d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��«

60.460.627.026.5

5 �U�u�b� q�� œôËô« ·uH# w� dIH�« —UA��«

Æ…d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��«

66.667.031.431.0

6 �U�u�b� bF� �özUF�« ·uH# w� dIH�« —UA��«

q|u
��«

44.945.712.312.6

7 �U�u�b� bF� fH�_« ·uH# w� dIH�« —UA��«

q|u
��«

47.848.914.014.7

8 �U�u�b� bF� œôË_« ·uH# w� dIH�« —UA��«

q|u
��«

55.357.020.921.6

9 �U�u�b� bF� �özUF�« ·uH# w� dIH�« —UA��«

 …d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��«

51.151.315.315.4

10 �U�u�b� bF� fH�_« ·uH# w� dIH�« —UA��«

…d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��«

54.054.416.516.6

11 �U�u�b� bF� œôËô« ·uH# w� dIH�« —UA��«

…d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��«

62.063.023.524.0

12 �U�u�b� bF� dIH�« —UA��« w� l�«d��« W���

�özU� ≠q|u
��«

22.921.458.256.7

13 �U�u�b� bF� dIH�« —UA��« w� l�«d��« W���

fH�√ ≠q|u
��«

20.919.448.046.1

14 �U�u�b� bF� dIH�« —UA��« w� l�«d��« W���

œôË√ ≠q|u
��«

17.115.033.330.8

15 �U�u�b� bF� dIH�« —UA��« w� l�«d��« W���

�özU� ≠…d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��«

12.111.848.347.2

16 �U�u�b� bF� dIH�« —UA��« w� l�«d��« W���

fH�√ ≠…d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��«

10.610.138.737.3

17 �U�u�b� bF� dIH�« —UA��« w� l�«d��« W���

œôË√ ≠…d�U�*« Vz«dC�«Ë q|u
��«

6.96.125.122.9



ÍuJO� WÒOFL' W|—«œù« W#ON�«

Êu�—UA*« ¡U�ƒd�«

…—U�√ b ÒL
� —u�O�Ëd�

Êu�uK
 w�U� —u�O�Ëd�

WÒ|—«œù« W#ON�« ¡UC�√

WÒ|—U��≈ s1√ Æœ

s|—U�� n
u| Æœ

Êôu� U�«dO�√ …bÒO��«

œËË«œ W|UN� Æœ

w�K� Íe�— Æœ

Êu Ò�� u�uK� —u�O�Ëd�

qO�O� Êu�√ Æœ

«bM� w��U� …bÒO��«

Êu�U� 5�UOM� ©b�UI�*«® dOH��«

UN�� – wLOK� s|d�� WO�U;«

bO�U� qOzuL� bÒO��«

Íd�u� Í—U� Æœ

ÊuI�U��« W|—«œù« W#ON�« ¡U�ƒ—

W�B� u�√ b�U� Æœ

—u� ‰U� ‚U
��| —u�O�Ëd�

ÊË√≠—U� ÊUM� Âu�d*« dOH��«

WM�UM� -U� Æœ

f�U� qOz«d�| Æœ Âu�d*«

ÍuJO� r�U�

ÊU�—UA
 ÊU
U� Ê«d|b


 —bO� wK� w�U;«

f�O�dOÇ ÊË— bÒO��«

r�UD�« ¡UC�√

W|ËU��*« �U
UO��« r�� ¨5OF�U'« »öD�« …e�d� ¨d/ u�√ W|“u�

W|ËU��*« �U
UO��« r�� ¨W�—UA� …d|b� ¨`�U# u�√ UN�

WÒO?ÒK;« �UDK��« 5� W�—UA*« Z�U�d� ¨„—UA� d|b� ¨WÒO�d� u�√ n|U�

W|ËU��*« �U
UO��« r�� ¨�U�uKF�Ë ÀU
�√ …e Ò�d� ¨·uJOK� ‰U�O�

�U�U�� …d|b� ¨X|dD� s� öO�

”bI�« ¨V�J*« …d|b� ¨ÕUM� 5L
U|

WÒO�dF�« WOFL��*« …—œU�*«Ë �«œUOI�« d|uD� ŸËdA� …d|b� ¨g�œ ÕUH�

W|ËU��*« �U
UO��« r�� ¨W�—UA� …d|b� ¨dMO� ≠pOMA|U� �Ë—

·U��� ¨ÍuJO
 W�uL�� …e Ò�d� ¨�«—u� ≠wJ��u� UO
U�

ÀU
�_« …dz«œ ¨ÀU
�√Ë �U�uKF� e�d� ¨Ê«bL� ¡ö�

WÒO?ÒK;« �UDK��« 5� W�—UA*« Z�U�d� ¨W�—UA� …d|b� ¨n
u| ≠w�U�U� XO�U�

UHO� ¨V�J*« …d|b� ¨dOL
≈ U�—

qLF�« w� …«ËU�*«Ë rzö*« qO!L��« ŸËdA� d|b� ¨œ« Òu� d
U|

œ—«u*« d|uD� d|b� ¨‰U�—U� ‰—U�

œ—«u*« �U�uKF� …e Ò�d� ¨‘u�U� UO�U�

X�d��ù« l�u� …e Ò�d� ¨tM
«d� «dO�



SIKKUY FUNDING SOURCES - 2010-11

Abroad

Kathryn Ames Foundation
Jacob and Hilda Blaustein Foundation
Naomi and Nehemiah Cohen Foundation
Lois and Richard England Foundation
European Union
Fohs Foundation
Ford Foundation ≠ New Israel Fund  

The German Federal Foreign Office ≠ Institute for Foreign Cultural Relations ®Zivik©

Joan Garson & David Baskin
Bob & Doris Gordon
Paul Guilden
Robert and Ardis James Foundation
Kahanoff Foundation
Zanvyl and Isabelle Krieger Fund
Harvey Krueger
Levi Lassen Foundation
Brian Lurie
Albert EÆ Marks Charitable Trust
Joseph and Harvey Meyerhoff Family Charitable Funds
Moriah Fund
New Israel Fund 
New Israel Fund of Canada
PÆEÆFÆ Israel Endowment Funds IncÆ

Sigrid Rausing Trust
ProfÆ Donald LÆ Rubin
Friends of Sikkuy in San Antonio
Alan BÆ Slifka Foundation 
Sid Topol 
UJA ≠ Federation of New York
Arthur & Andrea Waldstein
Fred and Joyce Zemans

In Israel

Friends of Sikkuy in Israel 
Landa Family Foundation 



هي تنظيم مشترك للعرب واليهود, من مواطني الدولة, الذين أخذوا على عاتقهم تحقيق المساواة المدنيّة في ما 
1991, وتنشط من خلال مركزين, يقع أحدهما في القدس, والآخر في حيفا.  بينهم. أُسّست الجمعيّة في العام 
يهوديّ  أحدهما  عامّان,  ومديران  يهوديّ,  وآخر  عربيّ,  ورئيس  واليهود,  العرب  من  مشتركة  إداريّة  هيئة  للجمعيّة 
والآخر عربيّ. وينبثق جدول أعمال الجمعيّة ونشاطاتها من الحوار المتواصل والصريح بين العرب واليهود -أعضاء 

الطاقم المهنيّ والهيئة الإداريّة; وجميعهم ينتمون إلى التيّارات المركزيّة في مجتمعاتهم.
عُد بين المواطنين اليهود  غاية جمعيّة سيكوي هي تعزيز المساواة في جميع المجالات وعلى جميع الصُّ

والعرب الفلسطينيّين في إسرائيل, من خلال المحافظة على كرامة الإنسان.

جمعيّة سيكوي جمعيّة سيكوي   

www.sikkuy.org.il

96348 ¨”bI�« ¨.dOJ¼ XOÐ ¨17 qOŠ«—  ——uAL¼ Ÿ—Uý

jerusalem@sikkuy.org.il ∫w½Ëd²J�« b¹dÐ 02-6541108 ∫f�U� 02-6541225 ∫nðU¼

31996 UHOŠ 99650 Æ»Æ’ ¨57 Êu¹—už sÐ …œUł

haifa@sikkuy.org.il ∫w½Ëd²J�« b¹dÐ 04-8523065 ∫f�U� 04-8523188 ∫nðU¼

مقابل الحكومة
دائرة تدعيم سياسة المساواة

إتاحة الموارد العامّة للمواطنين العرب
مسح العوائق القائمة في الوزارات الحكوميّة وفي الحكم المحلّـيّ, والتي تمنع مُتاحيّة الموارد العامّة للمواطنين 
عاملو  يقوم  السياسات,  رسم  حول  توصيات  وتصميم  المعوّقات,  لمسح  مُستحدَث  أنموذج  بمساعدة  العرب. 

الدّائرة بتدعيم تغييـرات في سياسة الوزارات الحكوميّة, وفي سُبل إتاحة الموارد.
مؤشّر المساواة

تطوير متميّز ومتفرّد لدائرة الأبحاث في جمعيّة سيكوي لقياس التمييز ضدّ المواطنين العرب-الفلسطينيّين 
في  أخرى  مؤشّرات  على  مرجعيّته  في  ويعتمد  إسرائيل,  في  الإحصاء  خبـراء  خيـرةُ  المؤشّر  زُ  يعزِّ إسرائيل.  في 

ل أصحاب القرار للمؤشّر أن يدعّم التغيير في سياسة التمييز. العالم. من شأن تقبُّ
برنامج خاصّ للتمثيل الملائم والمساواة في التشغيل للمواطنين العرب في سلك خدمة الدولة, وفي 

الشركات الحكوميّة والجامعات والقطاع الخاصّ.
في الحكـم المحلّي

يعمل برنامج المشاركة بين السلطات المحلّـيّة على بناء أطر تنظيميّة للتعاون بين سلطات محلّـيّة يهوديّة 
وأخرى عربيّة في منطقة «شاطئ الكرمل».

في صفوف الجمهور العامّ 
في أوساط الجمهور اليهوديّ: نقيم مجموعات عمل لمواطنين يأخذون على عاتقهم دفع مساواة المواطنين 
ما  كلّ  في  العرب  المواطنين  ضدّ  التمييز  مكافحة  على  والعمل  اليهوديّ,  الخطاب  مركز  نحو  باليهود  العرب 

يتعلّق بالحصول على خدمات الدولة ونشاطات إضافيّة.
في أوساط المواطنين العرب: نقوم بتنفيذ برنامج لتنمية القيادات وتنفيذ المبادرات المجتمعيّة في منطقة 
الذين  العرب,  القدرات  وأصحاب  الأكاديميّين  من  مجموعات  تشكيل  سبيل  في  عكّا,  وقضاء  الكرمل,  ساحل 

سيقومون بتعزيز المجتمع المحلّيّ وتحقيق المساواة.

تعمل الجمعيّة على ثلاثة مستويات:


