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ÌÈ·¯ÚÏ†ÌÈ„Â‰È†ÔÈ·†¯ÚÙ‰†ÌÂˆÓˆÂ†˙Â¯‚·Ï†˙Â‡ÎÊ‰†È¯ÂÚ˘·†‰ÈÏÚ†≠†ÌÈÈ„ÂÓÈÏ†ÌÈ‚˘È‰
ÌÈ‡ÎÊ‰†¯ÂÚ˘·†‰ÈÏÚÂ†®∂†ßÒÓ†ÌÈ˘¯˙†Â‡¯©†È·¯Ú‰†ÍÂÈÁ·†±∑†È·†ÏÏÎÓ†˙Â¯‚·Ï†ÌÈ‡ÎÊ‰†¯ÂÚ˘·†‰ÈÏÚ†˙¯ÎÈ
¨˙Â¯‚·†˙„ÂÚ˙Ï†ÌÈ‡ÎÊ‰†¯ÂÚ˘·†‰ÈÏÚ†˙¯ÎÈ†ÔÎ†ÂÓÎ†®∑†ßÒÓ†ÌÈ˘¯˙†Â‡¯©†È·¯Ú‰†ÍÂÈÁ·†ÌÈÁ·‰†ÏÏÎÓ†˙Â¯‚·Ï
‰Ó‚Ó†˙¯ÎÈ†Ï¢‰†ÌÈÓÂÁ˙‰†˙˘ÂÏ˘·†Æ®∏†ßÒÓ†ÌÈ˘¯˙†Â‡¯©†ÌÈÈÓ„˜‡†ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†Í˘Ó‰‰†˙Â˘È¯„·†˙„ÓÂÚ‰

ÆÌÈ„Â‰ÈÏ†ÌÈ·¯Ú†ÔÈ·†ÌÈ‚˘È‰·†¯ÚÙ‰†ÌÂˆÓˆ†Ï˘

∏†ßÒÓ†ÌÈ˘¯˙
®ÌÈÊÂÁ‡©†ÌÈÁ·‰†ÏÏÎÓ†ÌÈÈÓ„˜‡†ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†Í˘Ó‰‰†˙Â˘È¯„·†˙„ÓÂÚ‰†¨˙Â¯‚·†˙„ÂÚ˙Ï†ÌÈ‡ÎÊ
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±∏

˙È·ÈË˜Ù‡†‡Ï†˙Â¯‚·

˙ÈÂÈÂÂ˘†˙ÂÈ‰ÏÓ†ÔÈÈ„Ú†‰˜ÂÁ¯††ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†¨π†ßÒÓ†ÌÈ˘¯˙Ó†‰ÏÂÚ˘†ÈÙÎ†¨ÌÈ‚˘È‰·†‰ÈÏÚ‰†˙Ó‚Ó†˙Â¯ÓÏ
¨®ÌÈ„Â‰È‰Ó†π∞•†˙ÓÂÚÏ©†ÌÈ·¯Ú‰†±∑†È·†ÏÏÎÓ†ÌÈ˘ÈÏ˘†È˘Î†˜¯†ÌÈÚÈ‚Ó†·¢È†‰˙ÎÏ†ÆÌÈ·¯ÚÏ†ÌÈ„Â‰È†ÔÈ·
¯˘‡†˙Â¯‚·Ï†ÌÈ‡ÎÊ‰†ÊÂÁ‡†Æ˙Â¯‚·†˙„ÂÚ˙Ï†È‡ÎÊ†Ì‰Ó†„·Ï·†˘ÈÏ˘ÎÂ†˙Â¯‚·‰†˙ÂÈÁ·Ï†ÌÈ˘‚È†Ì˙ÈˆÁÓ†˜¯
„·Ï·†∑•†ÏÚ†„ÓÂÚ†˙Â¯‚·†˙„ÂÚ˙Ï†ÌÈ‡ÎÊ‰†·¯˜Ó†®˙È·ÈË˜Ù‡†˙Â¯‚·©†ÌÈÈÓ„˜‡†ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†Í˘Ó‰†˙¯˘Ù‡Ó

ÆÈ¯·Ú‰†ÍÂÈÁ·†≤±•†˙ÓÂÚÏ†¨È·¯Ú‰†ÍÂÈÁ·

π†ßÒÓ†ÌÈ˘¯˙
˙Â¯‚·Ï†ÌÈ‡ÎÊ‰†¯ÂÚ˘†¨ÌÈÁ·‰†¯ÂÚ˘†¨·¢È†‰˙Î·†ÌÈ„ÓÂÏ‰†¯ÂÚ˘†∫±∑†È·†ÔÂ˙˘†ÏÏÎÓ
≤∞∞±†˙˘†ÈÂ˙†≠†ÌÈÈÓ„˜‡†ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†Í˘Ó‰†˙¯˘Ù‡Ó†¯˘‡†˙Â¯‚·†˙„ÂÚ˙†ÈÏÚ·†¯ÂÚ˘Â

‰ÈÏÚ‰†˙Â¯ÓÏÂ†¨ÌÈ„ÏÈ‰†È‚Ï†ÌÈÎÏÂ‰‰†≥≠¥†È‡ÏÈ‚·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„ÏÈ‰†¯ÂÚ˘·†ÏÂ„È‚‰†˙Â¯ÓÏ
˙ÓÂÚÏ†˘ÓÓ†Ï˘†¯Â‚ÈÙÓ†È·¯Ú‰†ÍÂÈÁ‰†Ï·ÂÒ†¨˙Â¯‚·‰†˙Â„ÂÚ˙†È‡ÎÊÂ†ÌÈÁ·‰†¯ÂÚ˘·
˙¯˘Î‰·†¨„ÂÓÈÏ†˙ÂÚ˘·†‰È„Ó‰†˙‡ˆ˜‰·†ÌÈ¯ÚÙ†ÌÈÓÈÈ˜†ÈÎ†¯ÎÈ†ÆÈ¯·Ú‰†ÍÂÈÁ‰

ÆÌ˙ÏÎ˘‰†˙Ó¯·Â†¨ÌÈ¯ÂÓ
‰ÏÚÓÏ†‰ÊÓ†ÌÈÈÁ‰†ÈÓÂÁ˙†ÏÎ·†Í˘Ó˙Ó†¯·˘ÓÓ†˙Ï·ÂÒ†Ï‡¯˘È·†˙È·¯Ú‰†‰¯·Á‰
‰ÈÏÚÂ†ÍÎ·†ÚÈ¯ÎÓ†„È˜Ù˙†‰È„ÓÏ†Æ‰ÓÂ˜È˘·†ÚÈÈÒÏ†ÍÂÈÁ‰†Ï˘†ÂÁÂÎ·Â†¨‰˘†ÌÈ˘ÈÓÁÓ

ÆÂÊ†‰ÓÈ˘ÓÏ†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‡†˙Âˆ˜‰Ï

˙Â¯Â˜Ó
≤∞∞≥†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó†·Èˆ˜˙†˙Úˆ‰†≠††www.mof.gov.il†∫¯ˆÂ‡‰†„¯˘Ó†¯˙‡

www.education.gov.il†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó†¯˙‡
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ÆÌÈ·˘ÂÓÂ†ÌÈˆÂ·È˜†ÏÏÂÎ†™™

www.molsa.gov.il†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†¯˙‡†Æ±†∫∫˙Â¯Â˜Ó
www.mof.gov.il††≤∞∞≥†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†·Èˆ˜˙†˙Úˆ‰†Æ≤†††††††††

ÌÈ‡·‰†˙Â¯Â„Ï†˙ÈÏÎÏÎ≠˙È˙¯·Á‰†‰˜ÂˆÓ‰†˙Áˆ‰
ÌÈ·¯Ú†ÌÈ„ÏÈÏ†Ì‰†Ï‡¯˘È·†ÌÂÈ‰†˙ÂÂÚÓÓ†≤•†˜¯

∫È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†Í¯‰†ÏÈ‚Ï†ÍÂÈÁ†˙ÂÂ¯˙Ù·†ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ¯ÚÙ

≥∂†ÌÎÂ˙Ó†¨ÌÂÈ≠˙ÂÂÚÓ†±¨∑∞∞≠Î†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ·†ÌÈÏÚÂÙ†≤∞∞≥†˙˘·
±ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘È·†„·Ï·

Æ®≥≠∞†È‡ÏÈ‚©†Í¯‰†ÏÈ‚Ï†˙ÂÈÏÂÙÈËÂ†˙ÂÈÎÂÈÁ†˙Â¯‚ÒÓ†Ì‰†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ·˘†ÌÂÈ‰†˙ÂÂÚÓ
˙Â˜ÏÁÓ‰†È„È≠ÏÚ†ÌÈÙÂÓ‰†ÌÈ„ÏÈÏÂ†˙Â„·ÂÚ†˙Â‰Ó‡†È„ÏÈÏ†ÌÈ„ÚÂÈÓÂ†ÍÂ¯‡†ÌÂÈ†˙ÂÎ˙Ó·†ÌÈÏÚÂÙ†˙ÂÂÚÓ‰

ÆÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ˙Â¯È˘Ï

Æ˙Â¯„ÂÒÓ†˙ÂÁÂ¯‡Â†ÌÈ˙Â‡†‰È˘†˙ÂÓÂ˜Ó†¨˙‚ÂÓÂ†˙È˙ÂÁÈË·†‰·È·Ò†˙ÂËÂÚÙÏ†˜ÙÒÏ†ÔÂÚÓ‰†˙ÂÂˆ†˙ÂÈ¯Á‡·
˙Â¯È˘È†˙Ó¯Â˙‰†‰·È·Ò†˘Ó˘Ï†ÔÂÚÓ‰†„ÚÂ†¨‰·ÂÁ†ÍÂÈÁ†˜ÂÁ†˙¯‚ÒÓ·†ÏÂÏÎ†ÂÈ‡˘†Û‡†ÏÚ†¨˙ÈÎÂÈÁ†˙¯‚ÒÓÎ
„ÂÓÈÏ†ÔÂ‚Î†ÌÈ¯Â˘ÈÎ†„ÏÈ‰†˘ÎÂ¯†ÌÂÈ‰†ÔÂÚÓ·†ÆÌÈ„ÏÈ‰†Ô‚Ï†‰ÎÈÏ‰‰†˙‡¯˜Ï†ËÂÚÙ‰†Ï˘†‰˙Â‡‰†Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï

Æ„ÂÚÂ†˙ÂÈ¯ÂËÂÓ†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†¨ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ¯Â˘ÈÎ†¨‰Ù˘†È¯Â˘ÈÎ†¨ÌÈ˜Á˘Ó

™±ππ∞≠≤∞∞±†ÌÂÈ‰†˙ÂÂÚÓ†˙Î¯ÚÓ†˙ÂÁ˙Ù˙‰†∫¥†ßÒÓ†ÁÂÏ

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„
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ÔÂÚÓ†˜¯†Ì‰Ó†¨‰˘·†˙ÂÂÚÓ†¥∞≠Î†ÚˆÂÓÓ·†ÂÙÒÂÂ˙‰†ÔÂ¯Á‡‰†¯Â˘Ú‰†ÍÏ‰Ó·†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†ÏÈÚÏ†¥†¯ÙÒÓ†ÁÂÏÓ
˙ÓÈ˘¯Ï†˙ÂÂÚÓ†¥∏∞†ÏÎ‰†ÍÒ·†ÂÙÒÂ†≤∞∞±≠±ππ∞†ÌÈ˘‰†ÔÈ·†ÆÈ·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†‰˘·†˙ÂÂÚÓ†È˘†Â‡†¨„Á‡
˙ÂÂÚÓ‰†ÏÏÎÓ†¥Æ∏•†≠†ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘È·†„·Ï·†≤≥†Ì‰Ó†¨‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ·˘†˙ÂÂÚÓ‰

ÆÂÙÒÂÂ˙‰˘

¨‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ·˘†ÌÂÈ‰†˙ÂÂÚÓ†˙‡†ÌÈ„ÏÈ†∏≤¨µ∞∞≠Î†ÌÈ„˜ÂÙ†≤∞∞≥†˙˘·
Æ˙ÂÂÚÓ·†ÌÈ„ÏÈ‰†ÏÏÎÓ†≤Æ±•†≠†ÌÈ·¯Ú†ÌÈ„ÏÈ†±¨∑µ∞†˜¯†Ì‰Ó

·ÎÚÓÂ†¨¯ÙÒ‰†È˙·ÏÂ†ÌÈ‚Ï†ÌÈ„ÏÈ†Ï˘†˙ÂÎÂÓ‰†˙Ó¯†ÏÚ†ÚÈÙ˘Ó†Í¯‰†ÏÈ‚Ï†ÍÂÈÁ†˙ÂÂ¯˙Ù·†¯ÂÒÁÓ‰
‰ÚÙ˘‰†Ì‚†˘È†Í¯‰†ÏÈ‚Ï†ÌÈÈÎÂÈÁ†˙ÂÂ¯˙Ù·†¯ÂÒÁÓÏ†Í‡†Æ‰„Â·Ú‰†ÁÎÏ†ÌÈ˘†¯˙ÂÈ†Ï˘†˙ÂÙ¯Ëˆ‰
˙ÂˆÏÁÈ‰‰†ÈÈÂÎÈÒ†ÔÈ·Ï†¨Í¯‰†ÏÈ‚·†È˙ÂÎÈ‡†ÍÂÈÁ†ÔÈ·†¯˘˜††ÏÚ†ÂÚÈ·ˆ‰†ÌÈ¯˜ÁÓ†ÆÍÂ¯‡†ÁÂÂËÏ†˙ÈÏÈÏ˘
˙ÈÏÎÏÎ†˙È˙¯·Á‰†‰˜ÂˆÓ‰†Í˘Ó‰Ï†ÏÈ·Â‰Ï†ÏÂÏÚ†ÌÂÈÎ†˙ÂÂÚÓ·†¯ÂÒÁÓ‰†¨ÍÎÈÙÏ†Æ‰˜ÂˆÓ†ÈÏ‚ÚÓÓ
ÔÈ·Ï†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„ÏÈ‰†ÔÈ·†¯ÚÙ‰†˙‡†ÁÈˆ‰Ï†≠†¯˜ÈÚ·Â†¨„È˙Ú·†Ì‚†Ï‡¯˘È·†˙È·¯Ú‰†‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰†·¯˜·

ÆÌÈ„Â‰È‰†ÌÈ„ÏÈ‰
‰˙ÎÊ†‰˜ÂˆÓ‰†Ï‚ÚÓÓ†˙‡ˆÏ†Ì„‡†Ï˘†ÂÈÈÂÎÈÒ†¯ÂÙÈ˘Ï†Í¯‰†ÏÈ‚·†È˙ÂÎÈ‡†ÍÂÈÁ†ÔÈ·†¯˘˜‰†¯·„·†‰Á‰‰
¨∂∞≠‰†˙Â˘·†˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†‰ÏÚÙÂ‰˘ Great Society -‰†˙ÈÎÂ˙†˙¯‚ÒÓ·†È˙ÂÚÓ˘Ó†˜ÂÊÈÁÏ
ÌÈ„ÏÈ†¨˙ÈÎÂ˙·†‰ÏÏÎ˘†Peri High Scope†˙ÓÊÂÈÓ†˜ÏÁÎ††ÆÔÂÒÂß‚†ÔÂ„ÈÏ†‡È˘‰†Ï˘†Â˙Â‰Î†˙ÙÂ˜˙·
¯ÎÈ†¯ÂÚÈ˘Ï†¨ÔÎÓ†¯Á‡Ï†‰˘†≥∞†ÆÍ¯‰†ÏÈ‚·†È·ÈÒËÈ‡†ÍÂÈÁ†Ï˘†ÌÈÈ˙˘Ï†ÂÎÊ†‰˜ÂˆÓ·†˙ÂÁÙ˘ÓÓ
‰‡ÂÂ˘‰·†¨¯˙ÂÈ†˙Â·ÂË†˙Â„Â·ÚÂ†˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡†‰ÏÎ˘‰†ÂÈ‰†‰ÓÊÂÈ·†ÂÙ˙˙˘‰˘††¯·Ú˘Ï≠ÌÈ„ÏÈ‰†ÔÈ·
ÈÎ†¯¯·˙‰†„ÂÚ†ÆÍ¯‰†ÏÈ‚·†‰ÓÂ„†ÍÂÈÁ·†ÂÎÊ†‡Ï†Í‡†‰ÓÂ„†Ú˜¯Ó†Â‡ˆÈ˘†ÌÏÈ‚†È·†Ï˘†˙¯Â˜È·†˙ˆÂ·˜Ï
Ì·ˆÓ†¨ÏÎ‰†ÍÒ·†ÆÚ˘Ù·†ÌÈ·¯ÂÚÓ†ÂÈ‰†‡ÏÂ†„ÚÒ†˙ÎÈÓ˙†È˘˜·Ó†ÔÈ·†ÂÈ‰†‡Ï†˙ÈÎÂ˙·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
Æ≤˙ÈÎÂ˙·†ÂÙ˙˙˘‰†‡Ï˘†Ú˜¯Ï†Ì‰È¯·Á†Ï˘†Ì·ˆÓ†˙ÓÂÚÏ†‰·¯†‰„ÈÓ·†¯Ù˘†ÈÏÎÏÎ≠†È˙¯·Á‰

Æ‰˜ÂˆÓ·†˙ÂÁÙ˘ÓÓ†ÌÈ„ÏÈÂ†¨˙Â„·ÂÚ†˙Â‰Ó‡†È„ÏÈ†∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ†„ÚÈ†ÈÏ‰˜†È˘†ÌÂÈ‰†˙ÂÂÚÓÏ

¯ÂÚÈ˘†„ÓÚ†¨≤∞∞±†˙˘·†Æ˙ÈÒÁÈ†ÍÂÓ†¯ÂÚÈ˘·†‰„Â·Ú‰†ÁÂÎ·†˙ÂÙ˙˙˘Ó†˙ÂÈ·¯Ú†ÌÈ˘†∫˙Â„·ÂÚ†ÌÈ˘†È„ÏÈ
µÆ∑•†Ï˘†ÏÂ„È‚†ÏÁ†¨ÍÂÓ‰†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†¯ÂÚÈ˘†˙Â¯ÓÏ††Æ≥È„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·†µ≥Æ∑•†˙ÓÂÚÏ†¨≤∑Æ∑•†ÏÚ†Ô˙ÂÙ˙˙˘‰
˙ÂÙ˙˙˘‰‰†È¯ÂÚÈ˘†Æ≤≤•†ÏÚ†Ô˙ÂÙ˙˙˘‰†¯ÂÚÈ˘†„ÓÚ†Ê‡†¨±ππ∑†˙˘†Ê‡Ó†‰„Â·Ú‰†ÁÎ·†Ô˙ÂÙ˙˙˘‰†¯ÂÚÈ˘·
˙Â¯‚ÒÓ†Ï˘†ÔÓÂÈ˜†Æ¥Ï„†È˙˜ÂÒÚ˙†ÚˆÈ‰†ÌÚ†·ÂÏÈ˘·†¨˙ÂÈ˙Â·¯˙≠˙ÂÈ˙¯·Á†˙Â·ÎÚ†Ï˘†¯ˆÂ˙†Ì‰†ÌÈÎÂÓ‰
˙ÂË·Ï˙Ó‰†ÌÈ˘Ï†„Â„ÈÚ†¯Â˜Ó†‰ÂÂ‰ÓÂ†¨‰ÈˆËÂÙ·†˙Â„·ÂÚ†ÌÈ˘Ï†ÔÂ¯˙ÈÙ†‰˜Ó†≥≠∞†È‡ÏÈ‚Ï†˙ÂÈÏÂÙÈËÂ†˙ÂÈÎÂÈÁ
‰ÚÂˆ†Ì‚†ÂÏÂ†˙ÙÒÂ˙Ï†ÌÂ¯˙Ï†ÈÂ˘Ú†ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘È·†˙ÂÂÚÓ‰†ÛÚ†ÁÂ˙ÈÙ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰„Â·ÚÏ†˙‡ˆÏ†ÔÎ‡

Æ·Ï˙˘‰Ï†ÌÈ˘†‰ÏÎÂ˙†Ì‰·†¨‰˜ÂÒÚ˙†˙ÂÓÂ˜Ó·

≤Æ±≤µ†ßÓÚ†¨Toynbee
≥Æ≤∞∞≤†¨Ï‡¯˘ÈÏ†ÈËÒÈËËÒ†ÔÂ˙˘†¨Ò¢ÓÏ
¥Æ≤∞∞±†È‡Ó†±≥†¨Ú„ÈÓÂ†¯˜ÁÓ†ÊÎ¯Ó†¨˙ÒÎ‰†¨È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†ÌÈ˘†˙ÏË·‡†∫‡˘Â·†ÔÂÈ„Ï†Ú˜¯†ÍÓÒÓ†¨‚¯·ˆ¯Â†ÏÁ¯

≤∞

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„



µÆ≤∞∞≤†¯·Ó·Â†¨≤∞∞±†˜˘Ó·†˙ÂÒÎ‰†˙Â˜ÏÁ˙‰·†ÔÂÈÂÂ˘‰≠È‡Â†ÈÂÚ‰†È„ÓÓ†¨ÈÓÂ‡Ï†ÁÂËÈ·Ï†„ÒÂÓ‰
∂Æ≤∞∞≥†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†·Èˆ˜˙†˙Úˆ‰
∑Æ≤∞∞±†¨Ò‡·Ú

≤±

¯·ËÂ‚‰†Í¯Âˆ‰†˙‡†‰˘È‚„Ó†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†˘ÓÁ·†È·¯Ú‰†‰„Â·Ú‰†ÁÂÎ·†˙ÂÈ·¯Ú‰†ÌÈ˘‰†Ï˘†Ô˜ÏÁ·†‰ÈÏÚ‰
∫Í¯Âˆ‰†˙‡†¯˙ÂÈ†„ÂÚ†ÌÈ˘È‚„Ó†ÌÂÈ†ÔÂÚÓÏ†ÌÈ‡ÎÊ‰†Ï˘†È˘‰†·ÈÎ¯Ó‰†Ì‰˘†¨‰˜ÂˆÓ‰†ÈÂ˙†ÆÌÂÈ†˙ÂÂÚÓ·
ÌÈÈ„Â‰È†‡Ï‰†˙È·‰†È˜˘Ó†ÏÏÎÓ†¥±Æ≥•†¨≤∞∞±†˙˘Ï†ÔÂÎ†¨ÈÓÂ‡Ï‰†ÁÂËÈ·‰†ÈÂ˙†ÈÙÏ†∫‰˜ÂˆÓ·†˙ÂÁÙ˘ÓÓ†ÌÈ„ÏÈ
ÌÈÙÂÓ‰†˙ÂËÂÚÙ‰†ÏÏÎÓ†µ∞•†¨ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘È·†ÆµÌÈÒÈÓÂ†‰¯·Ú‰†ÈÓÂÏ˘˙†È¯Á‡†¨ÈÂÚ‰†Â˜Ï†˙Á˙Ó†ÌÈÈÂˆÓ
˙‡†Â„˜Ù˘†˙ÂËÂÚÙ‰†ÏÏÎ†ÍÂ˙Ó†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ∂‰˜ÂˆÓ·†˙ÂÁÙ˘ÓÓ†Ï˘†Ú˜¯Ó†ÌÈÚÈ‚Ó†ÌÈÂ˙ÁÙ˘ÓÏÂ†˙ÂÂÚÓÏ

Æ∑‰˜ÂˆÓ†˙ÂÁÙ˘ÓÓ†ÂÈ‰†≤∞•≠Î†˜¯†¨ÔÂ¯Á‡‰†¯Â˘Ú·†ÌÈÂ˙ÁÙ˘Ó‰Â†ÌÂÈ‰†˙ÂÂÚÓ
¯·Î†˘ÂÎ¯Ï†∂‰˜ÂˆÓ·†˙ÂÁÙ˘ÓÓ†ÌÈ„ÏÈÏ†˙ÂÈÂÓ„Ê‰†·˘‡†˙ÈÁ··†‡È‰†Í¯‰†ÏÈ‚·†˙ÈÎÂÈÁÂ†˙ÈÏÂÙÈË†˙¯‚ÒÓ
ÌÈ·Ï˘·†‰ÁÏˆ‰†¯˙È·†·Ï˙˘‰Ï†Ì‰Ï†ÚÈÈÒÏ†ÌÈÈÂ˘Ú˘†˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ†ÌÈ¯Â˘ÈÎ†Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰†Ï˘†ÌÈÓ„˜ÂÓ†ÌÈ·Ï˘·
‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰†˙˘ÈÎ¯Ï†¨˙È˙¯·Á†˙ÂÚÈÏ†Ì‰ÈÈÂÎÈÒ†˙‡†¯È·‚‰Ï†È„Î†˘È†ÍÎ·†ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†Ï˘†¯˙ÂÈ†ÌÈÓ„˜˙Ó

Æ‰˜ÂˆÓ‰†Ï‚ÚÓÓ†˙ÂˆÏÁÈ‰ÏÂ

∫„ÁÂÈÓ·†‰‰Â·‚†ÔÂÈÂÂ˘≠È‡†˙Ó¯†≠†ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘È·†˙ÓÂÚÏ†ÌÈÈ„Â‰È†ÌÈ·Â˘È·†ÌÂÈ†˙ÂÂÚÓ

ı¯‡·†˙ÂÈ·¯Ú‰†ÌÈ¯Ú‰†±∞†ÍÂ˙Ó†µ≠·†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ·†ÌÂÈ†ÔÂÚÓ†ÏÏÎ†‰È‰†ÌÈÈ˜†‡Ï†≤∞∞±†˙˘·
¨‰¯ÓË†¨ÌÁÙ≠Ï‡†ÌÂ‡†ÌÈ¯Ú·Â†¨ÌÂÈ†˙ÂÂÚÓ†¥†˙¯ˆ†¯ÈÚ·†Æ®ÔÈßÁÒÂ†‰È·¯ßÚ≠Ï‡†‰˜‡·†¨‰·ÈÈË†¨ÌÚ¯Ù˘†¨Ë‰¯©
Æ®µ†ßÒÓ†ÁÂÏ†ÔÏ‰Ï†Â‡¯©†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ·†¨¯ÈÚ†ÏÎ·†„·Ï·†„Á‡†ÌÂÈ†ÔÂÚÓ†‰¯ÈËÂ†‰ÂÂÒÏ˜

≤∞∞±†˙˘·†ÌÂÈ≠˙ÂÂÚÓ†ÂÈ‰†Ì‰·†ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈ·Â˘È†∫µ†ßÒÓ†ÁÂÏ

ÌÈ·˘Â˙†±µ¨∞∞∞†ÏÎÏ†„Á‡†ÔÂÚÓ†≠†˙¯ˆ·†¨ÌÈ·˘Â˙†≤¨µ∞∞†ÏÎÏ†„Á‡†ÌÂÈ†ÔÂÚÓ†≠†ÁÂ˙ÈÙ†˙Â¯ÈÈÚ·

ÆÌÈÓÂ„†˙ÈÏÎÏÎ≠˙È˙¯·Á†‰Ó¯†Â‡ØÂ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†Ï„Â‚†¯„Ò·†ÌÈÈ·¯ÚÂ†ÌÈÈ„Â‰È†ÌÈ·Â˘È†Â˜„·†¨ÔÏ‰Ï†µ†¯ÙÒÓ†ÁÂÏ·
‰ÓÂ„·†¨˙ÈÈÙ‡˙Ó‰†¨˙È„¯Á†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†‰‰Â·‚†˙ÂÁÎÂ†Â‡†¨·Â¯†˘È†Ì‰·†ÌÈ·Â˘ÈÈ·Â†ÁÂ˙ÈÙ†˙Â¯ÈÈÚ·

‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï†˙ÂÂÚÓ‰†ÒÁÈ†ÈÎ†‡ˆÓ†¨‰ÎÂÓ†˙ÈÏÎÏÎ≠˙È˙¯·Á†‰Ó¯·Â†ÌÈ‰Â·‚†ÔÂÈ¯Ù†È¯ÂÚÈ˘·†¨˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï
ÌÂÈ†˙ÂÂÚÓ†¥†Â‡ˆÓ†¨¯˙ÂÈ·†‰ÏÂ„‚‰†˙È·¯Ú‰†¯ÈÚ‰†¨˙¯ˆ†¯ÈÚ·†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÌÈ·˘Â˙†≤¨µ∞∞≠ÎÏ†±†ÏÚ†„ÓÂÚ

ÆÌÈ·˘Â˙†±µ¨∞∞∞≠ÎÏ†„Á‡†ÔÂÚÓ†Ï˘†ÒÁÈ†≠†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ·

www.molsa.gov.il†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†¯˙‡†∫∫¯Â˜Ó

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„



≤≤

ÌÂÈ†˙ÂÂÚÓ†∑†≠†˙ÈÏÚ†¯˙È··†ÆÌÂÈ†ÔÂÚÓ†ÔÈ‡†≠†Ë‰¯·†∫≤∞∞±†˙˘·

‚Â¯È„·†®¯˙ÂÈ·†ÍÂÓ‰©†±†ÏÂÎ˘‡·†˙‚ÂÂÒÓÂ†ÌÈ·˘Â˙†ÛÏ‡†≥≤Æ¥†≤∞∞±†˙˘†ÛÂÒ·†‰˙Ó˘†Ë‰¯†˙ÈÂÂ„·‰†¯ÈÚ·
È„¯Á‰†·Â˘ÈÈ·†≠†˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ≤∞∞±†˙˘·†„Á‡†ÌÂÈ†ÔÂÚÓ†Û‡†‰È‰†‡Ï†¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†Ï˘†ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á‰
˙ÂÂÚÓ†∑†‰˘†‰˙Â‡·†ÂÈ‰†¨±†ÏÂÎ˘‡Ï†ÍÈÈ˙˘Ó†‡Â‰†Û‡Â†¨ÌÈ·˘Â˙†ÛÏ‡†±∑Æ≥†‰˙Ó†Â˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡˘†˙ÈÏÚ≠¯˙È·

ÆÌÂÈ

®≤∞∞±†˙˘†ÈÂ˙©†ÌÈ„Â‰ÈÂ†ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈ·Â˘ÈÈ·†ÌÂÈ†˙ÂÂÚÓ†∫∂†ßÒÓ†ÁÂÏ

ÌÈÂ˙ÁÙ˘Ó†˙ÓÂÚÏ†ÌÂÈ†˙ÂÂÚÓ

±¨µ≤∞†ÌÎÂ˙Ó†¨‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ·˘†ÌÂÈ‰†˙ÂÂÚÓ†˙‡†Ï‡¯˘È·†ÌÈ„ÏÈ†∑π¨µ∞∞†¨Â„˜Ù†≤∞∞∞†˙˘·
ÏÏÎÓ†˙ÈˆÁÓÎ†ÌÈÂÂ‰Ó‰†¨ÌÈÂ˙ÁÙ˘Ó†∏∑∞≠·†ÌÈ·¯Ú†ÌÈ„ÏÈ†¥¨≥µ∞†Â¯˜È·†‰˘†‰˙Â‡·†Æ®±Æπ•©†ÌÈ·¯Ú†ÌÈ„ÏÈ
Ï˘†˙¯‚ÒÓ·†®µ¨∏∑∞†ÍÂ˙Ó†¥¨≥µ∞©†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„ÏÈ‰†·Â¯† Âˆ·Â˘† ¨ÂÊ†‰˘·† Æı¯‡·†ÌÈÂ˙ÁÙ˘Ó‰†È„ÏÈ
¨‰Â„‡©†ßÁ‡Â†È˜Ò¯È·Ò†ÂÚÈ·ˆ‰†ÂÊ†‰ÚÙÂ˙†ÏÚ†ÆÌÂÈ†˙ÂÂÚÓ·†Â¯˜È·˘†ÌÈ„Â‰È‰†ÌÈ„ÏÈ‰†·Â¯†˙ÓÂÚÏ†˙‡Ê†¨ÔÂ˙ÁÙ˘Ó

ÆÔÂ˙ÁÙ˘Ó‰†ÈÙ†ÏÚ†ÔÂÚÓ‰†Ï˘†ËÏÂ·‰†ÈÎÂÈÁ‰†ÔÂ¯˙È‰†˙˘‚„‰†ÍÂ˙†®∏≤∞∞±

www.molsa.gov.il†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†¯˙‡†∫∫¯Â˜Ó

∏Æ≤∞∞±†¨‰Â„‡†¨≤∞∞≤†ÌÈ¯„Ò‰‰†˜ÂÁÂ†·Èˆ˜˙‰†˜ÂÁ†˙ÂÚˆ‰†ÏÚ†Ë·Ó†¨ßÁ‡Â†È˜Ò¯È·Ò

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„



≤≥

≤∞∞∞†˙˘·†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†ÌÈÂ˙ÁÙ˘Ó†∫∑†ßÒÓ†ÁÂÏ

¨˙ÈÓÈËÈ‡Â†˙È˘È‡†˙¯‚ÒÓ†‡Â‰†ÔÂ˙ÁÙ˘Ó‰†¨˙È˘‡¯†∫ÌÂÈ†˙ÂÂÚÓ†ÈÙ≠ÏÚ†˙ÂÂ¯˙È†È˘†¨ÌÓ‡†¨˘È†ÔÂ˙ÁÙ˘ÓÏ
Ô˙È†¨˙È˘†ÆÌÂÈ†ÔÂÚÓ·†‰ÏÚÓÂ†ÌÈ„ÏÈ†≤∞†˙ÓÂÚÏ†ÌÈ„ÏÈ†µ†Ï˘†‰ˆÂ·˜Ï†˙ÈÏÂÙÈË≠˙ÈÎÂÈÁ†˙¯‚ÒÓ·†¯·Â„Ó†ÔÎ˘
˙ÏÙËÓÏ†˙ÂÚ˘†≤≤∞†˙·†‰¯˘Î‰†˜¯†ÌÈ˘¯„†Æ‰ÎÂÓ†‰Ú˜˘‰·Â†˙ÈÒÁÈ†¯ˆ˜†ÔÓÊ†ÍÂ˙·†ÔÂ˙ÁÙ˘Ó‰†˙‡†ÏÈÚÙ‰Ï

ÆÔÂ˙ÁÙ˘Ó‰†ÏÚÂÙ†Ì˘†¨˙ÏÙËÓ‰†Ï˘†‰˙È·Ï†„ÂÈˆ†ËÚÓÂ

Ô‡ÎÓ†Æ˙ÂÚ˘†∑∞∞†Ô·†Ò¯Â˜·†ÍÂ¯Î†˙ÂÏÙËÓ‰†˙ÂÂˆ†˙¯˘Î‰Â†¨È„ÂÚÈÈ†‰·Ó†ÍÈ¯ˆÓ†ÌÂÈ†ÔÂÚÓ†¨ÔÂ˙ÁÙ˘Ó‰†˙ÓÂÚÏ
ÆÔÂ˙ÁÙ˘Ó·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†‰‰Â·‚†‰È‰˙†ÔÂÚÓ·†ÏÂÙÈË‰Â†ÍÂÈÁ‰†˙Ó¯˘†˙ÂÙˆÏ†Ô˙È†ÔÎ˘†¨ÔÂÚÓ‰†Ï˘†ÂÂ¯˙È†Ú·Â†Ì‚
ÌÈÈÓÂ˜Ó†ÌÈÈ˘˜Ó††¯˜ÈÚ·†˙Ú·Â†ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘È·†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ·˘†˙ÂÂÚÓ‰†ËÂÚÈÓÏ†‰·ÈÒ‰
¨‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†Ï˘†ÌÈË¯„ËÒ·Â†ÌÈ˜˙·†„ÓÂÚ˘†ÔÂÚÓ†ÌÈ˜‰Ï†È„Î†ÌÈˆÂÁ‰†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‡†ÒÈÈ‚Ï
È„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·†ÈÎ†®≤∞∞±©†ßÁ‡Â†È˜Ò¯È·Ò†ÌÈÈÈˆÓ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÂÓÓ†‰ÎÈÓ˙Â†ÌÈ·Èˆ˜˙Ï†‰ÎÊÈÂ†Â„È†ÏÚ†¯ÎÂÈ˘†È„Î
¨ÔÂÚÓÏ†‰·Ó†˙‡ˆ˜‰Ó†ÔÂÎÈ˘‰Â†ÈÂÈ·‰†„¯˘Ó†È„È≠ÏÚ†˙Â·˘†¯˙ÂÈÂ†¯ÂÈ„†˙Â„ÈÁÈ†±¨∞∞∞†˙Â·†˙ÂÂÎ˘†˙Â‰
¨˙È·¯Ú‰†‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï†‰ÊÎ†Û˜È‰·†ÈÂÈ·†Ï˘†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù†‰ˆ˜Ó†ÂÈ‡†ÔÂÎÈ˘‰†„¯˘Ó˘†ÔÂÂÈÎÓ†ÆÔÂÎÈ˘‰†„¯˘Ó†ÔÂÓÈÓ·

ÆÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘È‰†ÈÙ·†ÌÂÒÁ†‰Ê†ÔÂÓÈÓ†¯Â˜Ó†‡ÏÈÓÓ˘†È¯‰

ÌÂÎÈÒ

ÆÈ„Â‰È‰†¯Ê‚ÓÏ†‰‡ÂÂ˘‰·†¨‰·¯‰·†ÌÂÈ‰†ÔË˜†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ·†ÌÂÈ‰†˙ÂÂÚÓ†¯ÙÒÓ
˙ÈÏÎÏÎ≠˙È˙¯·Á†‰Ó¯†Ï˘†ÌÈÓÂ„†ÌÈÂ˙†ÈÏÚ·†ÌÈÈ„Â‰ÈÂ†ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈ·Â˘ÈÈ†ÔÈ·†ÌÈÂÂ˘Ó†Ì‡†„ÁÂÈÓ·†ËÏÂ·†¯ÚÙ‰
ÁÂ˜ÈÙ·†„Á‡†ÌÂÈ†ÔÂÚÓ†Û‡†ÔÈ‡†¨Ë‰¯†˙ÎÂ˙Ó‰†¯ÈÚ‰†ÏÏÂÎ†¨˙ÂÈ·¯Ú‰†ÌÈ¯Ú‰†ÔÓ†˙Â·¯·˘†„ÂÚ·†ÆÔÂÈ¯Ù†È¯ÂÚÈ˘Â
ÌÈ·Â˘ÈÈ·Â†ÁÂ˙ÈÙ†˙Â¯ÈÈÚ·†ÌÈ·˘Â˙†≤¨µ∞∞†ÏÎÏ†ÁÂ˜ÈÙ·†„Á‡†ÔÂÚÓ†Ï˘†ÒÁÈ†‡ˆÓ†¨‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó

Æ˙È„¯Á†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†·Â¯†˘È†Ì‰·

·¯˜·†‰˜ÂˆÓ‰†Í˘Ó‰†ÏÚ†˙ÂÈÏÈÏ˘†˙ÂÎÏ˘‰†˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÏÂÏÚ†Í¯‰†ÏÈ‚Ï†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡†ÍÂÈÁ†˙ÂÂ¯˙Ù†Ï˘†Ì¯„ÚÈ‰Ï
¨¯ÂÒÁÓ‰†Ï˘†ÂÈËÚ·†‰„Â·Ú‰†˜Â˘·†·Ï˙˘‰Ï†˙Â‰Ó‡†˙Â˘˜˙Ó†¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈ˘˜Ï†ÛÒÂ·†Æ˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰
ÌÈ·¯Ú†ÌÈ„ÏÈÓ†˙ÚÓ†ÍÎ†ÆÍ¯‰†ÏÈ‚·†ÍÂÈÁÓ†Â‰†‡Ï˘†ÌÈ„ÏÈ†Ï˘†ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰†Ì‰È¯Â˘ÈÎ†Ú‚ÙÈ‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†ÔÎ†ÂÓÎÂ
Æ‰˜ÂˆÓ‰†Ï‚ÚÓÓ†˙ÂˆÏÁÈ‰Ï†ÌÈÈÂÈÁÎ†ÂÁÎÂ‰˘†¨ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†Ì‰ÈÈÁ†˙È˘‡¯·†˘ÂÎ¯Ï†˙ÂÓ„Ê‰‰†ÌÈ·¯

≤∞∞∞†˙˘Ï†ÈÊÂ¯„‰Â†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰¯È˜Ò†¨Ò‡·Ú†ÔÂÚ„‚††∫¯Â˜Ó
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Ï‡¯˘È·†ÌÂÈ‰†˙ÂÂÚÓ†ÏÏÎÏ†ÒÁÈ·
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Toynbee, Polly, Hard Work: Life in Low-Paid Britain, London: Bloomsbury, 2003.
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‰ÂÓ†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÁÂ˙ÈÙ‰†˙Â‡ˆÂ‰·†˙ÂÁ‰Â†¨ÌÈ˘¯‚Ó†˜ÂÂÈ˘Ï†ÌÈÚˆ·Ó†ÁÂ˙ÈÙ†È¯ÂÊ‡Ï†Ï‰Ó‰†Í¯Ú†¨Ú˜¯˜‰†˜ÂÂÈ˘·
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∏≤≥Æ±Æ∞≤†ÍÈ¯‡˙Ó†¨ı¯‡‰
π≥∞Æ±±Æ≤∞∞≤†ÍÈ¯‡˙Ï†ÔÎ„ÂÚÓ
±∞≥∞Æ±±Æ∞≤†ÍÈ¯‡˙Ï†ÔÎ„ÂÚÓ

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„

π

±∞



≥π

ÊÂÁ‡†ÆÌÈÈ˜†ÔÈÈ„Ú†ÌÈÊÂÁ†ÈÙÏ†ÌÈ„·ÂÚ‰Â†ÌÈÚÂ·˜‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†„ÓÚÓ·†ÏÂ„‚‰†¯ÚÙ‰†ÈÎ†‰‡¯Ó†ÏÈÚÏ†±≤†¯ÙÒÓ†‰Ï·Ë
ÌÈ·¯Ú‰†ÊÂÁ‡†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†ÌÈÚÂ·˜‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÏÏÎ†Ï˘†‰ÊÓ†ÍÂÓ†¨ÌÈÚÂ·˜‰†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰
˙ÂÚÈ·˜‰†„ÓÚÓ†¨‰È„Ó‰†È„·ÂÚ†ÏÏÎÓ†‰ÊÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†ÊÂÁ‡Ó†¯˙ÂÈ†ÏÂ„‚†¨‰ÊÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰
Ï˘†ÂÈÈÂÎÈÒ†¨‰Ï‡†ÌÈÂ˙†ÈÙÏ†Æ‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†‰„Â·ÚÏ†‰ÎÈ˘Ó·†È˙ÂÚÓ˘Ó†Ì¯Â‚†Ì‰†˙ÂÚÈ·˜†Ï·˜Ï†ÈÂÎÈÒ‰Â

Æ‰„Â·Ú·†ÔÂÁËÈ·Ï†Â˙Â˘È‚†¯˙ÂÈ†‰ÎÂÓ†ÔÎÂ†¨È„Â‰È†Ï˘†ÂÈÈÂÎÈÒÓ†ÌÈÎÂÓ†˙ÂÚÈ·˜†Ï·˜Ï†È·¯Ú

˙ÂÈ˜˙†‡ÏÂ†˙ÂÈ˜˙†˙Â¯˘Ó†ÈÙÏ†ÌÈ·¯Ú†ÌÈ„·ÂÚ†˙Â‚ÏÙ˙‰†∫±≥†ßÒÓ†ÁÂÏ
®ÌÈÊÂÁ‡·Â†ÌÈËÏÁÂÓ†ÌÈ¯ÙÒÓ·©

ÌÈ˘‰†˘ÂÏ˘†Í¯Â‡Ï†¨˙ÂÈ˜˙†‡ÏÂ†˙ÂÈ˜˙†˙Â¯˘Ó†ÈÙÏ†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙Â‚ÏÙ˙‰†˙Â„Â‡†ÌÈÂ˙·†ÔÂÈÚÓ
Æ®ÏÈÚÏ†±≥†ÁÂÏ†Â‡¯©†˙ÂÈ˜˙‰†˙Â¯˘Ó‰†ÈÏÚ··†‰„È¯È†‰ÏÁ†ÈÎ†˙Â‡¯Ï†Ô˙È†¨˙ÂÂ¯Á‡‰

‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÏÏÎÓ†≥µÆµ•†ÌÈÂÂ‰ÓÂ†˙ÈÓ„˜‡†‰ÏÎ˘‰†ÈÏÚ·†Ì‰†ÌÈ·¯Ú†ÌÈ„·ÂÚ†±¨≤≤≤
Æ®ÌÈ‡ÙÂ¯†ÌÏÂÎÎ†Ì·Â¯†¨È˘ÈÏ˘†¯‡Â˙†ÈÏÚ·†¥∂≤†¨È˘†¯‡Â˙†ÈÏÚ·†±∏≥†¨ÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙†ÈÏÚ·†µ∑∑©

ÏÏÎÓ†∂µ•≠Î†ÌÈÂÂ‰ÓÂ†˙ÈÓ„˜‡Â†˙ÈÂÎÈ˙†ÏÚ†‰ÏÎ˘‰†ÈÏÚ·†Ì‰†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰Ó†≤¨≤≥≥
Æ∂∞Æ∏•†˙ÈÓ„˜‡‰Â†˙ÈÂÎÈ˙†ÏÚ‰†‰ÏÎ˘‰‰†ÈÏÚ·†ÂÂÈ‰†Ê‡†¨≤∞∞±†ÏÈ¯Ù‡†˙ÓÂÚÏ†ÆÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰

‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÈÙÏ†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†∫±¥†ßÒÓ†ÁÂÏ
®ÌÈÊÂÁ‡·Â†ÌÈËÏÁÂÓ†ÌÈ¯ÙÒÓ·©

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„



¥∞

≤¨≤∞∑†Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘ÓÓ†‰˘˘·†˜¯†ÌÈ˜ÒÚÂÓ†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÏÏÎÓ†π≥•†ÌÈÂÂ‰Ó‰†¨ÌÈ·¯Ú†ÌÈ„·ÂÚ†≥¨≤∞π
ÌÈ„¯˘Ó‰†¯‡˘·†ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰†ÌÈÏÂÁ‰†È˙·†ÏÏÂÎ†¨˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó·†ÌÈ˜ÒÚÂÓ†≠†∂¥•†≠†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰Ó

ÆÈÒÙ‡†„Ú†ÈÏÂ˘†ÔÈÈ„Ú†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†Ï˘†‚ÂˆÈÈ‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰

„¯˘Ó·†¨„Á‡†È·¯Ú†„·ÂÚ†˜¯†˘È†ÌÈÙ†ÔÂÁËÈ·Ï†„¯˘Ó·†¨È·¯Ú†„·ÂÚ†Û‡†ÔÈ‡†˙¯Â˘˜˙‰†„¯˘Ó·
ÆÌÈ„·ÂÚ†È˘†˜¯†˘È†˙ÂÈÓÂ‡Ï‰†˙ÂÈ˙˘˙‰

È˙·†˙Î¯ÚÓ†˙¯·Ú‰Ï†˙Â„Â‰†ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†¯ÙÒÓ·†‰ÈÈÏÚ†‰ÏÁ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·
¯ÙÒÓ·†‰ÈÈÏÚ†ÏÎ†‰ÏÁ†‡Ï†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘ÓÏ†˙Â˙„‰†„¯˘ÓÓ†ÌÈÈÚ¯˘‰†ÔÈ„‰
ÔÈ‡†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰Ú˘˙·†ÌÈ„·ÂÚ‰†¯ÙÒÓ†„¯È†Û‡†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó·Â†¨‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰
È„È†ÏÚ†‰ÂÓ†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó·†„ÈÁÈ‰†È·¯Ú‰†Ï¢ÎÓÒ‰†ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰†ÌÈ„¯˘Ó‰Ó†„Á‡†Û‡·†È·¯Ú†Ï¢ÎÓ†Û‡

Æ˙Â·¯˙‰†„¯˘Ó·†˙Ó„Â˜‰†‰Ï˘ÓÓ‰

ÌÈ¯Â‚Ó‰†¯ÂÊ‡·†ÏÏÎ≠Í¯„·†¨˙ÂÈÏ‡È¯ÂË˜Ò†˙Â¯˘Ó·Â†ÁÙÒ†˙Â¯˘Ó·†ÌÈ˜ÒÚÂÓ†ÔÈÈ„Ú†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†·Â¯
ÌÈÈ˘‡¯‰†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó·†Ì‰Ï˘†‚ÂˆÈÈ‰†ÆÌÈ·¯Ú†ÌÈÁ¯Ê‡†È„È†ÏÚ†˜¯Â†Í‡†Ô˘ÈÈ‡Ï†¯˘Ù‡˘†˙Â¯˘Ó·†Â‡†¨Ì‰Ï˘
„Ú†ÈÏÂ˘†ÔÈÈ„Ú†‡Â‰†˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰Â†˙Â·Â˘Á‰†˙ÂËÏÁ‰‰†˙ÂÏ·˜˙Ó†Ì‰·Â†¨˙ÂÈÈ„Ó‰†˙Ú·˜†Ì‰·†ÌÈÏ˘Â¯È·
ÌÂ˜Ó†˙‡†˜È˙Ú‰Ï†ÌÈÎÂÓ†Ì‰†ÈÎ†‰ÏÂÚ†¨ÌÈ„ÓÚÂÓ†Ï˘†˙Â·¯†˙Â‡Ó†˙Â„Â‡†Â„È·†ÌÈÈÂˆÓ‰†ÌÈÂ˙Ó†ÆÈÒÙ‡
ÆÌ‰È¯Â˘ÈÎ†˙‡†˙ÓÏÂ‰‰†‰¯˘Ó†Ì‰Ï†ÚˆÂ˙Â†‰„ÈÓ·†¨ÊÎ¯Ó‰†¯ÂÊÈ‡·†Â‡†ÌÈÏ˘Â¯È·†¯Â‚ÏÂ†¯Â·ÚÏÂ†¨Ì‰È¯Â‚Ó

‡Ï†¨˙ÂÈÈ„Ó‰†˙ÚÈ·˜Â†˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÈÎÈÏ‰˙·†ÌÈ·¯Ú†ÌÈÁ¯Ê‡†·ÂÏÈ˘Ï†‰·¯†˙Â·È˘Á†˘È
Ì‚††‡Ï‡†¨ÌÈÓÂÈÓÂ†ÌÈ¯˘ÎÂÓ†ÌÈÓ„˜‡†Ï˘†Ï˘†ÈÓˆÚ‰†˘ÂÓÈÓ‰Â†‰Ò¯Ù‰†˙ÈÈÚ·Ï†ÔÂ¯˙ÙÎ†˜¯
Æ‰ÏÂ‰È·†ÌÈÙ˙Â˘†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈ‡ÎÊ†¨ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†˙Â·¯Ï†¨‰È„Ó‰†ÈÁ¯Ê‡†ÏÎ˘†ÌÚË‰Ó
˙ÂÈÈ„Ó‰†˙ÈÂÂ˙‰Â†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜†È„˜ÂÓ·†ÌÈ·¯Ú†ÌÈÁ¯Ê‡†˙ÂÁÎÂ˘†˜ÙÒ†ÔÈ‡†¨ÍÎÏ†ÛÒÂ·

ÆÌÈ„Â‰È‰†ÌÚ†ÔÂÈÂÂÈ˘†˙·ÂËÏ†È˙Â‰Ó†ÈÂÈ˘Ï†ÏÈ·Â‰Ï†‰ÈÂ˘Ú

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ„È˜Ù˙†ÌÈ‡ÏÓÓ†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†·Â¯†ÈÎ†‰ÏÚÓ†ÌÈÂ˙·†ÔÂÈÚ
È·ˆÚÓ†Ï˘†˙Â¯ÈÎ·‰†˙Â„ÓÚ‰Ó†„˜Ù†ÌÓÂ˜ÓÂ ¨ÍÂÈÁÂ†˙„†¨‰ÁÂÂ¯†¨˙Â‡È¯·†È˙Â¯È˘†Ô˙Ó†ÏÚ†¯˜ÈÚ·†ÌÈ„˜ÙÂÓÂ
¨¯ÁÒÓÂ†‰ÈÈ˘Ú˙‰†„¯˘Ó†ÂÓÎ†‰È„Ó‰†„È˙Ú†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰†˘È†Ì‰·†ÌÈ„¯˘Ó·†ÔÈÈ„Ú†ËÏÂ·†Ì¯„ÚÈ‰†Æ˙ÂÈÈ„Ó
ÍÓÒ†˙Â„ÈÁÈ·Â†¨˙¯Â˘˜˙‰Â†˙Â¯ÈÈ˙‰†¨ÔÂÎÈ˘Â†ÈÂÈ·‰†¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰†˙ÂÈ˙˘˙‰†¨‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡†¨‰¯Â·Á˙‰†¨Ú„Ó‰
ÔÈÈ„Ú††ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†Æ˙ÈÏÏÎ‰†‰Ó‚Ó·†ÈÂÈ˘†ÔÈ‡˘†¨ÌÈ‡¯Ó†ÌÈÂ˙‰†ÆÏ‡¯˘È†ÈÚ˜¯˜Ó†Ï‰ÓÂ†ˆ¢ÚÓ†ÂÓÎ
˙Ï·˜†˙ÂËÓ·†ÌÈ·ÏÂ˘Ó†ÌÈ‡†¨˙ÂÎÂÓ‰†˙Â‚¯„·†ÌÈ·ÏÂ˘ÓÂ†¨‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙Â‰Â·‚‰†˙ÂÓ¯‰Ó†ÌÈ¯„ÂÓ
ÈÏÚ·†˙ÂÂÈÚ¯†˘ÓÓÏ†Â‡†¨˙ÂÈÎÂ˙Â†˙ÂÓÊÂÈ†Á˙ÙÏ†¨˙ÂÈÈ„Ó†ÚÂ·˜Ï†Ì˙Â‡†˙ÂÎÈÓÒÓ‰†˙Â„ÓÚ·Â†˙ÂËÏÁ‰‰

Æ‰È„Ó‰†ÈÁ¯Ê‡†ÏÏÎ†ÏÚ†˙ÂÎÏ˘‰

±±‡Ï†˙ÂÈ¯ˆÂ†˙Â„·ÂÚ†±∞¥†Ì‚†ÏÏÂÎÂ†¨‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙ÂÈ·¯Ú‰†˙Â„·ÂÚ‰†ÏÏÎÓ†±Æ≥•†˙ÂÂ‰Ó‰†˙ÂÈÓÏÒÂÓ†‡Ï†˙ÂÈ·¯Ú†˙Â„·ÂÚ†±∑†ÏÏÂÎ†‰Ê†ÔÂ˙

Æ®∑Æπ•©†˙ÂÈ·¯Ú
±≤≥∞Æ±±Æ∞≤†ÍÈ¯‡˙Ï†ÔÎ„ÂÚÓ

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„



¥±

‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙ÂÈ·¯Ú‰†ÌÈ˘‰†‚ÂˆÈÈ

˙Â¯È˘·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÏÏÎÓ†≥∏Æ≥•††¨±±±¨≥±∂†‡Â‰†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙Â˜ÒÚÂÓ‰†˙ÂÈ·¯Ú‰†ÌÈ˘‰†¯ÙÒÓ
˙ÂÈ·¯Ú‰†ÌÈ˘‰†¯ÂÚÈ˘Ó†ÏÂÙÎ†ËÚÓÎ†¨±≤®•†∂≤Æ¥©†≥¥¨π≥∏†‡Â‰†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†ÌÈ˘‰†ÏÏÎ†¯ÙÒÓ†Æ‰È„Ó‰

Æ‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙Â„·ÂÚ‰
˙ÂÏÚ·†µ∂†¨ÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙†˙ÂÏÚ·†≤µ≤©†˙ÈÓ„˜‡†‰ÏÎ˘‰†˙ÂÏÚ·†Ô‰†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙Â˜ÒÚÂÓ‰†˙ÂÈ·¯Ú†¥≥≤
˙ÂÂ‰Ó†Ô‰†¨ÍÎÏ†ÛÒÂ·†Æ˙ÂÈ·¯Ú‰†˙Â„·ÂÚ‰†ÏÏÎÓ†≥∏Æ≥•†˙ÂÂ‰Ó†Ô‰Â†®È˘ÈÏ˘†¯‡Â˙†˙ÂÏÚ·†±≤∏†¨È˘†¯‡Â˙

Æ˙ÈÓ„˜‡‰†‰ÏÎ˘‰‰†ÈÏÚ·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÏÏÎÓ†≥µÆ≥•

∑±Æ≤•†˙ÂÂ‰ÓÂ†¨˙ÈÓ„˜‡Â†˙ÈÂÎÈ˙†ÏÚ†‰ÏÎ˘‰†˙ÂÏÚ·†Ô‰†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙Â˜ÒÚÂÓ‰†˙ÂÈ·¯Ú†˙Â„·ÂÚ†π≥∏
Æ˙Â„·ÂÚ‰†ÏÏÎÓ

Ô¯ÂÚÈ˘†¨‰È„Ó‰†˙Â¯È˘Ï†˙ÂÙ¯ËˆÓ‰†˙ÂÈ·¯Ú‰†ÌÈ˘‰†¯ÙÒÓ·†˙ÓÈÂÒÓ†‰ÈÈÏÚ†‰ÏÁ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·˘†„ÂÚ·
Æ®∂≤Æ¥•†©†˙ÂÈ„Â‰È‰†ÌÈ˘‰†¯ÂÚÈ˘Ó†„Â‡Ó†˜ÂÁ¯†ÔÈÈ„Ú†˙Â¯È˘·

‰Ï˘ÓÓ†È„¯˘Ó†ÈÙÏ†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†˙ÂÈ·¯Ú‰†˙Â˜ÒÚÂÓ‰†∫±µ†ßÒÓ†ÁÂÏ
®ÌÈÊÂÁ‡·Â†ÌÈËÏÁÂÓ†ÌÈ¯ÙÒÓ·©

‰˘˘·†¨ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†¯‡˘†ÂÓÎ†¨˙Â˜ÒÚÂÓ†¨˙ÂÈ·¯Ú‰†˙Â„·ÂÚ‰†ÏÏÎÓ†π∑Æ≥•†˙ÂÂ‰Ó‰†¨˙Â„·ÂÚ†±¨≤∏±
Æ†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó·†˙Â˜ÒÚÂÓ†Ô‰Ó†∏≤•†ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈ„¯˘Ó

˙¯Â˘˜˙Â†˙Â¯ÈÈ˙†¨ÔÂÎÈ˘Â†ÈÂÈ·†¨˙ÂÈÓÂ‡Ï†˙ÂÈ˙˘˙†¨‰¯Â·Á˙†¨ÌÈÙ†ÔÂÁË·†¨ıÂÁ‰†¨Ú„Ó‰†È„¯˘Ó·
¨„¯˘Ó†ÏÎ·†˙Á‡†‰È·¯Ú†˙„·ÂÚ†˘È†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡Â†˙Â˙„‰†È„¯˘Ó·†Æ‰È·¯Ú†˙„·ÂÚ†Û‡†ÔÈ‡
˙Â„·ÂÚ†È˙˘†˘È†Ï‡¯˘È†ÈÚ˜¯˜Ó†Ï‰Ó·†ÍÓÒ‰†˙„ÈÁÈ·†ÔÎÂ†‰ÈÈ˘Ú˙‰Â†¯ÁÒÓ‰†„¯˘Ó·Â

Æ˙ÂÈ·¯Ú

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„



¥≤

˙„¯Ù†‰„ÈÁÈ††ÌÈ˜‰Ï†Í¯Âˆ†˘È†¨®ÌÈÈÂÈÓ©†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘†˜ÂÁ†˙‡†ÏÚÂÙÏ†‡ÈˆÂ‰Ï†˙Ó†ÏÚ
ÌÈÁ¯Ê‡‰†Ï˘†ÌÓÂ„È˜Â†Ì‚ÂˆÈÈ†È‡˘Â·†È„ÚÏ·†ÔÙÂ‡·†ÏÙËÏ†ÍÓÒÂ˙†¯˘‡†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘†˙Â·Èˆ·
˙ÂÓÏ†Í¯Âˆ†˘È†¨ÍÎÏ†ÛÒÂ·†Æ‰È„Ó‰†˙Â¯È˘†·ÈˆÏ†‰¯È˘È†˙ÂÙÈÙÎ·†„Â·Ú˙†ÂÊ†‰„ÈÁÈ†ÆÌÈ·¯Ú‰
Ï¢ÎÓÏ†ÛÂÙÎ†‰È‰È†¯˘‡†¨ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†ÌÂ„È˜Â†‚ÂˆÈÈ†ÏÚ†‰ÂÓÓ†ÍÓÒ†˙„ÈÁÈÂ††„¯˘Ó††ÏÎ·
ÌÈÁ¯Ê‡‰†‚ÂˆÈÈ†‡˘ÂÏ††Ìˆ¯Ó†ÏÎ†˙‡†ÂÚÈ˜˘È†‰Ï‡†ÌÈÂÓÓÂ†ÂÊ†‰„ÈÁÈ†ÆÌ˜ÂÈ˘†˘„Á‰†Û‚‡ÏÂ†Â„¯˘Ó
È˙ÂÚÓ˘Ó†Ì¯Â‚†ÂÂ‰ÈÂ†¨ÌÓÂ˘ÈÈÂ†Ì˘ÂÓÈÓÏ†Â‚‡„È†¨‰ÏÂÚÙ†˙ÂÈÎÂ˙†Â˘·‚È†¨ÌÈ„ÚÈ†ÂÚ·˜È†¨ÌÈ·¯Ú‰
ÂÓ‡˙È†¨Ì‰††Æ‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‰†Ì‰ÈÈÈÚ·†ÏÂÙÈË·
˙Â¯‰ˆ‰‰†˙‡Â†‰˘ÚÓ†˙Ù˘Ï†˜ÂÁ‰††ÔÂ˘Ï†˙‡†Ì‚¯˙È††‰Ê†ÔÂ‚Ó†ÆÌÈÂ˘‰†ÌÈ„¯˘Ó‰†ÔÈ·†Ì‚
ÌÈÓÂ„†ÌÈ¯„Ò‰˘†ÔÈÈˆÏ†ÈÂ‡¯†ÆÏÁÂÈÓ‰†ÈÂÈ˘‰†ÍÈÏ‰˙†˙‡†ÚÈ‰Ï†ÂÁÂÎ·†˘ÈÂ†¨˙È·ÈË¯ÙÂ‡†˙ÈÎÂ˙Ï
ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†˙ÂÈÂÎÊ†ÔÂÈÂÂ˘Ï†˙Â·Èˆ‰†˙¯‚ÒÓ·†˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡†È·‚ÏÂ†ÌÈ˘†È·‚Ï†ÂÏÚÙÂ‰

ÆÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†˙¯‚ÒÓ·†˙„·ÂÚ†¯˘‡†¨˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯·Á·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†‚ÂˆÈÈ

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯·Á†Ï˘†˙Â·≠˙Â¯·Á†¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯·Á†ÏÚ†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯·Á‰†˙Â˘¯†Ï˘†ÈËÒÈËËÒ†ÁÂ„Ó
ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†Æ‰Ï‡Î†˙Â¯·Á†±±∂†˘È†Ï‡¯˘È·†ÈÎ†‰ÏÂÚ†¨πÆ≥Æ∞≥≠‰†ÍÈ¯‡˙Ï†ÔÎ„ÂÚÓ‰†˙Â·¯ÂÚÓ†˙Â¯·ÁÂ
Ì‚†‰ÏÂÚ†ÁÂ„‰Ó†ÆËÏÁÂÓ†ÔÙÂ‡·†ÌÈ¯„Ú†Ì‰†®∏≥©†˙Â¯·Á‰†¯˙È·Â†¨ÔÎÂ˙Ó†≥≥≠·†˜¯†ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î†ÌÈ‚ˆÂÈÓ

ÆÌÈ¯ÂË˜¯È„‰†ÏÏÎÓ†µÆπ•†ÌÈÂÂ‰Ó‰†¨ÌÈ·¯Ú†ÌÈÁ¯Ê‡†Ì‰†≥∏†˜¯†¨ÏÚÂÙ·†ÌÈ¯ÂË˜¯È„†∂¥±†ÍÂ˙Ó†ÈÎ
ÈÎ†¨Ì‚†ÔÈÈˆÏ†ÈÂ‡¯†ÆÌÈ¯ÂË˜¯È„‰†ÏÏÎÓ†„Á‡†ÊÂÁ‡Ó†˙ÂÁÙ†≠†ÌÈ˘†Ô‰†∂†˜¯†¨ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰†ÏÏÎ†ÔÈ·Ó

Æ„·Ï·†˙Á‡†‰˘È‡·†Ï„‚†˙ÂÈ·¯Ú‰†˙ÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†Ï˘†Ô¯ÙÒÓ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘‰†ÍÏ‰Ó·

˙È˙Ï˘ÓÓ†‰¯·Á†Ï˘†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†Ï˘†·Î¯‰·†ÈÎ†ÁÈË·Ó†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘Î†ÈÙÏÓ†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁÏ†ÔÂ˜È˙
ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†Ï˘†Ì‚ÂˆÈÈ·†ÌÈÂÒÓ‰†ÏÂ„È‚‰†˙Â¯ÓÏ†¨Æ˙È·¯Ú‰†‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰†Ï˘†‰‚ÂˆÈÈÏ†ÌÏÂ‰†ÈÂËÈ·†Ô˙ÈÈ
ÔÙÂ‡·†Ì˘ÂÈÓ†ÂÈ‡†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯·Á†Ï˘†ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„·
ÌÈˆÓ‡Ó†ÌÈÚÈ˜˘Ó†ÌÈ‡†ÌÈÈÂÈÓ‰†ÏÚ†ÌÈ‡¯Á‡‰Â†ÌÈÂÓÓ‰†ÌÈ¯˘‰˘†ÌÂ˘Ó†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨˙‡Ê†–†ÆÔÂˆ¯†ÚÈ·˘Ó

ÆÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ‚Èˆ‰†Ï˘†Ì¯ÙÒÓ†˙Ï„‚‰Ï

Ï˘†Ì‚ÂˆÈÈ†˙¯·‚‰†‰ÈÈÚ˘†¨±≥ÌÈ¯Á‡Â†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†„‚†‰Ï‡„Ú†ÔÂ‚¯‡†Ï˘†Â˙¯È˙Ú†˙‡†‰Â¯Á‡Ï†‰Á„†ı¢‚·
˘‡¯†˙¯‰ˆ‰†ÍÓÒ†ÏÚ†¨˙‡Ê†Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯·Á†Ï˘†ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„·†˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†·¯˜Ó†ÌÈ¯·‚Â†ÌÈ˘
·¯˜·†˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†˙Â·Â†È·†Ï˘†ÌÏÂ‰‰†Ì‚ÂˆÈÈ†˙‚˘‰Ï†˙ÂÏÈÚÙ‰†Í˘Ó‰†¯·„·†ÌÈ¯˘‰Â†‰Ï˘ÓÓ‰

∫ÔÈÈˆÏ†„ÈÙ˜‰†ı¢‚·†¨˙‡Ê†ÌÚ†Æ‰È„Ó‰†ÌÚËÓ†ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰

±≥Æ≤Æ¥Æ∞≥†ÍÈ¯‡˙·†˜¯·†ÔÂ¯‰‡†‡È˘‰†„Â·Î†ÈÙÓ†Ô˙È†ÔÈ„‰†˜ÒÙ†¨®ÌÒ¯ÂÙ†Ì¯Ë©†ÌÈ¯Á‡Â†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†ß†‰Ï‡„Ú†±∞∞≤∂Ø∞±†ı¢‚·

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„



¥≥

¨‰È‰†ÂÊ†‰·ÂÁ†Æ˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†·¯˜Ó†ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈ„ÓÚÂÓ†Ï˘†Ì¯Â˙È‡Ï†ÏÂÚÙÏ†ÌÈ·È˘Ó‰†˙·ÂÁ¢
¨‰·ÂÁ‰†ÁÂÎÓ†ÆÆÆ†˜ÂÁÏ†±‡±∏≠Â†‡±∏†ÌÈÙÈÚÒ†ÁÂÎÓ†Ì‰ÈÏÚ†˙ÂÏËÂÓ‰†‰˘Ó‰†˙Â·ÂÁ†¯„‚·†¨¯ÂÓ‡Î
Ì¯Â˙È‡·†ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡†ÌÈÈ˘˜†ÆÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈ„ÓÚÂÓ†Ï˘†Ì¯Â˙È‡†Ì˘Ï†ÌÈ¯È·Ò†ÌÈÚˆÓ‡†ËÂ˜Ï†Ì‰ÈÏÚ
Í˘Ó·†¨ÂÓ¯‚†‡Ï†ÌÈ¯ÂÓ‡‰†ÌÈÈ˘˜‰†Â·†ÌÂ˜Ó†ÌÈ·È˘Ó‰†ÈÙ·†‰ÚËÎ†Â˘Ó˘È†‡Ï†ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈ„ÓÚÂÓ†Ï˘
ÆÆÆÌÈ·È˘Ó‰†ÈÙ˙Î†ÏÚ†ÏËÂÓ†‰Ï‡†ÌÈˆÓ‡Ó†˙ÁÎÂ‰†ÏË†ÆÌ„È†ÏÚ†ÌÈË˜‰†¯Â˙È‡‰†ÈˆÓ‡Ó†˙¯·‚‰Ï†¨ÔÓÊ‰
‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†·¯˜Ó†ÌÈÈÂ‡¯†ÌÈ„ÓÚÂÓ†¯˙‡ÏÂ†ÛÈÒÂ‰Ï†˙Ó†ÏÚ†ÌÈ¯È·Ò†ÌÈˆÓ‡Ó†ËÂ˜ÏÂ†ÛÈÒÂ‰Ï†Ì‰ÈÏÚ
ÌÈ„ÓÚÂÓÂ†˙Â„ÓÚÂÓ†¯˙‡Ï†ÌÈ·È˘Ó‰†È„È·†‰ÏÚÈ†˙ÙÒÂ†‰ÙÂ˜˙†ÛÂÏÁ·†ÈÎ†˙˙Â†˙Ú„‰††ÆÆÆ˙È·¯Ú‰
Ì˙‡ˆÂ˙†È‰ÂÊ†Æ‰È„Ó‰†ÌÚËÓ†ÌÈ¯ÂË˜¯È„Î†˙ÂÓ˙‰Ï†ÌÈ¯È˘Î‰†˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†·¯˜Ó†ÌÈÙÒÂ
È·Â†˙Â·†Ï˘†Ì‚ÂˆÈÈ†¯·‚È†ÈÎ†˙ÂÙˆÏ†˘È†¨Ì‡˙‰·†ÆÌÈ·ÈÂÁÓ†Ì‰†Ì‰·†¯Â˙È‡‰†ÈˆÓ‡Ó†Ï˘†˙¯·˙ÒÓ‰
Â˙Ï„†·Â˘˙†¨‰¯˜È†ÍÎ†‡Ï†Ì‡†Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯·Á†Ï˘†ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„†È·Î¯‰·†˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

Æ¢˙¯˙ÂÚ‰†ÈÙ·†Á˙Ù˙Â†‰Ê†ËÙ˘Ó†˙È·†Ï˘

±¥†ßÒÓ†ÌÈ˘¯˙
®ÌÈÊÂÁ‡·©†ÌÈ„Â‰ÈÂ†ÌÈ·¯Ú†ÌÈ¯ÂË˜¯È„

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯·Á‰†Ï˘†ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„·†˙ÂÈ„Â‰ÈÂ†˙ÂÈ·¯Ú†ÌÈ˘†∫±∂†ßÒÓ†ÁÂÏ
®ÌÈÊÂÁ‡·†ÌÈËÏÁÂÓ†ÌÈ¯ÙÒÓ·©

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„

ÌÈ·¯Ú

ÌÈ„Â‰È

µÆπ•

π¥Æ±•

˙ÂÈ¯ÂË˜¯È„†¯ÙÒÓ

ÏÏÎÓ†ÊÂÁ‡
ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰

ÌÈ˘‰†ÏÏÎÓ†ÊÂÁ‡



¥¥

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„

®ÌÈËÏÁÂÓ†ÌÈ¯ÙÒÓ·©†ÌÈ·¯Ú†ÌÈ¯ÂË˜¯È„†ÌÈ‰ÎÓ†Ô‰·†˙Â¯·Á‰†˙ÓÈ˘¯†∫±∑†ßÒÓ†ÁÂÏ



¥µ

ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ

ÌÈÁ¯Ê‡‰†‚ÂˆÈÈ†¯Á‡†·˜ÚÓÏ†˙ÒÎ‰†Ï˘†ËÙ˘ÓÂ†˜ÂÁ†‰˜ÂÁ†˙„ÚÂÂÏ†‰˘Ó‰†˙„ÚÂ†ÈÙ·†Â‚ˆÂ‰˘†ÌÈÂ˙‰Ó
¨˙ÒÎ‰†È„·ÂÚ†·¯˜·Â†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†¨ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ†¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯·Á‰†¨‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†ÌÈ·¯Ú‰

∫≤∞∞≤†È‡Ó†˘„ÂÁÏ†ÔÂÎ†ÈÎ†‰ÏÂÚ

∫ÌÈÓ˘¯Â†ÌÈËÙÂ˘

∞ÌÈËÙÂ˘†∑©†Ï‡¯˘È·†ÌÈËÙÂ˘‰†ÏÏÎÓ†µ•†ÌÈÂÂ‰Ó‰†¨ÌÈ·¯Ú†ÌÈËÙÂ˘†≤∑†˜¯†˘È†Ï‡¯˘È·†ÌÈËÙÂ˘†¥∏¥†ÍÂ˙Ó
Æ®‰„Â·ÚÏ†È¯ÂÊ‡‰†ÔÈ„‰†˙È··†„Á‡†ËÙÂ˘Â†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†È˙··†ÌÈËÙÂ˘†±π†¨ÌÈÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†È˙··

∞ÆÌÈÓ˘¯‰†ÏÏÎÓ†±∞•≠Î†ÌÈÂÂ‰Ó‰†¨ÌÈ·¯Ú†ÌÈÓ˘¯†∏†Ì˘È†¨ÌÈÓ˘¯†∑≥†ÍÂ˙Ó

±µ†ßÒÓ†ÌÈ˘¯˙
®ÌÈÊÂÁ‡·©†ÌÈ„Â‰ÈÂ†ÌÈ·¯Ú†ÌÈËÙÂ˘

∫ÌÈÈÏ‰Ó†ÌÈ„·ÂÚ

Æ≥Æ∂∑•† ÌÈÂÂ‰Ó‰† ¨ÌÈ·¯Ú† Ì‰† ÌÈ„·ÂÚ† ±±∑† ËÙ˘Ó‰† È˙·† ˙Î¯ÚÓ·† ÌÈÈÏ‰Ó† ÌÈ„·ÂÚ† ≥¨±∏≤† ÍÂ˙Ó
˙ÂÊÂÁÓ‰†¯‡˘·†Æ˙¯ˆÂ†‰ÙÈÁ†˙ÂÊÂÁÓ·†˙Â˜ÒÚÂÓ‰†¨˙ÂÈ·¯Ú†˙ÂÈ„Ï˜†µ†˜¯†˘È†ÌÈËÙÂ˘†˙ÂÈ„Ï˜†∑∞∂†ÍÂ˙Ó

Æ˙Á‡†‰ÈÈ·¯Ú†˙È„Ï˜†Û‡†ÔÈ‡

±∂†ßÒÓ†ÌÈ˘¯˙
®ÌÈÊÂÁ‡·©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ„Â‰ÈÂ†ÌÈ·¯Ú†ÌÈÈÏ‰Ó†ÌÈ„·ÂÚ

ÌÈ·¯Ú

ÌÈ„Â‰È
π∂Æ≥•

ÌÈ·¯Ú

ÌÈ„Â‰È

µ•

πµ•

≥Æ∑•

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„



¥∂

ÏÚ†ÏÁ†ÂÈ‡†®ÌÈÈÂÈÓ©†‰È„Ó‰†˙Â¯È˘†˜ÂÁ†Í‡†¨ÌÏÂ‰†‚ÂˆÈÈ†Ï˘†‰ÂÓ˙†˙‚ˆ‰Ó†„Â‡Ó†ÌÈ˜ÂÁ¯†Ï¢‰†ÌÈÂ˙‰
˙¯ÈÁ·Ï†‰„ÚÂÂ‰†È„È†ÏÚ†ÌÈÓ˙Ó†ÌÈËÙÂ˘†¨‰È„Ó‰†˙Â¯È˘†È„·ÂÚ†ÌÈ‡†ÌÈËÙÂ˘‰˘†¯Á‡Ó†ÆÌÈËÙÂ˘†ÈÈÂÈÓ
¯·Á†Û‡†ÔÈ‡†‰·Î¯‰·Â†¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘ÏÂ†˙ÒÎ‰†¨‰Ï˘ÓÓ‰†¨ÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È‚ÈˆÓ†˙·Î¯ÂÓ‰†ÌÈËÙÂ˘
ÛÂ¯ÈˆÂ†‰„ÚÂÂ‰†˙·Á¯‰†˙Â„Â‡†‰˙Ú†ÌÈÈ˜˙Ó‰†ÛÈ¯Á‰Â†·Á¯‰†È¯Â·Èˆ‰†ÔÂÈ„‰†ÁÎÂÏ†„ÁÂÈÓ·†¨ÈÂ‡¯‰†ÔÓ††ÆÈ·¯Ú
·Î¯‰·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†Ï˘†‚ÂˆÈÈ†ÁÈË·‰Ï†Í¯„‰†‡ˆÓÈ˙†ÈÎ†¨®‰ÈÓ„˜‡†È˘‡†ÂÓÎ©†‰ÈÏ‡†ÌÈ˘„Á†ÌÈ‚Èˆ
¨ÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†·Î¯‰·†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰Â†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†ÛÂ˜È˘Ï†‰‡È¯˜‰†˙‡†ÍÎÏ†ÛÈÒÂ‰Ï†Ô˙È†Æ‰„ÚÂÂ‰
Æ¯ÈÓÊ†˜ÁˆÈ†ËÙÂ˘‰†„Â·Î†˙Â˘‡¯·†ÌÈËÙÂ˘‰†Ï˘†‰¯ÈÁ·‰†È¯„ÒÏ†‰„ÚÂÂ‰†ÁÂ„·†¨≤∞∞±†ÏÈ¯Ù‡·†‰˙ÏÚ†¯˘‡

˙È·Ï†È·¯Ú†ËÙÂ˘†‰ÓÈ†ÂÏ˘†‰Â‰Î‰†ÍÏ‰Ó·†ÈÎ†¯˘Ï†ÂÈÂÈÓ†ÌÚ†„ÈÓ†ÁÈË·‰†¨„ÈÙÏ†®ÈÓÂË©†ÛÒÂÈ†¨ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘
ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†ÏÚÂÙ·†ËÙÂ˘Ï†¨Ô‡¯·Âß‚†ÌÈÏÒ†ËÙÂ˘‰†„Â·Î†‰ÂÓ†¨®≤∞∞≥†ÏÈ¯Ù‡©†‰Â¯Á‡Ï†ÆÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰
˙ÂÂ˜Ï†˘È†ÔÎ†ÏÚÂ†¨ÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†Ú·˜†Ï˘†ÈÂÈÓ·†È·¯Ú†ËÙÂ˘†Û‡†‰ÂÓ†‡Ï†‰È„Ó‰†ÌÂ˜†Ê‡Ó†ÆÔÂÈÏÚ‰
ÈÏÚ·†ÌÈ·¯Ú†ÌÈËÙÂ˘†ÂÓ„Â˜ÈÂ†ÂÂÓÈ˘†Ì‚†˙ÂÂ˜Ï†˘È†ÆÚ·˜†Ï˘†ÈÂÈÓÏ†ÍÙ‰ÈÈ†Ô‡¯·Âß‚†ËÙÂ˘‰†Ï˘†ÂÈÂÈÓ†ÈÎ
ÌÈÂ˘‰†ÔÈ„‰†È˙·Â†ËÙ˘Ó‰††È˙··Â†¨˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈËÙ˘Ó‰†˙Â‡Î¯Ú·†ÈËÂÙÈ˘†‚ÊÓÂ†ÌÈ¯Â˘ÈÎ†¨˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰Ó‡˙‰

Æ®‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÈÚÂ†¨˙ÂË˜†˙ÂÚÈ·˙†¨‰„Â·Ú†¨¯ÚÂ†¨‰¯Â·Ú˙©
˙Î¯ÚÓ·†È·ÈË¯ËÒÈÓ„‡‰†Ï‚Ò‰†È„·ÂÚ†·¯˜·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†Ï˘†‚ÂˆÈÈ‰†˙¯·‚‰·†È˘ÁÂÓ†Í¯Âˆ†ÌÈÈ˜††¨ÔÎ†ÂÓÎ

Æ‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙··†¯Â·Èˆ†È‚ÈˆÎÂ†ËÙ˘Ó‰†È˙·

˙Â˜ÒÓ

˙ÂËÂ··†Û˜˘Ó†ËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ·Â†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯·Á·†¨‰È„Ó‰†˙Â¯È˘·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†Ï˘†¯ÒÁ‰†‚ÂˆÈÈ‰
˙Â‡ÓˆÚ‰†˙ÏÈ‚Ó†˙¯‚ÒÓ·†ÁË·Â‰˘†Û‡†ÏÚ†ÆÈ¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó·†Ï‡¯˘È†ÈÁ¯Ê‡†ÌÈ·¯Ú‰†Ï˘†ÈÏÂ˘‰†Ì„ÓÚÓ†˙‡
ÌÈ·¯Ú‰†‰È·˘Â˙Ï†Â‡¯˜†‰ÏÈ‚Ó‰†ÈÓ˙ÂÁ˘†Û‡†ÏÚÂ†¨‰È„Ó‰†ÈÁ¯Ê‡†ÏÎÏ†¢¯ÂÓ‚†ÈÈ„ÓÂ†È˙¯·Á†˙ÂÈÂÎÊ†ÔÂÈÂÂ˘¢
¨¢‰È˙Â„ÒÂÓ†ÏÎ·†‰‡ÏÓ†˙Â‚Èˆ†„ÂÒÈ†ÏÚÂ†‰ÂÂ˘Â†‰‡ÏÓ†˙ÂÁ¯Ê‡†„ÂÒÈ†ÏÚ¢†‰È„Ó‰†ÔÈÈ··†˜ÏÁ†ÏÂËÈÏ†‰È„Ó‰†Ï˘
ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙Â˜ÈÒÙÂ†¨ÌÈÈÓ˘¯‰†˙Â„ÒÂÓ·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈÁ¯Ê‡‰†Ï˘†Ì‚ÂˆÈÈ†˙‡†ÌÈÁÈË·Ó‰†ÌÈ˜ÂÁ†˙˜È˜Á†Û‡†ÏÚÂ
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ÆÚˆÂÓÓ‰†ÈÚ·˘†¯‡·‰†„·ÂÚ‰†Ï˘†Â˙ÒÎ‰Ó†≥∞•≠¥∞•†≠·†‰ÎÂÓ†ÈÂ¯ÈÚ†È‡Â„·†„·ÂÚ†Ï˘†˙È˙˘‰†‰ÒÎ‰‰
‰Ú·˘Ó†˙ÂÁÙ†ÚˆÂÓÓ·†˙Â„·ÂÚ†Ô‰†Æ‰„Â·Ú‰†ÁÂÎ†¯‡˘Ï†˙ÈÒÁÈ†˙ÂÁÙ†‰·¯‰†„ÂÚ†˙Â˜ÒÚÂÓ†˙ÂÈ‡Â„·†ÌÈ˘
ÈÎ†‡È‰†‰‡ˆÂ˙‰†Æ‰˘·†‰„Â·Ú†È˘„ÂÁ†‰Ú˘˙†‡Â‰†ÌÈ˘†È·‚Ï†ÚˆÂÓÓ‰†Ú·˘†¯‡··˘†„ÂÚ·†¨‰˘·†ÌÈ˘„ÂÁ
¨˙ÈÚ·˘†¯‡·†‰ÁÙ˘Ó†Ï˘†‰ÒÎ‰‰†˙ÈˆÁÓÓ†˙ÂÁÙÏ†‰ÚÈ‚Ó†˙ÈÂ¯ÈÚ†˙È‡Â„·†‰ÁÙ˘ÓÏ†‰„Â·Ú†¯Î˘Ó†‰ÒÎ‰‰
‰¯ÈÈÚ·†˙È·≠˜˘Ó†ÏÎ†ÈÎ†ÔÂ·˘Á·†‡È·‰Ï†˘È†ÍÎÏ†ÛÒÂ·†ÆÈˆ¯‡‰†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÓ†˙¯ÎÈ†‰„ÈÓ·†‰ÎÂÓ†‡È‰†Ì‚˘
≤µ•≠·†˙ÂÁÙÏ†„ÂÚ†˙„¯ÂÈ†‰ÁÙ˘Ó·†˘‡¯Ï†‰ÒÎ‰‰†ÈÎ†‡ˆÂÈ†ÆÈÚ·˘†¯‡·†˙È·≠˜˘ÓÓ†ÂÏ„Â‚·†ÏÂÙÎ†˙È‡Â„·
‰ÒÎ‰‰†˙Ó¯†¨¯˙ÂÈ·†ÈÂˆÈ˜‰†‰¯˜Ó·†ÆÈˆ¯‡‰†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÓ†≤∞•≠·†‰ÎÂÓÂ†Ú·˘†¯‡··†‰ÁÙ˘Ó·†Ì„‡Ï†‰‡ÂÂ˘‰·

Æ¯ÓÂÚ†Ï˘†ÂÊÓ†˙È¯È˘ÚÏ†Í¯Ú·†‰ÚÈ‚Ó†ÈÂ¯ÈÚ‰†È‡Â„·‰†¯Ê‚Ó·†˘‡¯Ï†¯Î˘Ó

≤∞∞≤†¨·‚·†˙ÂÈ„Â‰ÈÂ†˙ÂÈÂÂ„·†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘†ÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ†‚Â¯È„†∫±π†ßÒÓ†ÁÂÏ

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„

ÌÈÏ˘Â¯È†¨®≤∞∞≤©†‰˜ÈËÒÈËËÒÏ†˙ÈÊÎ¯Ó‰†‰Î˘Ï‰†∫∫¯Â˜Ó
Ï‡¯˘È·†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†≤±∞†·¯˜·†¯˙ÂÈ·†ÍÂÓ‰†‚Â¯„‰†˙‡†ÏÓÒÓ†±†∫‰¯Ú‰



µ¥

˙Â·È„†˙ÂÈÙÒÎ†˙Â‡·ˆ˜†Ï˘†‰¯Âˆ·†¨Ì‰È˙ÂÒÎ‰†˙Â˙ÈÁ†ÔÈ‚·†¢ÌÈÈÂˆÈÙ¢†ÌÈÏ·˜Ó†ÌÈ‡Â„·˘†‡È‰†˙ÁÂÂ¯‰†‰Ú„‰
˙ÂÈ‡Â„·‰†˙ÂÁÙ˘Ó‰†ÔÓ†˙Â·¯†Ï·‡†¨¯Ù˘Ó†Ì¯Â‚†¨‰¯Â‡ÎÏ†¨Ô‰†˙ÂÏÂ„‚†¯˙ÂÈ†˙ÂÁÙ˘ÓÏ†˙Â‡·ˆ˜††Æ‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÓ
˙ÂÈ‡Â„·‰†ÌÈ·Â˘È·†ÂÏÈ‡Â†¨‰ÎÈÓ˙†˙Â‡·ˆ˜†ÌÈÏ·˜Ó†ÌÈ„ÏÈ‰†ÔÓ†π∏•†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†ÏÎ·††ÆÔ˙Â‡†˙ÂÏ·˜Ó†ÔÈ‡
ÌÈ¯ÂÓ‡†‰ÏË·‡†ÈÓ„†Ì‚††Æ®Statistical Yearbook of the Negev, 2000©†π≤•≠Ï†¥π•†ÔÈ·†Ú†ÈÒÁÈ‰†Ô˜ÏÁ

Æ¯˙ÂÈ†ÌÈÎÂÓ†‰˘ÚÓÏ†Ì‰†ÌÈ‡Â„·‰†ÌÈÏ·˜Ó˘†ÌÈÓÂÏ˘˙‰†‰Ù†Ì‚†Ï·‡†¨ÔÊ‡Ó†Ì¯Â‚†˙ÂÂ‰Ï

ÌÂÎÈÒ

¯Â˜È·†ÆıÂÁ‰†ÔÓ†ÛÈ˜˘ÓÏ†ÌÈ·ÂÓ†È˙Ï·†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†·‚·†ÌÈ‡Â„·‰†Ï˘†¯ÂÈÚ‰†ÈÂÒÈ†ÏÁ˘†ÔÂÏ˘ÈÎÏ†ÌÈÓ¯Â‚‰
¯˙ÂÈ†ÔÂÏ˘ÈÎÏ†˙Â·ÈÒ‰†˙‡†¯È‰·‰Ï†ÈÂ˘Ú†˙È„Â‰È‰†‰˙Î˘·†¯Â˜È·†ÂÈ¯Á‡ÏÂ†˙ÂÈ‡Â„·‰†˙Â¯ÈÈÚ‰†ÔÓ†˙Á‡†ÏÎ·
ÌÈÈÈÚ‰†˙Â¯˜Ó†˙Â¯˙ÂÓ‰Â†˙Á‡·†˜ÒÂÙ≠È˙Ï·‰†ÁÂÙÈ˜‰†ÔÈ·†„Â‚È‰†ÆÌÈÈËÒÈËËÒ†ÌÈÂ˙†˙ÚÙÂ˘†‰¯È‚ÓÓ

ÆÔÈÚ†ÏÎÏ†ËÏÂ·†˙¯Á‡·

˙ÂÎÈ˘ÓÓÂ†ÂÈÎ‰†Ô‰˘†˙ÂÈÎÂ˙‰†ÆÔ‰È˙Â¯Â„Ï†Ï‡¯˘È†˙ÂÏ˘ÓÓ†ÏÚ†ÏËÂÓ†˙Â¯ÈÈÚ‰†ÔÂÏ˘ÈÎ·†Ì˘‡‰†¨˜ÙÒ†¯Ò‰†ÔÚÓÏ
ÍÈÏ‰˙·†ÏÏÎ†ÌÈÙ˙Â˘†ÂÈ‰†‡Ï†ÌÈ‡Â„·‰†Æ˙È‡Â„·‰†‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†Â‡†ÌÈÎ¯ˆ‰†˙‡†˙ÂÙ˜˘Ó†ÔÈ‡†ÔÈÎ‰Ï
Â„·ÂÎ†‡Ï†‰ÈÏÙ‡†ÏÂËÈ·ÏÂ†˙ÂÁË·‰†ÌÂÈ˜Ï†¨ÌÈ˙ÂÂÈÚ‰†ÔÂ˜È˙Ï†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰†¨ÔÎ†ÏÚ†¯˙È††ÆÔÂÎ˙‰
¨˙¯Á‡†Æ˘‡¯Ó†ÔÎÂ˙†¯ÂÈÚ‰†ÍÈÏ‰˙†ÔÂÏ˘ÈÎ˘†¨ÌÈ‡Â„·‰†˙Â˘ÂÁ˙†˙‡†ÔÈ·‰Ï†Ô˙È†¨‰Ê†Ú˜¯†ÏÚ††ÆÌÈ¯˜Ó‰†·Â¯·

Æ˙ÏÂÎÈ†¯„ÚÈ‰†Â‡†˙ÂÈ¯˜Ó†Ï˘†‰„ÏÂ˙†Ô‰†˙ÂÏ˜˙‰†ÏÎ˘†ÔÈÓ‡‰Ï†ÂÈÏÚ†‰È‰È
ÌÈ„„ÁÓÂ†¨Ì·¯˜·†ÁÂÙÈ˜‰Â†ÌÚÊ‰†˙Â˘ÂÁ˙†˙¯·‚‰Ï†ÌÈÓ¯Â˙†ÌÈ„Â‰È‰†Ì‰ÈÎ˘Ï†ÌÈ‡Â„·‰†ÔÈ·†ÌÈÓÂˆÚ‰†ÌÈ¯ÚÙ‰
¯ÂÈÚ†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†ÔÂÏ˘ÈÎ‰†˙ÈÈ‚ÂÒ†Æ„ÂÒÈ‰†ÔÓ†‰Â˘†‰˘È‚†˙˘¯„Â†¨‰Ï˘Î†¯ÂÈÚ‰†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÎ†‰·‰‰†˙‡
ËÂÚÈÓ‰†ÈÙÏÎ†È„Â‰È≠ÈÏ‡¯˘È‰†„ÒÓÓ‰†Ï˘†˙ÂÂÎÓ‰†‰ÈÏÙ‡‰†˙Ï‡˘Ó†˜ÏÁ†‡È‰†·‚·†˙È‡Â„·‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰
ËÂÚÈÓÎ†Ì‰·†¯ÈÎ‰ÏÂ†ÌÈ·¯Ú‰†‰ÈÁ¯Ê‡Ï†ÔÂÈÂÂ˘†˜ÈÚ‰Ï†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†ÏÚ†¨‰ÓÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†˙Ó†ÏÚ†¨ÔÎ†ÏÚ†ÆÈ·¯Ú‰
˙ÂÈÈ„Ó‰Ó†ÏÂ„ÁÏÂ†Ì˙Ó„‡†ÏÚ†ÌÈ‡Â„·‰†˙ÂÎÊ·†¯ÈÎ‰Ï†‰È„Ó‰†ÏÚ†¨ÔÎ†ÂÓÎ††Æ˙ÂÈ·ÈË˜ÏÂ˜†˙ÂÈÂÎÊ†ÌÚ†ÈÓÂ‡Ï
ÈÏÏÎ†Ì‰ÈÏÚ†‰ÙÂÎÂ†¨ÌÈ‡Â„·‰†·¯˜·†‰Ó„È˜‰Â†˙ÂÁ˙Ù˙‰‰†ÍÈÏ‰˙†˙‡†˙¯ˆÂÚ†ÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó†Æ‰Ú¯Ï†Ì˙Â‡†‰ÏÙÓ‰
„Á‡†‰˜·†˙ÂÏÂÚ†ÔÈ‡†ÂÏ‡†˙ÂÚÙÂ˙††Æ‰˙Â‡†ıÂ¯ÙÏ†Â‡†‰˙Â˘Ï†‰˘˜˘†¨˙È¯Ó˘≠˙È˙¯ÂÒÓ†‰¯·Á†Ï˘†˜Á˘Ó

Æ˙ÈË¯˜ÂÓ„Â†˙˜Â˙Ó†‰¯·Á†Ï˘†ÌÈÎ¯Ú†ÌÚ

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„



µµ

˙Â¯Â˜Ó

‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘Ó†∫ÌÈÏ˘Â¯È†¨®≤∞∞≤©†¨®πµ≠±±µ†ßÓÚ©†·µ≤†ßÒÓ†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†Á¢Â„

‰È„Ó‰†¯˜·Ó†„¯˘Ó†∫ÌÈÏ˘Â¯È†¨®±πππ©†¨®¥π∏≠µ≤≤†ßÓÚ©†·µ∞†ßÒÓ†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†Á¢Â„

˙Â·¯˙‰Â†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó†∫ÌÈÏ˘Â¯È†¨®±ππ∏©†·‚·†˙È‡Â„·‰†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙˜È„·Ï†‰„ÚÂ†¨ıÎ†Á¢Â„

Æ±∞≠±≤†ßÓÚ†¨±µ†ßÒÓ†ÔÂÈÏ‚†¨È˘†„ˆÓ†¨®ß‡†˜ÏÁ©†·‚·†ÌÈ‡Â„·‰†·ˆÓ†∫˙Â¯ÂÓ˘·†ÌÈ‡ÂÏÎ†®±ππ∏©†Æ†¨Ï·ÙÓ˜

¯ËÂ‡Ó†ÌÁÓÂ†ÔÈÂÂËÂ‚†Ï‡È„†Ïˆ‡†Ï‡¯˘È·†ÈËÙ˘Ó‰†¯Ë˘Ó‰Â†ÌÈ‡Â„·†∫·Á¯Ó·†ÌÈÚ˘ÂÓ†®±πππ©†Æ¯†¨¯ÈÓ˘
ÆÏ‡¯˘È†˙Â„ÏÂ˙Ï†¯Ê˘†ÔÓÏÊ†ÊÎ¯Ó†∫ÌÈÏ˘Â¯È†¨‰È¯ÂËÒÈ‰Â†ËÙ˘Ó†®ÌÈÎ¯ÂÚ©

Razin, E. (2000) The fiscal Capacity of the Bedouin Local Authorities in the Negev, in
Harvey Lithwick Backgrouind Studies for the Bedouin Urban Project, a monograph
prepared for the Center for Bedouin Studies and Development and, Negev Center for
Regional Development, Ben Gurion University of the Negev.

Statistical Yearbook of the Negev, 2000, Negev Center for Regional Development,
Ben-Gurion University of the Negev, 2000, Table VII.4.

≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„



≤∞∞≥≠≤∞∞≤†ÈÂÎÈÒ†Á¢Â„

µ∂

∫Ï‡¯˘È·†ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘ÈÈ·†ÔÂÎ˙†˙ÂÈÂÎÊ
·ˆÓ†˙ÂÓ˙

™™ÔÓË¯‰†ÈÏÂ˘†¨™‚‡Â¯‚†Ï‡ÂÓ˘

Á¯Ê‡‰†˙ÂÈÂÎÊÓ†„¯Ù†È˙Ï·†˜ÏÁ†≠†ÔÂÎ˙†˙ÂÈÂÎÊ

È¯„Ò†Û˜˘Ó†‡Â‰†ÈÎ†‰‡¯†˙Á‡†‡ÏÂ†¨ÌÈÈÏÎÏÎÂ†ÌÈÈÓÂ‡Ï†¨ÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈ¯˘˜‰Ó†˜˙ÂÓ†ÂÈ‡†Ï‡¯˘È·†ÔÂÎ˙‰
‰ÈÒÂÏÎÂ‡†˙ÂˆÂ·˜†·¯˜·†Í˘Ó˙Ó†ÁÂÙÈ˜†Ï˘†‰˘ÂÁ˙†‡È‰†‰‡ˆÂ˙‰†Æ˙ÂËÏÁ‰‰†ÈÏ·˜Ó†„ˆÓ†ÌÈËÂÓ†˙ÂÈÂÙÈ„Ú
˙ÂÈÂÎÊ†·ˆÓ†˙‡†˜Â„·Ï†ÌÂ˜Ó·†˙˙ÂÓÚ†‰ËÈÏÁ‰†‰Ê†Ú˜¯†ÏÚ†Æ˙ÈÂÎ˙†‰ÈÏÙ‡Ó†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†¨˙Ú·Â‰†¨˙ÂÏÂ„‚
ÂÊÈ‡·†ÔÂÁ·Ï†˙Ó†ÏÚ†¨˙‡Ê†¨ÁÂ˙ÈÙ†È¯ÚÂ†ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈ·Â˘ÈÈ†≠†Ï‡¯˘È·†˙Â˘ÏÁÂÓ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†È˙˘†·¯˜·†ÔÂÎ˙‰

Æ˙Â„·ÂÚ·Â†ÌÈÂ˙·†ÔÂ‚ÈÚ†ÁÂÙÈ˜‰†˙Â˘ÂÁ˙Ï†˘È†‰„ÈÓ

ÌÈ·‡˘Ó†˙‡ˆ˜‰†ª‰·†˙Â˘ÚÏ†Ô˙È˘†ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰Â†Ú˜¯˜‰†˙˜ÂÏÁ†ÔÙÂ‡·†ÔÂÈÂÂ˘†≠†ÔÚÓ˘Ó†ÔÂÎ˙†˙ÂÈÂÎÊ
Á¢Â„†˙¯‚ÒÓ·†ÆÂ·ÂˆÈÚ·†ÌÈ·˘Â˙‰†ÛÂ˙È˘Â†ÈÂÎ˙‰†ÍÈÏ‰‰†Ï˘†˙ÂÙÈ˜˘‰†˙„ÈÓ†ªÍÎÏ†ÌÈ˘Â¯„‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ
ÌÈÈËÙ˘ÓÂ†ÌÈÈÂÎ˙†ÌÈË¯„ËÒ††Â¯„‚ÂÈÂ†ÂÁ·ÈÈ†¨ÌÂ˜Ó·†˙˙ÂÓÚ†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†˙„˜Â˘†ÂÈÏÚ†¨ÔÂÎ˙†˙ÂÈÂÎÊ
Ì‚†‡Ï‡†Ë¯Ù‰†˙Ó¯·††˜¯†‡Ï†¨ÔÂÎ˙†˙ÂÈÂÎÊ†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈË·È‰†Â‚ˆÂÈÂ†¨‰Ï‡†˙ÂÈÂÎÊ†Ï˘†ÔÓÂ˘ÈÈÏ†ÌÈ¯Â˘˜‰
È¯ÚÂ†ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘ÈÈ‰†Æ®‰ÈÒÂÏÎÂ‡†˙ÂˆÂ·˜Â†ÌÈ·Â˘ÈÈ†¨˙ÂÂÎ˘†¨˙ÂÏÈ‰˜†Ï˘†˙ÂÈÂÎÊ©†È·ÈË˜ÏÂ˜†ÒÈÒ·†ÏÚ
Ï˘·†ÆÌ‰Ï†ÌÈÎÂÓÒ‰†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈ„Â‰È†ÌÈ·Â˘ÈÈÏ†‰‡ÂÂ˘‰†ÍÂ˙†¨ÌÈ„„Ó†ÔÂÂ‚Ó†ÈÙ≠ÏÚ†Á¢Â„·†ÌÈÁ·†ÁÂ˙ÈÙ‰
ÆÌÈ‡·‰†˙ÂÁÂ„·†ÂÁ·ÈÈ†‰Ï‡†ÌÈ‡˘Â†ÆÌÈ¯ÎÂÓ†È˙Ï·†ÌÈ·Â˘ÈÈÂ†˙Â·¯ÂÚÓ†ÌÈ¯Ú†ÏÏÂÎ†ÂÈ‡†Á¢Â„‰†¨‰ÚÈ¯È‰†·ÁÂ¯

˘È‚„‰Ï†˘È†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Æ„·Ï·†ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈ·Â˘È†Ï˘†ÔÂÎ˙†˙ÂÈÂÎÊÏ†‰Ê†¯Ó‡Ó·†ÒÁÈÈ˙†¨¯ÂÓ‡‰†Á¢Â„‰†ÍÂ˙Ó
ÆÈ·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†ÁÏÙ†˙‡†˙ÈÈÙ‡Ó‰†‰ËÂ·‰†‰¯Âˆ·†‡Ï†ÈÎ†Ì‡†¨˙ÈÂÎ˙†‰ÈÏÙ‡Ó†˙ÂÏ·ÂÒ†ÁÂ˙ÈÙ‰†È¯Ú†Ì‚†ÈÎ
ÁÂ˙ÈÙ‰†È·Â˘ÈÈ·˘†„ÂÚ·†¨ÔÂÎ˙‰†ÈÎÈÏ‰†Ï˘†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰†ÏÂÏÎÓ·†‡È‰†‰ÚÈ‚Ù‰†ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘ÈÈ·†ÈÎ†¯ÓÂÏ†Ô˙È

Æ‰Ï‡†ÌÈ·ÈÎ¯ÓÓ†˜ÏÁ·†˜¯†‡È‰†‰ÚÈ‚Ù‰††ÌÈÈ„Â‰È‰

∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰†ÈÙ†ÏÚ†¨ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈ·Â˘ÈÈ·†ÔÂÎ˙‰†˙ÂÈÂÎÊ†ÌÂ˘ÈÈ†Ï˘†·ˆÓ†˙ÂÓ˙†‚Èˆ†‰Ê†¯Ó‡Ó†˙¯‚ÒÓ·
Æ‡˙ÂÙÈÙˆ†ª˙ÈË¯Ù†˙ÂÏÚ··†ÌÈÁË˘†˙ÓÂÚÏ†‰È„Ó‰†˙ÂÏÚ··†ÌÈÁË˘†ªÌÈÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ†˙ÂÏÂ·‚†∫ÁË˘·†·ˆÓ‰

Æ¯Â·Èˆ‰†È·Ó†·ˆÓÂ†È¯Â·Èˆ†¯ÂÈ„†ª˙ÈÂ¯ÈÚ†˙È˙˘˙†ª·Â˘ÈÈ·
Æ·¯˙È‰†‡ÏÏ†‰ÈÈ·†Ï˘†‰ÓÂÈ˜†ª„È˙Ú·Â†‰ÂÂ‰·†·Â˘ÈÈ‰†ÈÎ¯ˆ†ÏÎÏ†˙ÂÈÎÂ˙‰†˙ÂÂÚ†‰„ÈÓ†ÂÊÈ‡·†∫˙ÂÈÎÂ˙‰

¨Ë¯ÂÙÒÏ†¨‰˜ÂÒÚ˙Ï†¨‰ÈÈ˘Ú˙Ï†ÌÈ„ÚÂÈÓ‰†¨˙ÈÎÂ˙·†ÌÈ˜ÈÙÒÓ†ÌÈÁË˘†Ï˘†ÌÓÂÈ˜†ªÍÎÏ†‰·ÈÒ‰Â†ÌÈ¯Â‚ÓÏ
Æ¯Â·Èˆ†È·ÓÏÂ†˘ÙÂÏ

Æ‚ÌÈ·˘Â˙‰†Ï˘†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙„ÈÓ†ª˙ÈÊÂÁÓ‰†‰„ÚÂÂ·†ÌÈ·Â˘ÈÈ‰†‚ÂˆÈÈ†ª·Â˘ÈÈ·†˙ÈÓÂ˜Ó†‰„ÚÂ†Ï˘†‰ÓÂÈ˜†∫‚ÂˆÈÈ‰
ÆÌ·Â˘ÈÈ·†Úˆ·˙Ó‰†ÔÂÎ˙·

ÆÌÂ˜Ó·†¨ÌÈ¯Ú†ÔÎ˙ÓÂ†ÏÎÈ¯„‡†¨‚‡Â¯‚†Ï‡ÂÓ˘†™

ÆÌÂ˜Ó·†¨˙È¯Â·Èˆ†˙ÂÏÈÚÙ†˙ÊÎ¯†¨˙È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡†¨ÔÓË¯‰†ÈÏÂ˘†™™
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